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| - Préambule : la 3S, un levier de croissance intelligente pour I’économie du Languedoc-

Roussillon

Pourquoi la Région Languedoc-Roussillon développe-t-elle une stratégie de recherche et d’innovation ?

« Pour I’emploi, tout simplement.
Et avec une trés grande détermination.
La Région ne peut pas créer directement des emplois mais, depuis dix ans maintenant, sa priorité absolue est
de tout mettre en ceuvre pour contribuer le plus fortement possible a la création d’emplois en Languedoc-
Roussillon. La Région soutient la recherche et I'innovation pour aider les entreprises a créer des emplois
hautement qualifiés, dont le Languedoc-Roussillon a le plus besoin. Car le diagnostic est connu, il n’y a pas de
croissance possible sans compétitivité et il n’y a pas de compétitivité sans innovation. Mais tout cela ne se
décrete pas. C’est un processus long, nécessitant des investissements sur le long terme. Alors oui, ici, on en a
fait notre priorité depuis 2004, la Région a investi 480 millions d’euros dans la recherche d’excellence. C’est
énorme a I'échelle d’une Région! Il s’agit d’aider nos laboratoires a trouver des idées, puis des inventions.
Celles-ci sont ensuite cédées a des entreprises qui les transforment en innovations destinées aux marchés
nationaux et internationaux ».

Damien Alary, Président de la Région Languedoc-Roussillon

Qu’est-ce que la « stratégie de spécialisation intelligente » *(3S) ?

La Stratégie de Spécialisation Intelligente (ou Smart Specialisation Strategy, 3S) vise a prioriser et a concentrer des
ressources sur un nombre limité de domaines d’activités et de secteurs technologiques dans lesquels une région
dispose d’un « avantage comparatif » au niveau mondial. Ces domaines sont susceptibles de générer de nouvelles
activités innovantes. Celles-ci conféreront a la région un véritable « avantage concurrentiel » dans I'économie
mondiale’.

Le concept de « Spécialisation Intelligente » est central dans la mise en ceuvre de la politique de cohésion européenne,
sur le plan réglementaire comme stratégique. En effet, la définition d’une stratégie régionale de spécialisation
intelligente est une condition ex ante, obligatoire avant la validation des futurs programmes opérationnels (PO)? liés
aux fonds européens 2014-2020. De plus, la politique de cohésion concentre les aides européennes a la recherche et a
I'innovation sur les domaines retenus dans le cadre de la 3S.

! Acronymes de la Stratégie de Spécialisation Intelligente : RIS 3, SRI-SI ou 3S

% Elle concerne les deux premiers objectifs thématiques fixés par I’'Union Européenne. Objectif 1 : « renforcer la recherche, le
développement technologique et I'innovation ». Objectif 2 : « renforcer I'accessibilité, I'usage et la qualité des technologies de
I'information et de la communication ».

* Elle concerne les deux premiers objectifs thématiques fixés par I’'Union Européenne. Objectif 1 : « renforcer la recherche, le
développement technologique et I'innovation ». Objectif 2 : « renforcer I'accessibilité, I'usage et la qualité des technologies de

I'information et de la communication ».
La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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La 3S en Languedoc-Roussillon, un engagement fort de la Région en faveur du développement économique

La 3S, un engagement fort inscrit dans le Schéma Régional de Développement Economique* (SRDE)

La Stratégie de Spécialisation Intelligente (3S) est un engagement fort de la Région Languedoc-Roussillon. Elle
constitue le pilier « productif » du Schéma Régional de Développement Economique (SRDE).

Aprés une intense concertation avec les acteurs économiques du territoire, I'Etat et la Région Languedoc-Roussillon
ont défini 7 domaines d’innovation : 6 domaines thématisés et un domaine transversal.

7 domaines d’innovation pour une 3S « inclusive »

Les 7 domaines d’innovation sont :

e H20: grand et petit cycle de I'eau

e Transition industrielle et énergétique

e Thérapies innovantes et ciblées, diagnostic

e Acquisition de données, traitement et visualisation des données numériques

e Productions et valorisations innovantes et durables des cultures méditerranéennes et tropicales
» Economie littorale

* Entrepreneuriat et innovation

lls comportent 6 thématiques qui sont les « vitrines » du Languedoc-Roussillon et le domaine « Entrepreneuriat et
Innovation », qui est transversal. Visant I'atteinte de nouveaux marchés, ils sont des relais de croissance pour
I’économie régionale. Ils concernent aussi bien des secteurs traditionnels dynamisés par les nouvelles technologies et
des approches innovantes (tels de nouveaux usages ou de nouveaux marchés), que des secteurs de niches et de
pointe. Dans tous ces domaines, le Languedoc-Roussillon possede des éléments de différenciation qui sont autant
d’atouts. La région entend s’y positionner parmi les régions leaders en Europe, via le développement de produits et
services innovants.

Le domaine transversal « Entrepreneuriat et Innovation » veut dynamiser globalement les outils d’appui, avec des
dispositifs différenciés par cible (entreprises innovantes a fort potentiel de croissance, innovation a la portée de tous,
innovation sociale,..). Il s’agit d’offrir un socle solide pour dynamiser I’écosystéme de la création et du développement
des entreprises innovantes.

En Languedoc-Roussillon, I'innovation, vecteur de compétitivité, se veut aussi a la portée de tous. Méme si un
dispositif d’appui renforcé est prévu pour les « domaines d’innovation », la recherche de compétitivité par I'innovation
n'est pas une approche élitiste concernant une fraction minime du potentiel économique régional.

En matiére d’appui a I'entrepreneuriat et a I'innovation, la Région Languedoc-Roussillon dispose d’atouts largement
reconnus sur le plan international.

* Le SRDE est consultable a I'adresse Internet suivante : http://www.laregion.fr/127-schema-regional-developpement-

economique-languedoc-roussillon-srde.htm
La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Congue pour impulser et accompagner la transformation de I’économie régionale, la 3S mobilise
différents leviers de développement économique

La 3S est congue en Languedoc-Roussillon comme une véritable politique de transformation économique, tirée par
la recherche et I'innovation. Ce pari ne sera tenu que si tous les leviers du développement économique - pas
seulement les leviers « recherche et innovation » - sont activés : I'appui a I'implantation, a I'internationalisation, le
soutien au développement, le développement des compétences et la formation...

C’est pourquoi 'ensemble des outils de la Région est mobilisé pour la 3S dans le Schéma Régional de Développement
Economique.

Une 3S « partenariale »

Dans sa Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente, la Région Languedoc-Roussillon prend en
compte les atouts et potentiels d’autres régions présentant des enjeux structurants communs. Elle sera attentive a la
coopération, incarnée dans les programmes interrégionaux de coopération territoriale (Interreg, dont certains
transfrontaliers), les programmes opérationnels plurirégionaux (POP) concernant des massifs (Pyrénées, Massif
Central) ou des fleuves (Rhone).

Ces coopérations permettront la recherche de compétences complémentaires, et plus globalement la recherche de
synergie dans des domaines similaires d’innovation.

A, D,
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Il — Eléments de diagnostic pour la 3S :

Une économie régionale peu industrialisée et peu internationalisée, en quéte de relais de
croissance, mais dynamique et présentant de nouvelles potentialités

Le diagnostic ci-dessous est issu d’un diagnostic territorial réalisé en 2012 pour le programme opérationnel FEDER,
de celui réalisé a la fin 2013 pour le Schéma Régional de Développement Economique. Les données issues de ces
travaux ont fait I’objet d’une actualisation, et ne analyse spécifique a par ailleurs été menée lors de I’élaboration de
la 3S.

Les points-clés du diagnostic sont les suivants :

e |’économie du Languedoc-Roussillon est dynamique, confortée par une économie présentielle tres
représentée. Mais I’économie productive est fragile : elle est dotée d’un faible tissu industriel et elle est
faiblement orientée vers l'international.

e Des secteurs traditionnels créateurs d’emplois (tourisme, viticulture-viniculture,..) ne sont pas toujours tirés
par I'innovation et la recherche. Parallélement, des activités performantes en R&D (biotechnologies, énergie
biomasse, chimie durable, e-santé, robotique, ...) ne sont pas suffisamment créatrices d’emplois.

e La R&D, majoritairement d’origine publique, reste encore peu tournée vers le tissu économique régional. Les
efforts de R&D privée se sont intensifées depuis dix ans, et la S.A.T.T. accélere le transfert, cependant on
constate un ralentissement récent.

e Si les entreprises régionales se révelent plus innovantes que la moyenne nationale, elles n’atteignent pas
encore une « taille critique » suffisante.

e Les activités numériques affichent leur dynamisme, mais la couverture numérique du territoire régional reste a
renforcer.

e Le Languedoc-Roussillon présente des atouts spécifigues qui marquent sa différence: un climat
méditerranéen semi-aride, un littoral important, une économie maritime... Ce sont des potentiels
d’innovation dans le cadre de la spécialisation intelligente.

En fonction de ce diagnostic, les enjeux pour la 3S sont donc les suivants :

e Conforter le dynamisme de I'économie présentielle par une économie productive performante orientée a
I'international.

e Trouver des relais de croissance en tirant les secteurs traditionnels vers I'innovation et les secteurs a haute
intensité en R&D vers plus de résultats économiques. Mixer les atouts des secteurs traditionnels et des

activités dynamiques en R&D.

e Contribuer au développement de la R&D privée, renforcer les collaborations public-privé an matiére de R&D,
en faveur du développement économique territorial.

e S’appuyer sur les spécificités du territoire régional, les transformer en atouts.

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Une économie dynamique, confortée par une économie présentielle largement représentée, mais une
économie productive fragile

Le Languedoc-Roussillon en quelques chiffres-clés :
e Population : 2, 7 millions d’habitants, géme région francaise
e PIBrégional : 63,9 milliards d’euros, 10°™ région francaise pour la création de richesses
¢ Taux de chdmage : 13,9 %, le plus élevé de France métropolitaine (14,3 % en France)
» Taux de création d’entreprises : 16,2 % en 2013, 1% région francaise
« Economie « présentielle » : 2 emplois sur 3
e Exportations : seulement 1,5 % des exportations francgaises

Le Languedoc-Roussillon, une démographie et une économie dynamique

e Une des régions les plus attractives d’Europe : plus de 25 000 habitants arrivent tous les ans

Carrefour du Sud de I'Europe, largement ouvert sur la Méditerranée et sa rive sud, le Languedoc-Roussillon relie
I’'Europe a la péninsule ibérique. La région bénéficie a la fois d’un environnement et d’un climat exceptionnel. Ses
2 500 heures d’ensoleillement par an la rendent trés attractive.

Actuellement 9°™ région de France pour sa population®, le Languedoc-Roussillon gagne prés de 25 000 habitants
supplémentaires par an. Si bien gu’aujourd’hui, un habitant sur deux n’est pas né en Languedoc-Roussillon. Les
projections a I'horizon 2040 estiment la croissance démographique a 20 %°, ce qui placerait le Languedoc-Roussillon
en téte des régions métropolitaines frangaises pour sa croissance démographique. L’afflux migratoire se concentre sur
les principales agglomérations et la plaine littorale.

¢ Une tendance au vieillissement de la population : une opportunité de nouveaux marchés pour le territoire

La pyramide des ages montre une tendance au vieillissement de la population régionale. Aujourd’hui, 16 % des
résidents du Languedoc-Roussillon ont plus de 60 ans (France : 14,8 %). L'indice de vieillissement en 2030 est estimé a
145 en Languedoc-Roussillon, au lieu de 130 a I’échelle nationale’. Ce vieillissement sera particulierement marqué en
Lozere, dans les Pyrénées-Orientales et I’Aude. « L’économie du vieillissement » pourrait ouvrir de nouvelles
potentialités aux entreprises régionales.

¢ Une économie dynamique, avec un PIB régional qui progresse

Avec un PIB régional de 63,9 milliards d’euros en 2013, le Languedoc-Roussillon conserve une 10eéme place au
palmareés de la création de richesse des régions.

Entre 2005 et 2010, la dynamique de croissance a été particulierement forte, la région se situant sur cette période au
ler rang national pour la croissance de son PIB. La progression du PIB régional dépassait 17 %, tandis que la moyenne
frangaise était de 12,8 %. Mais I'économie du Languedoc-Roussillon a marqué le pas en 2012 : le PIB régional n’a
progressé que de 1,2 %, un chiffre |égerement inférieur au niveau national (1,5 %).

* Source : Insee, citation chiffres clés de I"’économie, CCIR Languedoc-Roussillon, 2013
6 Insee, citation chiffres clés de I’économie, CCIR Languedoc-Roussillon, 2013, données provisoires
7 Indice de vieillissement : rapport entre la population de plus de 60 ans et celle de moins de 20 ans

A, D,
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Une économie présentielle® trés présente et en croissance

¢ L’économie présentielle a une part prépondérante dans I’économie régionale

L’économie du Languedoc-Roussillon est marquée par la Répartition de Femploi régional
forte prédominance des emplois présentiels. Ceux-ci
représentent preés de 73 % des emplois.

Cette sphere « présentielle » de prés de 700 000
emplois connait de plus une forte croissance, comme le
montre le tableau ci-contre sur la période 1982-2008.

667 275

530 049
468 921

e Lapart de I'économie présentielle a tendance a 403 636

augmenter Evolution de
I'emploi régional

- — —
(1982-2008) ‘
L'emploi dans les activités présentielles a augmenté de e L D -
59,7 % entre 1982 et 2008.

1982 1990 1999 2008

231472 231572 225 296 254,830

El

Cette évolution positive devrait perdurer grace au
maintien de I'activité démographique et touristique du

W Sphére non présentielle i Sphére présentielle

Languedoc-Roussillon. Le vieillissement de la population, comme le dynamisme démographique, viendront conforter
les besoins en emplois présentiels. C’est un terreau favorable pour de nouveaux produits et services. Testés et
expérimentés en Languedoc-Roussillon, ils pourront étre développés et proposés a I'échelon national, voire
international.

Autre exemple remarquable de I'économie présentielle - et premiere filiere économique régionale avec 15 % du PIB -,
le tourisme réunit 7 % des emplois® de Languedoc-Roussillon, dont 35 % se concentrent sur le littoral.

Mais une économie productive fragile

¢ Un PIB par habitant qui reste faible et un taux de chomage le plus élevé de métropole : une explication
commune, un taux d’emplois dans I’économie productive qui reste insuffisant

Le taux de chdmage de 13,9 % enregistré en Languedoc-Roussillon est le plus élevé de France métropolitaine en 2013.
La moyenne francaise se situe a 9,8 %.

Avec un PIB régional par habitant de 23 000 € en 2013, le Languedoc-Roussillon figure trés en deca de la moyenne de
31 000 € enregistrée en France métropolitaine. Il se situe également sous la moyenne des régions hors lle-de-France
(28 000 €). Ce faible taux ne s’explique pas par une faible productivité du travail, car le rapport PIB/emplois est
conforme a la moyenne nationale. Le taux d’emploi est plus faible en Languedoc-Roussillon que le taux observé en
moyenne dans les régions de France métropolitaine®.

Un facteur d’explication est le manque d’emplois issus de I’économie productive.

® Définition de I'Insee : « les activités présentielles sont les activités mises en ceuvre localement pour la production de biens et de
services visant la satisfaction des besoins des personnes présentes sur la zone, qu’elles soient résidentes ou touristes. Les activités
non présentielles sont déterminées par la différence. Il s’agit des activités qui produisent des biens majoritairement consommeés
hors de la zone et des activités de services tournées principalement vers les entreprises correspondantes. »

® Source : Schéma régional du tourisme.

% INSEE, « En Languedoc-Roussillon, le manque d’emploi pése sur la production de richesse par habitant », publication site
internet, janvier 2013

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Moins de 300 000 emplois proviennent de I’économie « productive ». Celle-ci reste fragile en Languedoc-Roussillon.
L'INSEE estime entre 90000 et 100 000 emplois manquants dans la sphére productive. Dynamiser I'économie
productive est I'un des enjeux majeurs de la 3S.

Une dynamique entrepreneuriale forte, mais des entreprises en-dessous de la « taille critique »

Le tissu économique est essentiellement composé de TPE (4,5 points de plus que la moyenne nationale). Avec 29 000
entreprises créées en 2013, la région poursuit sa dynamique entrepreneuriale forte. Le taux de création d’entreprises
de 16,2% place la région au 1 rang national. Néanmoins, les entreprises créées sont faiblement pourvoyeuses
d'emplois. De plus, elles affichent un taux de survie a cing ans de seulement 50 %.

Faiblement internationalisée, I'’économie du Languedoc-Roussillon doit trouver des relais de croissance

Les exportations du Languedoc-Roussillon ne représentent que 1,5 % des exportations frangaises en 2013. Les bons
résultats a I'export de I'industrie manufacturiere et des industries agroalimentaires entrainent un relatif dynamisme :
les exportations progressent de 6,8 %.

C’est pourquoi le soutien du développement a l'international des entreprises reste un objectif fort, tout comme la
recherche de relais de croissance.

Les entreprises du Languedoc-Roussillon sont a la recherche de nouveaux marchés, de marchés de niche ou de pointe.
C’est un des enjeux majeurs de la Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente.

A, D,

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Lang illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Des secteurs traditionnels créateurs d’emplois pas toujours entrainés par la recherche et I'innovation,
des activités performantes en R&D pas toujours créatrices d’emplois : ce sont des forces a concilier

Réalisée pour I'élaboration de la Stratégie de Spécialisation Intelligente de décembre 2012 a février 2013, une analyse
multicritéres sur une quarantaine de domaines d’activité du Languedoc-Roussillon délivre deux enseignements sur la
relation entre I'activité économique et I'investissement en R&IT (recherche et innovation technologique).

Les domaines fortement tirés par la recherche et I'innovation technologique comme les biotechnologies,
I’énergie-biomasse, la chimie durable, I’e-santé, la robotique... restent encore peu traduits en activités
économiques et en emplois.

Les activités a forte activité économique et créatrices d’emplois comme la production viti-vinicole et le
tourisme, sont de leur c6té encore peu irrigués par la recherche et I'innovation (technologique).

En réalité, peu de domaines présentent a la fois une forte activité économique et un fort investissement en R&D. Le
domaine de la gestion de I'’eau, qui allie les deux paramétres, est un domaine exemplaire.

Le potentiel d’intégration de la recherche et de I'innovation (R&I) dans les grands secteurs économiques régionaux
n’est pas completement mobilisé. L'investissement en R&D sur certains domaines ne se traduit pas complétement par
la création d’activité économique et d’emplois.
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Source : Analyse multivariée portant sur 40 domaines d’activités stratégiques potentiels, analysés sur la base d’une quarantaine de
descripteurs (cf. annexe, la méthodologie détaillée d’élaboration de la 3S).

Conclusion : des maillages entre les domaines d’activités stratégiques a forte composante « innovation » et ceux a
forte composante « activités et emplois » sont I'un des défis a relever par la 3S en Languedoc-Roussillon.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

La R&D, majoritairement publique, reste peu tournée vers le tissu économique régional.
Les efforts de R&D privée, qui s’intensifiaient depuis dix ans, se ralentissent récemment.

Chiffres-clés des dépenses de R&D en Languedoc-Roussillon* :
e Densité scientifique (nombre de chercheurs pour 10 000 habitants) : le Languedoc-Roussillon est a la 8™
place des régions francaises™.

e Dépenses de R&D par rapport au PIB régional : le Languedoc-Roussillon est a la 6
francaises, avec 2,3 %.

e Part de la recherche publique dans la DIRD (Dépense Intérieure de R&D) : 71,5 % en 2011.

¢ Les dépenses de R&D privées ont augmenté deux fois plus vite que les dépenses de R&D publiques jusqu’en
2009, avec une croissance de 180 % en 10 ans contre 82 %".

e En 2011, les entreprises régionales ont fortement diminué leur contribution a la R&D (-18 %), de maniére plus
importante que le secteur public**.

e Budget des collectivités territoriales consacré a la recherche et au transfert de technologie: 11,3 € par
habitant. Le Languedoc-Roussillon se situe a la 19°™ place des régions (18,5 € en France métropolitaine)®.

éme

place des régions

Le Languedoc-Roussillon se positionne au 6°me rang frangais pour les dépenses de R&D par rapport au
PIB régional. La R&D y est portée trés majoritairement par les établissements de recherche publique.

eme

En 2009, la région Languedoc-Roussillon se classait au 4" rang national des dépenses de R&D par rapport au PIB,
avec 2,8 %. En 2011, le Languedoc-Roussillon se retrouve en 6°™ place pour les dépenses intérieures de R&D, a 2,3%
(apres les régions Tle-de-France, Rhone-Alpes, Midi-Pyrénées, PACA-Corse et Bretagne).

En Languedoc-Roussillon, plus de 2/3 des dépenses de R&D sont effectuées par la sphére publique, qui représente
71,5 % de la DIRD. Or, I'Europe recommande que les dépenses de R&D soient supportées a 1/3 par les dépenses
publiques et a 2/3 par les dépenses privées. Cette recommandation correspond d’ailleurs a la moyenne observée dans
les régions francgaises (ol 33 % des dépenses de R&D sont effectuées par la sphere publique).

La recherche publique est particulierement puissante en Languedoc-Roussillon

La région, qui se classe en 2011 & la 8°™ place francaise pour sa densité scientifique (nombre de chercheurs pour
10 000 habitants) présente une tres forte concentration d’établissements de recherche publique. Certains bénéficient

d’une reconnaissance internationale comme le Cirad, I'Inserm, le Cnrs...

Le Languedoc-Roussillon profite aussi de grandes infrastructures de recherche, de plateformes technologiques et
d’équipements intermédiaires de premier plan comme I'Ecotron, HPC@LR, ou encore EuromouvV'. Ils permettent de
constituer un écosysteme riche et complet, conjuguant de grands établissements de recherche, des laboratoires
reconnus au plan national et international avec une forte dynamique de production et des équipements de premier
plan.

Cette puissance de la recherche en région est reconnue par le Programme d’Investissements d’Avenir (PIA) de I’Etat.
Avec 19 projets sélectionnés pour un montant total de 198 millions d’euros, la région Languedoc-Roussillon affirme
son positionnement sur des thématiques comme I’environnement, I'agronomie, la santé, la chimie, ou encore
I’énergie.

" Source : « Chiffres clés de I'économie LR », CCIR, publication 2014, données R&D 2011
2 source « Chiffres clés de I’économie LR », CCIR, publication 2014, données R&D 2011.
B Source : Insee, cité dans le diagnostic territorial FEDER, décembre 2012

% Source : « Chiffres clés de I'économie LR », CCIR, publication 2014, données R&D 2011
3 Source : « Chiffres clés de I'économie LR », CCIR, publication 2014, données R&D 2011

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

La R&D publique demeure faiblement tournée vers I’économie régionale.

Il faut d’abord souligner que la recherche présente en Languedoc-Roussillon se focalise sur des objectifs multiples.
Ainsi, 1 chercheur sur 5 travaille dans la recherche pour le développement des pays du Sud, principalement I’Afrique
subsaharienne.

Les entreprises du Languedoc-Roussillon sous-traitent trés peu leurs travaux de R&D au secteur public. Les trés petites
entreprises de 1 a 20 salariés ne lui confient que 6 % de leurs travaux (dépense extérieure de recherche ou DERD). Ce
chiffre est a peine supérieur (9%) chez les entreprises de 20 a 249 salariés.

L’effort de R&D s’est intensifié dans les entreprises privées depuis 2004, mais a subi un ralentissement
marqué en 2011.

Evolution des effectifs de la R&D en Languedoc-Roussillon
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Si la part de la recherche privée reste
encore faible en Languedoc-Roussillon
(elle ne représente que 28 % de la DIRD
régionale), elle a toutefois progressé
entre 2004 et 2009 deux fois plus vite
qgue la dépense publique. Le Languedoc-
Roussillon affichait alors sur la période la
deuxieme croissance de France, apreés
celle enregistrée en Midi-Pyrénées.

Toutefois, le ralentissement de la R&D

été marqué en 2011 : la contribution des entreprises a la R&D régionale (en baisse de 18 %) a été nettement
plus ralentie que celles du secteur public (-2,5%), qui représente donc toujours 71,5% du financement régional en

La 3S doit susciter une nouvelle dynamique : une R et D publique plus tournée vers le développement économique,
une R. et D. privée renforcée.

Le budget des collectivités territoriales dédié a la recherche et au transfert de technologie se situe trés en
deca de la moyenne des régions francaises.

Avec un budget de 11,3 € par habitant en 2012, au lieu de 18,5€ en France métropolitaine, la région Languedoc-

Roussillon se classe a la 19

eme

de technologie.

place pour le budget des collectivités territoriales consacré a la recherche et au transfert

La 3S doit permettre de concentrer les financements recherche et innovation sur les domaines d’innovation, pour plus
d’efficacité du financement.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Plus innovantes que la moyenne nationale, les entreprises régionales n’atteignent cependant pas une

« taille critique » suffisante

Chiffres-clés sur la création d’entreprises et I'innovation en Languedoc-Roussillon :

e 29122 entreprises ont été créées en 2013 (y compris en auto-entrepreneuriat).
« A 16 %, le taux de création d’entreprises en Languedoc-Roussillon est supérieur a la moyenne nationale, de 15

%. C'est le plus élevé de France.

e Letaux de survie a 5 ans des entreprises régionales est le plus faible de France : 49 % des entreprises créées en
2006 sont encore actives apres 5 ans, au lieu de 51,5% pour la moyenne nationale.

* Une entreprise régionale sur deux déclare « innover ». Ce taux d’innovation est supérieur a la moyenne

nationale.

e Les entreprises des services technologiques sont plus innovantes dans la région qu’au niveau national (83 % au

lieu de 70 %).

La région Languedoc-Roussillon connait une forte dynamique de création d’entreprises

Nombre de créations d'entreprises sur la période 2000 - 2012
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Nombre de créations

* données hors auto-entrepreneuriat

Le secteur le plus contributeur a la création d’entreprises est celui de la construction (18% des créations). Il
est suivi du commerce, des transports, de I'hGtellerie-restauration (17 %), des services aux entreprises
(16,4 %) et des services aux particuliers. L'industrie constitue le secteur le moins créateur (12,8%).

Un taux d’innovation plus élevé en région que la moyenne nationale*

Plus d’une entreprise régionale sur deux affirme avoir innové entre 2008 et 2010. L'innovation passe par I'introduction
d’un nouveau produit sur le marché, la mise en place d’'un nouveau procédé de fabrication, I'amélioration significative
de I'organisation ou de la stratégie de marketing. La capacité d’innovation de la région est importante, malgré une

répartition par taille et par secteur des entreprises peu favorable a priori.

Les entreprises de la région sont proportionnellement un peu plus nombreuses que dans le reste de I'Hexagone a
déclarer innover en introduisant des produits nouveaux pour le marché avant la concurrence.

'® Insee, enquéte statistique publique innovation CIS 2010, extension régionale
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Taux d’innovation des entreprises régionales, enquéte CIS 2010
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Les entreprises des services technologiques sont plus innovantes dans la région Languedoc-Roussillon qu’au niveau

national (83 % au lieu de 70 %).
Ce sont essentiellement les secteurs de I'édition et I'informatique qui y contri

buent.

Les entreprises industrielles de la région ont également un comportement innovant supérieur de 5 points au taux
national. Les entreprises de I'industrie agroalimentaire (IAA) participent a ce résultat avec un effet régional de + 2,5 %.
Dans le secteur agroalimentaire peu innovant nationalement (seulement 46 % des entreprises innovent), les
entreprises IAA du Languedoc-Roussillon se distinguent par un taux d’innovation élevé (57 %).

Les entreprises innovantes régionales n’atteignent pas une « taille critique » suffisante

Le taux de survie des entreprises a 5 ans est globalement plus faible en Languedoc-Roussillon que la moyenne des

régions francaises.

Les entreprises innovantes régionales ont également des difficultés a croitre. Méme si le taux de pérennité a
fortement progressé au cours des dernieres années, les entreprises innovantes n’atteignent pas des tailles critiques

qui pourraient avoir un impact massif sur I'’économie régionale.

REPARTITION REGIONALE DES ENTREPRISES INNOVANTES
SELON LEUR AGE EN 2009 (EN %)
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Les acteurs de I'accompagnement sont mobilisés pour le soutien a I'innovation

La région Languedoc-Roussillon possede sur son territoire 8 pOles de compétitivité : Derbi, Eau, Eurobiomed, Mer
Méditerranée, Optitec, Qualiméditerranée, Risques et Trimatec. Ces pOles sont trés impliqués dans des projets a fort
contenu technologique.

L'’Agence Régionale de I'Innovation, Transferts-LR, accompagne également la politique de la Région en matiere
d’innovation. Elle favorise les relations entre les entreprises et les centres de compétences technologiques. Elle anime
le réseau régional d’innovation « Linnk LR ». Ce dernier rassemble 68 structures d’accompagnement et 400 conseillers
entourent les projets innovants.

Le BIC de Montpellier Agglomération, membre du réseau régional Synersud de soutien a la création et au
développement d’entreprises innovantes (il rassemble 21 incubateurs et pépiniéres), a été classé en septembre 2014

au 4°™ rang mondial du « Top 10 des incubateurs associés a une université » d’Ubi Index".

Cet éco-systeme complet d’appui a I'innovation est un atout pour la 3S.

17 . . .
Classement Ubi Index 2014, http://ubiindex.com/rankings
La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Des activités numériques dynamiques, mais une couverture numérique a renforcer

Au niveau des applications et services TIC (Technologies de I'Information et de la Communication), la région a vu se
constituer une filiere autour des activités numériques (elle se situe au 7° rang national pour le nombre
d'établissements, au 6° pour la création d'établissements). Elle dispose de savoir-faire spécifiques dans le traitement
et la valorisation des données informatiques (systeme d'information géographique, images satellitaires, etc.). Il
convient de les renforcer.

Plus généralement, les TIC constituent un facteur d'innovation dans tous les secteurs.

La e-transformation est en marche, dictée par les nouvelles demandes des usagers, bénéficiaires de leurs services. Les
services numériques adaptés (services a la personne) accompagnant la croissance démographique du Languedoc-
Roussillon devront étre déployés. Il s’agit de soutenir le développement des services, des usages et des contenus
numériques, pour favoriser I'innovation sous toutes ses formes, accroitre la compétitivité des entreprises sur les
marchés. Il faut accélérer I'appropriation des technologies et des outils numériques par la population, sur tout le
territoire du Languedoc-Roussillon. La multiplication des applications en ligne, ainsi que leur bonne adéquation avec
les besoins et les attentes de la population et des entreprises, peuvent contribuer a développer les usages.

Toutefois, les infrastructures de Trés Haut Débit (THD) restent peu développées en Languedoc-Roussillon, ce qui
pénalise certains usages consommateurs de bande passante, tels les usages simultanés, la télémédecine,
I'informatique en nuage (cloud), le multimédia... C'est pourquoi il convient de poursuivre le déploiement en cohérence
avec I'objectif UE 2020 : 50 % de la population couverte en THD a I’"horizon 2017 et la THD pour tous en 2022.

La Région et L'Etat ont élaboré courant 2010-2011 une SCORAN (Stratégie de Cohérence Régionale d’Aménagement
Numérique) regroupant I'ensemble des Départements, puis un SDTAN (Schéma Directeur Territorial d’Aménagement
Numérique) réunissant quatre départements (Aude, Gard, Hérault et Pyrénées- Orientales), la Lozere disposant de son
propre SDTAN.

Objectif général d’aménagement a I'horizon 2025 : desservir 100 % de la population du Languedoc-Roussillon en
service THD, dont 76 % minimum en fibre jusqu’a I'abonné (FTTH) et le reste via les technologies radio, satellite,
montée en débit... L'enjeu est donc de relever le défi de la transition numérique en développant et en renforcant
I'acces THD fixe et mobile sur les sites prioritaires du territoire régional, en conformité avec le SDTAN. Lorsque cela est
impossible, d'autres technologies doivent étre mises en avant pour réduire les zones blanches encore existantes.
L’objectif est d’augmenter la couverture en THD des sites prioritaires, afin d'accroitre la compétitivité régionale.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Le territoire présente des atouts et des contraintes trés spécifiques, qui sont autant de potentialités
économiques a explorer

Certaines des caractéristiques du Languedoc-Roussillon constituent des atouts le différenciant fortement. Ces
atouts offrent des potentialités pour générer de nouveaux produits et services, de nouveaux modéles a explorer
dans le cadre de la Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente 2014-2020.

On peut citer en exemples :

Un environnement préservé et un patrimoine culturel exceptionnel

ere

Le Languedoc-Roussillon constitue la 1% région francaise pour ses espaces naturels. 60 % de sa surface est classée en
ZNIEFF (zone naturelle d’intérét écologique, faunistique et floristique). 151 zones Natura 2000, dont 8 sites marins,
couvrent un tiers de son territoire. Le Languedoc-Roussillon présente aussi une riche biodiversité : il abrite deux tiers
des espéces végétales connues en France et trois quart des mammiferes et oiseaux nicheurs de France. Il possede 3
parcs naturels régionaux, un parc national et un parc naturel marin.

Avec six sites classés Unesco, quatre sites labellisés Grands Sites de France et sept Opérations Grands Sites, la région
Languedoc-Roussillon détient un patrimoine culturel considérable. Sa vitalité culturelle s’exprime également a travers
des lieux et des grands événements culturels : Centre Régional d’Art Contemporain a Séte, Festival Montpellier Danse,
Festival Radio France et Montpellier Languedoc-Roussillon, Printemps des Comédiens, Festival des Architectures
Vives...

Une région agricole et viticole a valoriser

Le Languedoc-Roussillon posséde 'un des plus grands vignobles au monde en superficie, le 1°" en France pour la
production de vin biologique (32 % des surfaces) et une recherche en agronomie de renommée mondiale. Des pistes
sont a inventer pour développer de nouveaux modes de production et de valorisation des cultures méditerranéennes.

Une économie marine et littorale a réinventer

Le littoral du Languedoc-Roussillon, long de 220 km et parsemé de lagunes et de zones humides, est soumis a de fortes
pressions (notamment liées a I'urbanisation) et a une importante érosion (50% des plages reculent). Le
développement de solutions innovantes peut répondre a ces défis.

La place des ports, leur structuration en réseau, la capacité d’ingénierie associée a I'activité touristique, 1
PIB régional, sont autant de forces pour le Languedoc-Roussillon que d’enjeux d’innovation.

ére

source de

Véritable capital naturel et patrimonial, le littoral est un facteur de développement régional : c’est un élément
d’attractivité et une source d’emplois non délocalisables. Il concerne la filiere touristique et de loisirs, la péche,
I"agriculture, mais aussi I’éco-tourisme, I'ingénierie écologique...

Le climat méditerranéen et semi-aride impacte la gestion de I'eau, les cultures, I’habitat. C'est une
contrainte, mais aussi une source d’innovation

La région Languedoc-Roussillon est un formidable laboratoire de développement et de tests pour de nouveaux
produits et services adaptés au climat méditerranéen.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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lll L’élaboration de la Stratégie de Spécialisation Intelligente : une démarche ouverte

L’élaboration de la 3S a pris place de novembre 2012 a décembre 2013, a I'issue d’une évaluation de la SRl 2007-2013
(la méthodologie détaillée d’élaboration de la 3S figure en annexe du présent document). Un travail important a porté
sur 'identification des domaines d’innovation.

Pour élaborer cette Stratégie de Spécialisation Intelligente, une organisation spécifique a été mise en place :
* un Comité technique de concertation Etat-Région
* une équipe projet, réunissant Etat, Région et I’Agence Régionale de I'lnnovation Transferts LR
* un chef de projet 3S, le Directeur de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche de la Région
¢ des compétences mises a disposition par Transferts LR pour assurer |’assistance a maitrise d’ouvrage

La Stratégie Régionale d'Innovation de Spécialisation Intelligente ne peut étre élaborée « en chambre ». Seule
I'expression des acteurs fait émerger les pistes d’activités nouvelles, génératrices ou porteuses d’innovation. En
Languedoc-Roussillon, I'élaboration de la 3S a permis I'implication active de plus de 300 personnes représentant
I’ensemble des acteurs de l'innovation : entreprises, universités, laboratoires de recherche, centres de compétences,
structures d’accompagnement et institutions politiques.

L’élaboration de la 3S a nécessité :

e pres de 30 réunions de travail de I’équipe projet, 3 séminaires du Comité technique de concertation lors des
étapes clés de la démarche, soit 150 jours-hommes de travaux en collectif

e plus de 50 entretiens individuels aupres de dirigeants d’entreprises, chercheurs, représentant de structures
d’accompagnement, des services techniques des principales agglomérations de la région

* une conférence d’information mobilisant plus de 200 acteurs

e la création d’un site de consultation en ligne suscitant 250 contributions argumentées et 345 commentaires

* des ateliers mobilisant plus de 270 acteurs repartis en 14 ateliers de travail

e laréalisation d’'un benchmark portant sur 140 régions européennes

Cinqg étapes ont été suivies, sur la base du guide européen « RIS 3 » et du guide de la Datar.

1. L’analyse, de novembre 2012 a mars 2013, des domaines d’activités actuels du Languedoc-Roussillon a
potentiel pour la 3S. Elle a permis de valider une premiere liste de domaines potentiels, de relever les atouts
du Languedoc-Roussillon sur ces domaines, et de commencer a identifier quelques pistes de développement
d’activités.

2. La « Découverte entrepreneuriale », menée a I'issue d’une conférence publique d’avril a juin 2013 et basée
sur une consultation en ligne, avec la création d’un site internet interactif, www.3s-en-Ir.com. La consultation
a permis de faire émerger 250 propositions « d’activités nouvelles ou émergentes » génératrices d’innovations
et susceptibles de créer un développement économique significatif.

3. La « Priorisation » : cette étape a conduit a sélectionner 7 domaines d’innovation comprenant des objectifs
stratégiques précis. lls sont déclinés en 14 « sujets prioritaires ». Un benchmark européen a identifié les
éléments de différenciation du Languedoc-Roussillon et repéré des pistes de coopération pour chacun de ces
« sujets prioritaires ». Plus de 250 acteurs régionaux ont également été mobilisés lors d’ateliers de travail en
juillet 2013 pour préciser le périmétre des domaines et esquisser les premieres ambitions.

4. L’élaboration des plans d’actions : des ambitions ont été définies pour chaque domaine a I’horizon 2020. Elles
sont déclinées en objectifs opérationnels mesurables, puis en actions structurantes. 7 ateliers (1 par domaine)
ont eu lieu entre novembre et décembre 2013. lls ont mobilisé prés de 300 acteurs régionaux, permis aux
acteurs économiques territoriaux de proposer des actions.

5. L’élaboration de la gouvernance et du plan de suivi.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Schéma de la démarche d’élaboration et de suivi de la 3S

INVf?YE?;‘]gR?N:IIL-ESRDOMAKNB D’INNOVATION DE DEMAIN lA DEMARCHE 3S
2013 2014
Elaboration de la 3S Mise en ceuvre de la 3S
Avril = Mai Juin -Juillet Sept- Dec Jan. —Fev.

Identification des domaines

Analyse Decolieite

Ambitions / Objectifs /
Actions

Priorisations

Mapping Entrenrenciriae

« Définition des ambitions et
objectifs opérationnels par
domaine

PLOELIGLINGIEE o |dentification de 7
www.3S-en-LR domaines

d’innovation

40 DAS analysés

* Positionnement du
LR pour chaque
domaine

Identification des actions
par domaine : 7 séances
(1 par domaine), 300
14 Ateliers : participants
- 270 participants

- Benchmark européen Structuration du

plan d’actions

www.35-en-LR.com
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INVENTER AUJOURD"HUI
LES DOMAINES D'INNOVATION
DE DEMAIN

Définition stratégie par domaine

Mars - Avr. :

Mise en ceuvre

Mise en place de la
Gouvernance

Mise en ceuvre des feuilles
de route par domaine

Indicateurs de suivi
Evaluation

Instruction et financement
des projets
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Pour chaque action, des pilotes d’action ont été désignés, et un cadrage précis a été réalisé, dans le cadre de

I’animation des domaines (cf. le chapitre « gouvernance et suivi »).
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IV - Les 7 Domaines d’Innovation retenus pour le Languedoc-Roussillon

La Stratégie de Spécialisation Intelligente (3S) doit constituer la vitrine du Languedoc-Roussillon sur I'innovation. Sa
formulation est le fruit d’une large concertation au niveau régional et les actions liées a cette stratégie sont d’ores et
déja inscrites dans la programmation opérationnelle européenne FEDER 2014-2020.

La Région Languedoc-Roussillon veut faciliter et accompagner le déploiement de la 3S en assurant I'articulation des
différents volets de cette démarche.

Présentation générale des 7 domaines d’innovation (DI) du Languedoc-Roussillon

) ENTREPRENEURIAT 35-en-LR
pLES DOMAINES D’INNOVA‘"DN ET INNOVATION INVENTER ALJOURD'HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN
DU LANGUEDOC-ROUSSILLON

P

+ GRAND ET PETIT CYCLE DE L'EAU

. SOLUTIONS POUR L'IDENTIFICATION

ET LA GESTION CONCERTEE DES RESSOURCES
LA REUTILISATION DE L'EAU

E

- BIDECONOMIE MARINE

+ INGENIERIE LITTORALE MARITIME ET PORTUAIR

+ HABITAT ET BATIMENT MEDITERRANEEN TRANSITION

- PLAISANCE ET NAUTISME INDUSTRIELLE

ECONOMIE ET ENERGETIQUE

LITTORALE JISITION

SOLAIRE A CONCENTRATION

LAIRE A HAUT RENDEMENT

+ DEMANTELEMENT DECONSTRUCTION

EPOLLUTION TECHNOLOGIES
SEPARATIVES

f%§,

APPLIQUEES AU VIVANT A L'ENVIRONN|
ET AUX TERRITOIRES INTELLIGENTS
CULTURE ET MEDIAS NUMERIQUES

PRODUCTIONS

‘ ET VALORISATIONS

INNOVANTES ET DURABLES
~ PRODUCTIONS INNOVANTES ET DURABLES DES CULTURES S ot SR IARQUEURS ET DIAGNOSTIC MEDICAL
DES CULTURES MEDITERRANEENNES ET TROPICALES = % o THERAPIES INNOVANTES ET CIBLEES
JVALORISATIONS INNOVANTES ET DURABLES MEDITERRANEENNES INTERVENTIONS NON MEDICAMENTEUSES
DES CULTURES MEDITERRANEENNES ET TROPICALES ET TROPICALES

_S‘ Ig?uépu E‘—!
o m_ R s

transferts
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Présentation détaillée des domaines d’innovation
du Languedoc-Roussillon

» D,
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DI 1: H20, grand et petit cycle de I’eau : solutions pour l‘identification et la

gestion concertée des ressources, la réutilisation de I’eau.

Présentation du domaine

La gestion des ressources en eau et des écosystémes aquatiques, des sols et sous-sols,
constitue 'un des enjeux majeurs du XXI° siécle, en termes sanitaire, alimentaire,
énergétique, sociétal, économique, environnemental, mais aussi politique et
géopolitique.

Soumise aux pressions anthropiques avec un afflux de population supérieur a 30 000
habitants par an, au tourisme saisonnier (15 millions de touristes par an), a I'étalement
urbain, la région Languedoc-Roussillon est confrontée a des risques géologiques, aux
inondations (crue éclair), a la submersion marine ou a la sécheresse. Elle est
représentative des défis de I'espace méditerranéen et d’autres zones géographiques du
globe, qui seront confrontées aux changements globaux sur les prochaines décennies.

L’ambition consiste a devenir une référence pour les solutions intégrées (produits et
services innovants) répondant aux besoins du cycle de I'’eau d’aires géographiques cibles
(régions frangaises, méditerranéennes ou d’autres pays). Cette ambition sera atteinte a
partir d’un écosysteme Eau-Géosciences régional mieux structuré et plus développé, qui
valorise au plan régional, national et international, ses compétences, ses savoir-faire, et
exporte des ensembles de produits technologiques et services innovants.

Défis sociétaux Horizons 2020

Santé, évolution
démographique et bien-
étre

Sécurité alimentaire,
agriculture et sylviculture
durables, recherche
marine et maritime,
recherche sur les voies de
navigation intérieure

Lutte contre le
changement climatique,
utilisation efficace des
ressources, matiéres 1éres

L’Europe dans un monde
en mutation : sociétés
inclusives et innovantes

Energies sres, propres et
efficaces

Nota bene : Le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I’encart ci-dessus.

Le périmetre du domaine

L'ambition admet un positionnement original et discriminant sur 'ensemble de la chaine de valeur du cycle de |'eau.

Le domaine couvre les activités suivantes :

¢ Lidentification, I'exploration des réservoirs complexes, leur exploitation et leur gestion concertée

e La potabilisation des eaux et les réseaux d’eaux « intelligents »

e |’assainissement (traitement centralisé, décentralisé), avec la valorisation des co-produits des boues et des

eaux épurées
e Les eaux dédiées aux productions alimentaires et non-alimentaires
e Leseaux industrielles et de process

¢ L'Ingénierie et le génie écologique adaptés aux milieux confrontés aux changements globaux

Mots-clés :
Gt Cptie deTem e
At
Evalustionidentification | prelevements/ | Production Collects Reutilisation Préssrvation st
& mobillsation Forage | Distribution Traitement airects maintien des
concenss o caplags ReatRution stindirects | | milleux récepleurs
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Les principaux mots clés liés au domaine H20 sont les suivants :

Chaine de valeur Ressources en eaux superficielles (cotieres, continentales) et souterraines
Evaluation des précipitations, évaporation, ruissellement et infiltration

Mobilisation concertée des ressources conventionnelles et alternatives

Hydrologie quantitative et qualitative, Transfert d’eau entre BV, Recharge d’aquifere
Ingénierie et traitement des eaux, Métrologie des eaux, Gestion des flux rejetés,
Usages, Gestion des masses d’eau compatibles avec les usages

Enjeux Impacts des changements globaux, Risque hydrologique, Risque géologique

Gestion des réservoirs, des infrastructures (ouvrages, réseaux), des milieux et bassins
Réduction des pollutions (conventionnelles, émergentes), Efficacité environnementale
Accés a I'eau, Prix de I'’eau, Acceptabilité sociale, Recyclage

Acteurs économiques Délégataires de services eaux et assainissement, Fabricants d’équipements, Collectivités locales,
Ingénieristes, Equipementiers du traitement des eaux, Laboratoires d’analyses, Minéraliers,
Industries extractives et de production, Assureurs, Producteurs d’énergie, Entreprises spécialisées
dans I'aménagement des cours d’eau, des littoraux

Compétences Microbiologie, Chimie eau et géochimie isotopique, Hydrologie, Modélisation et simulation,
recherche Hydraulique, Economie de I'eau, Procédés biologiques et membranaires

Génie civil et géophysique, géologie, Télédétection / SIG, Ingénierie écologique, Ingénierie eau et
environnement, Météorologie, Prédiction du transport des contaminants dans les hydrosystémes
marins lagunaires et continentaux, Métrologie

Ingénierie écologique, Monétarisation des zones humides, Evaluation des services
environnementaux

Atouts discriminants et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon

(a liste des entreprises citées n’est pas exhaustive)

La région bénéficie d’'un positionnement stratégique vis-a-vis des zones Méditerranée-Afrique. Celles-ci vont
connaitre ces prochaines années une forte croissance démographique (1,3 milliard d’habitants dans 25 ans), alors que
les disparités sont fortes sur les ressources, les infrastructures, les besoins liés aux usages de I'agriculture, du
tourisme, de I'eau et de I'assainissement. C'est également le cas pour les géosciences, ou une forte demande existe
pour les activités extractives et les risques géologiques. Cette demande devrait se poursuivre et demeurer un levier de
croissance.

Ce positionnement s’exprime également vis-a-vis des zones géographiques (notamment littorales) confrontées aux
changements globaux, amplifiés par les évolutions climatiques.

Sols et sous-sols complexes du Languedoc-Roussillon constituent autant de réservoirs (d’eau douce, saumatre,
hydrothermal, gaz) profonds et superficiels représentatifs de cas rencontrés au plan international. IlIs font du territoire
régional un terrain idéal d'expérimentation, de développement de méthodes, d’outils, de technologies et de services.
Le réseau hydraulique régional mis en ceuvre est remarquable, avec un transfert d'eau via le Canal du Bas Rhone
Languedoc entre bassins versants. Il se poursuit aujourd’hui par le trés important investissement structurant Aqua
Domitia, porté par la Région Languedoc-Roussillon et son opérateur BRL.

Les masses d'eaux a enjeux, qui présentent des caractéristiques diversifiées (30 000 km de cours d'eau, 36 000 ha de
lagunes, 23 000 ha de zones humides périphériques et 180 communes dotées de zones de baignades), voient des
structurations originales se mettre en place pour leur gestion, comme les contrats de nappe, d'étang, de syndicat ou
de riviere.

Le tissu industriel est diversifié, les entreprises (toutes tailles confondues) sont présentes sur tous les maillons
déterminants de la chaine de valeur. Dynamiques et complémentaires, elles sont partenaires de projets R&D
(individuels, collaboratifs) d'envergure régionale, nationale voire européenne avec les laboratoires de recherche ou les
collectivités comme utilisateurs terminaux. Ces entreprises disposent d’une réelle capacité a développer des produits
nouveaux a forte valeur ajoutée.

» D,
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Leaders nationaux, voire internationaux dans leurs domaines, ces entreprises sont des acteurs économiques majeurs
de:
¢ |'ingénierie de 'eau et de I'environnement, avec BRL Ingénierie, Egis Eau, Biotope, complétés régionalement
par de plus petites entreprises de spécialités comme Entech, Gaxieu Ingénierie, Pure Environnement, Envilys,
Aquascope, ATDx, Mica Environnement, Geco
e l'ingénierie et I'exploration du sol et sous-sol, avec Geoter et Geoid (Fugro), Foraco, Schlumberger
e la délégation de service de I'eau et de 'assainissement, avec Veolia Eau région Méditerranée, Lyonnaise des
Eaux, Saur
e la conception et la construction d’équipements avec Réservoir Massal (Fayat), Hytec (ECA), Secomam
(Xylem), Hydromobil, Bio-UV
e des travaux avec Sogea Sud, Razel Bec (Fayat), Bonna Sabla
e des eaux minérales avec Nestlé (Perrier), Danone (La Salvetat)
¢ du thermalisme avec la Chaine thermale du soleil, les thermes de Balaruc-les-Bains

Le pole de compétitivité EAU a vocation mondiale coordonne les autres poles frangais (DREAM et HYDREQS). Il est
membre du PEXE, de Pacte PME, et membre fondateur de I’Association Francaise des Pbles de Compétitivité. Il a noué
des conventions de partenariats avec les clusters d’entreprises Swelia en Languedoc-Roussillon, Ea Eco entreprises en
Provence-Alpes-Cote d’Azur et Water Sensors & Membranes en Midi-Pyrénées.

L’écosysteme est structuré avec des syndicats, fédérations professionnelles, clusters (Swelia, Terinov), le Pole de
compétitivité Eau, un Institut fédératif (IM2E) et une banniere commune a I'export : France Water Team. Cette
dynamique de structuration est appuyée par la Région Languedoc-Roussillon, notamment au travers du contrat de
filiere « AGIR pour I'eau » signé avec Swelia, et les projets de R&D collaborative. Eau et géosciences font partie du
noyau historique des éco-industries, bien identifié au plan européen et mondial comme étant un marché porteur (de
plus de 2 300 milliards d’euros en 2020), mais trés concurrentiel.

La capacité de recherche publique est puissante et bien identifiée sur la scéne internationale. Elle est aujourd’hui
fédérée au sein de I'Institut Méditerranéen de I'Eau et de I'Environnement (IM2E), qui comprend 14 unités de
recherche regroupant prés de 400 scientifiques et 150 doctorants. Les établissements de recherche et d'enseignement
supérieur intervenant dans les sciences de I'eau, de la Terre et de I'environnement sont dotés de plateaux techniques,
de bassins versants instrumentés et de sites d'expérimentation, d’halles de technologie et d'essais. Ces équipements
sont pour la plupart accessibles aux entreprises. En outre, la capacité de recherche publique ressort renforcée par de
récentes chaires industrielles, comme « Eau pour Tous », « Veolia Hydrosciences », « ELSA-PACT », et le centre
d'excellence privé « CoE Water Management » d'IBM Montpellier.

L’offre de formation est trés aboutie et compléte, avec plusieurs Masters : Eau, Réservoirs, et « Water for All (OpT) »
(dédié aux futurs managers des services d'eau et d'assainissement des pays émergents). La formation dans le domaine
de I'eau comprend également des doctorats, des diplomes d'ingénieurs, des licences Pro, des BTS. Six écoles
doctorales présentes a Montpellier ont des partenariats avec des écoles doctorales plus au Sud (Sénégal, Maroc,
Thailande, Burkina Faso..).

Les outils de communication et de marketing se mettent au service de I'ambition internationale. L'eau dispose
notamment d’une manifestation internationale annuelle, le salon HydroGaia a Montpellier. Cette vitrine illustre le
savoir-faire, la capacité de mobilisation et la forte convergence des acteurs de la filiere Eau, et bénéficie de la présence
des bailleurs de fonds internationaux.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Eléments d’articulation avec les politiques publiques régionales, nationales et européennes

¢ Schéma Régional de Développement Economique (SRDE) 2014-2020 de la Région

e Agence de I'Eau: I'ambition développée sur 2014-2020 integre les orientations de I’Agence de I'Eau
(notamment Rhéne Méditerranée Corse) pour son 10°m programme d’intervention (2014-2020).

e Plan Industriel d’Avenir : le domaine rentre pour partie dans le Plan Industriel d’Avenir « Qualité de I'eau et
gestion de la rareté », lancé par I'Etat en 2013 et présidé par Jean-Louis Chaussade (Suez) et Christophe
Chevillion (Environnement SA).

e Lors de la consultation des Régions, la Région Languedoc-Roussillon a fait part de sa priorité en rang 1 pour ce
plan en 4 themes : 'usine d’épuration de la ville durable, la gestion intelligente des réseaux d’eaux, la gestion

intelligente de la ressource et le dessalement.

Ambition et objectifs opérationnels

L’ambition retenue affiche un positionnement original et discriminant sur I'ensemble de la chaine de valeur du cycle
de I'eau. Elle comporte 3 objectifs opérationnels principaux.

Ambition :
¢ Devenir les référents en matiére de solutions intégrées (produits et services innovants) qui répondent aux
besoins du Cycle de I’eau au XXleme siécle.

Obijectifs opérationnels :
- Accélérer le développement de I'écosystéme eau/géosciences régional

Il s’agit ici de densifier et enrichir I'écosysteme industriel. Cette action de fond privilégie le regroupement
d’entreprises, les partenariats, la poursuite du rapprochement entre les grands groupes et les PME-TPE, I'implantation
de nouvelles entreprises (issues de pépiniéres, et venant d’autres régions du monde). Elle s"accompagne de la mise en
place d’une ingénierie financiere adaptée aux entreprises de la filiere eau-géosciences et d’éléments structurants
(démonstrateurs, batiment fédérateur de la recherche et des entreprises) et du développement de nouveaux modeles
économiques.

- Structurer six ensembles de solutions intégrées (produits et services innovants) répondant aux besoins du
cycle de I'eau d’aires géographiques cibles (régions francaises, européennes, méditerranéennes et autres
pays), en matiére :

- d’identification, exploration des réservoirs complexes, avec leur exploitation et gestion concertée en lien
avec les usages et occupation du sol. Elle intégre une approche multi risques et la combinaison d’outils
d’investigations, mesures et logiciels (modélisation, simulation OAD).

- de potabilisation des eaux et réseaux d’eaux « intelligents » (conception/réalisation, exploitation, gestion,
avec déploiements de nouveaux systemes de mesures et outils logiciels), intégrant une optimisation
économique et énergétique ainsi que le recours a de nouveaux matériaux.

- d’assainissement (traitement centralisé, décentralisé incluant outils de monitoring et logiciels), avec
valorisation des co-produits « boues résiduaires » et « eaux épurées » qui seront réutilisées en zones de
stress hydrique (secteurs : urbain, industriel, agricole, domestique). Ceci s’accompagne d’une optimisation
économique et énergétique, en lien avec une meilleure acceptation sociale.

- d’eaux dédiées aux productions alimentaires et non alimentaires, qui comprend infrastructures, matériels,
outils de meures et logiciels (modélisation, simulation, OAD).

- d’eauxindustrielles et de process (dont « Oil & Gas », activités extractives, nucléaire..) avec prévention des
pollutions, caractérisations/mesures, traitements.

- d’ingénierie et génie écologique adapté aux milieux confrontés aux changements globaux, qui combine
des outils d’investigation (analyses, mesures, indicateurs..) et logiciels (modélisation, simulation, OAD).

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.

25

0
:lEl(laln Région
\l,.\l, Languedoc

Labersa + Egaina + Frasarainé 415121 Roussilion

REFUBLIQUE FRANCAISE

UNION 1 LIROST & NP



3S-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

- Valoriser ces ensembles de solutions intégrées au plan régional, national et international.
L'accroissement de l'effet « réseau » est privilégié. Il passe par des partenariats avec des clusters de spécialités

pertinents a linternational, le développement des relations avec les décideurs et les bailleurs de fonds

internationaux, les organismes scientifiques du Sud.
La valorisation s’appuie sur une manifestation qui gagne en reconnaissance nationale et internationale (le salon

HydroGaia a Montpellier), des démonstrateurs, une ingénierie financiere innovante et une communication adéquate.

igie Régionale d'I) tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-Roussillon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Présentation du domaine

DI 2: Transition industrielle et énergétique

La région Languedoc-Roussillon dispose de spécificités et d’atouts différenciant dans
deux activités principales : le solaire a concentration et a haut rendement pour la
production d’énergie renouvelable et le démantélement nucléaire et le traitement des
effluents et déchets. Ce dernier posséde un potentiel de transfert de compétences et
technologies vers la déconstruction et la dépollution de sites industriels.

L’ambition régionale est d’engager sur la voie de l'industrialisation les filieres solaires a
haut rendement et du démanteélement-dépollution en Languedoc-Roussillon.

Santé, évolution
démographique
et bien-étre

Lutte contre le
changement climatique,
utilisation efficace des
ressources, matiéres 1

Le marché du solaire a concentration et solaire a haut rendement

Le marché est estiméen 2020 a 129 milliards d’euros au niveau mondial selon le
Syndicat des Energies Renouvelables (SER, 2013). 10 % du marché international
pourrait étre capté par des entreprises frangaises, soit 7,5 milliards d’euros selon le
SER.

La région Languedoc-Roussillon figure en téte des régions frangaises pour son gisement solaire. Celui-ci lui confére un
avantage concurrentiel certain pour le développement de I'énergie solaire.

eres

Défis sociétaux Horizon 2020

Le marché du démantélement-dépollution des effluents et déchets et de la déconstruction-dépollution de sites
industriels

Le Languedoc-Roussillon se singularise par la présence sur son territoire d'unités industrielles et de recherche
intervenant dans les processus de dépollution, la décontamination des sites et le démantélement nucléaire.

Le marché mondial du démantelement nucléaire en 2030 est estimé a 220 milliards d’euros dont 32 milliards d’euros
pour le parc nucléaire francais. Le marché lié aux activités de dépollution, décontamination des sites est estimé a 43
milliards d’euros par an.

Nota bene : Le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I'encart ci-dessus.

Périmeétre du domaine

Le domaine couvre les deux sujets prioritaires suivants
¢ Solaire a concentration, Solaire a haut rendement

e Démantelement, Déconstruction, Dépollution, Technologies séparatives

Les mots-clés du domaine sont les suivants :

Solaire a concentration et Solaire a haut rendement
Conception de composants et systemes
Construction et exploitation de centrales
Valorisation de I’énergie solaire (stockage, gestion interactive des productions et
consommations, et valorisation)

Démantelement, Déconstruction, Dépollution, Technologies séparatives
e Etudes, ingénierie
e Déconstruction d’installations nucléaires , démantélement de sites industriels polluants ,
décontamination de batiments et d’équipements, dépollution des effluents nucléaires et
industriels , recyclage et valorisation, réhabilitation des sites

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Atouts de différenciation et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon

(la liste des entreprises citées n’est pas exhaustive)

Le Languedoc-Roussillon est le berceau historique de I'énergie solaire en France. La qualité des infrastructures de
recherche (comme le four solaire d'Odeillo), la présence de nombreux leaders frangais du développement de projets
et de nombreux acteurs de la R&D conférent a la région des compétences de pointe.

La région Languedoc-Roussillon dispose d'une visibilité internationale sur le solaire a concentration. La centrale
solaire Thémis a été la premiére centrale solaire a concentration mise en service en France a la fin des années 1970.
Suite a I'arrét de son exploitation par EDF en 1983, le site fait I'objet d'un programme de reconversion soutenu par le
Conseil Général des Pyrénées-Orientales et la Région Languedoc-Roussillon. L'objectif est de consolider la vocation
solaire du site et d'en faire un lieu d'expérimentation et de R&D sur |'énergie solaire concentrée unique en France. Le
site accueille d'ores et déja 5 projets pilotes conduits par les entreprises Soitec, Exosun, Tecsol, Solar Euromed, et le
laboratoire Promes du Cnrs.

Le Languedoc-Roussillon dispose d'acteurs-clés dans le domaine du solaire photovoltaique (Urbasolar, Compagnie du
Vent, Quadran, EDF EN, Tecsol...). lls développent des projets non seulement en Languedoc-Roussillon, mais aussi au
niveau national et a l'international. Ces acteurs sont également impliqués dans des projets de R&D au niveau régional
et national.

Le Languedoc-Roussillon dispose aussi de compétences reconnues dans le domaine de la R&D, avec la présence du
laboratoire Promes du Cnrs (70 chercheurs), de I'Institut Electronique du Sud (IES) et de I'Institut Carnot Chimie Balard
qui développent des projets sur le stockage et I'hybridation. La présence a proximité de Montpellier du centre de
compétences mondial sur les réseaux intelligents d'Alstom Grid (250 personnes) est un atout certain pour conforter la
filiere et développer de nouveaux partenariats avec les entreprises locales. Enfin, le Languedoc-Roussillon voit
émerger plusieurs start-up proposant des services innovants pour I'optimisation de la production solaire.

Le pole de compétitivité DERBI est dédié au Développement des Energies Renouvelables dans le Batiment et
I'Industrie. 1l a notamment pour objectif de développer la filiere solaire par I'accroissement de I'expertise et des
compétences, afin de créer une offre compétitive et assurer sa visibilité nationale et internationale. Le p6le DERBI a
notamment accompagné le projet Monoxen porté par I'entreprise Semco (31 millions d'euros). Ce projet participe a la
création d'une filiere frangaise d'équipementiers de chaines de fabrication de cellules photovoltaiques.

Les activités du démantelement, de la déconstruction-dépollution et des technologies séparatives relévent d'une
thématique naissante. Elle commence a se structurer en une véritable filiere, sur laquelle le Languedoc-Roussillon
dispose d'un temps d'avance et d'une véritable carte a jouer.

Le démantelement nucléaire profite en région d’'un écosysteme fort d'acteurs et d'entreprises gravitant autour du
site de Marcoule. Des expériences de chantiers « grandeur nature » sont conduites en région. Unique en France, le
cluster Cyclium rassemble 35 entreprises (soit 1 800 collaborateurs) du Gard Rhodanien intervenant dans la filiere
nucléaire et les technologies associées. C’'est un véritable atout pour le Languedoc-Roussillon.

Le Languedoc-Roussillon dispose de nombreuses compétences (CEA, PME, universitaires, recherche) dans la
déconstruction de sites nucléaires et la dépollution, en particulier dans les domaines des technologies séparatives, des
capteurs, des analyses en ligne et des éco-procédés.

Le pole de compétitivité TRIMATEC, fort de 173 adhérents répartis sur les régions Languedoc-Roussillon, PACA et
Rhone-Alpes, se positionne sur les technologies propres et sobres pour l'industrie. Il facilite le développement de

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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I'innovation dans les entreprises et les accompagner dans leur croissance, en favorisant les collaborations avec les
acteurs de la recherche et de la formation.

Ambition et objectifs opérationnels

Ambition :
e Engager sur la voie de I'industrialisation les filieres du solaire a concentration et a haut rendement et du

démantelement-dépollution en Languedoc-Roussillon

Objectifs opérationnels :
L’ambition est déclinée en 6 objectifs opérationnels.

Sur le solaire a concentration, solaire a haut rendement » :
- Disposer d'un démonstrateur « vitrine » sur le savoir-faire des entreprises régionales sur le solaire a
concentration sur le site de Thémis et le plateau cerdan

- Développer de nouveaux produits et services permettant d'optimiser la production solaire (performance des
modules, suivi solaire, stockage de I'énergie, autoconsommation, injection sur le réseau en fonction de la
demande...)

- Augmenter la part de marché en France et a |'export des entreprises impliquées dans la chaine de valeur du
solaire a haut rendement (équipementier, développeur, etc.)

Sur le démantelement - dépollution - décontamination » :
- Disposer d'une plate-forme avec des démonstrateurs sur les procédés innovants concernant le
démantelement, la déconstruction, la décontamination des sites industriels et le développement des éco-
procédés sur le parc régional d’activités économiques (PRAE) Marcel-Boiteux de Codolet-Chusclan (Marcoule)

- Développer et mettre sur le marché une offre de produits et de services innovants (robotique, outils de
modélisation, absorbants, etc.)

- Consolider I'écosysteme du site de Marcoule a travers centre de formation, pépiniére, incubateur, services aux
entreprises...

» D,
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DI 3: Thérapies innovantes et ciblées - Diagnostic (notamment appliqué aux

maladies chroniques et au vieillissement)

Présentation du domaine

Le secteur de la santé est en pleine mutation depuis quelques années. Nous voyons ainsi Santé, évolution
émerger de nouveaux modes de suivi des pathologies, en particulier dans le cadre du démographique et bien-
vieillissement de la population et des maladies chroniques (médecine personnalisée, e- étre

santé, etc.).

En pleine mutation, ce domaine va devoir faire face dans les années a venir a

) . e . . . . A § o L'Europe dans un monde
d’importantes transitions épidémiologiques (maladies chroniques, maladies neuro- | & & | en mutation : sociétés
N . . , o . ey - s ey 7 . U N . . .
dégénératives), sociodémographiques (vieillissement, inégalités sociales) ou S ¢ inclusives et innovantes
. P , . . . ]
technologiques (e-santé, médecine personnalisée). s
& o
‘0 T PN .
; o . P P . " . o Sociétés slres, protection
La région Languedoc-Roussillon présente de réelles singularités dans le domaine du de la liberté et de la
«soin» et plus particulierement du « bien-vieillir». Elle présente une forte sécurité de I'Europe et des

représentation des établissements de soins (3° région francaise en densité de médecins) citoyens

et affiche une démographie en forte croissance, avec un indice de vieillissement

supérieur a la moyenne nationale.
De plus, le Languedoc-Roussillon voit une filiere « Diagnostic » s’organiser depuis plusieurs années. Les projets
d’innovations technologiques et sociales y sont de plus en plus nombreux et permettent d’espérer la mise sur le
marché d’outils et de services proposant, au lit des patients, de nombreux dispositifs de suivi et d’évaluation pour
prévenir et détecter les pathologies et personnaliser les traitements.

Les ambitions régionales consistent a renforcer la compétitivité des entreprises de santé en accélérant
I'industrialisation des outils de diagnostics innovants et des thérapies ciblées associées.

Le Languedoc-Roussillon peut devenir un territoire de référence de la prise en charge de la santé des usagers, en
particulier du vieillissement en bonne santé (healthy ageing), de la prévention au suivi apres traitement.

Nota bene : le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I’encart ci-dessus.

Périmeétre du domaine

Le domaine couvre les sujets prioritaires suivants :
¢ Diagnostic et biomarqueurs
e Thérapies innovantes et ciblées
¢ Interventions non médicamenteuses

Les mots-clés du domaine :

Diagnostic et biomarqueurs :
- Imagerie médicale - Biomarqueurs - Capteurs

- Biobanque - Médecine personnalisée - Point of care

Thérapies ciblées et innovantes :
- Cellule médicament - Biomarqueurs - Biobanque
- Biologie synthétique - Médecine personnalisée

Interventions non médicamenteuses :
- Serious game - Capteurs - TIC santé
- Point of Care - Traitement personnalisé

le d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Atouts de différenciation et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon

(la liste des entreprises citées n’est pas exhaustive)

Le Languedoc-Roussillon a une visibilité forte sur le theme « biomarqueur et diagnostic médical » et possede une
réelle |égitimité au niveau européen grace notamment au méta-cluster European Diagnostic Cluster Alliance (EDCA).
Ce point d’entrée bien visible permet de mettre en exergue d’autres thématiques comme les « thérapies ciblées », ou
la visibilité est a renforcer par la mise en place de partenariats internationaux stratégiques (avec la Baviere par
exemple). Le Languedoc-Roussillon, grace aux spécificités évoquées précédemment, a une carte a jouer dans le cadre
de la « silver economy », comme « terrain d’expérimentation privilégié ».

L’écosystéme industriel est vivace dans le domaine du diagnostic. Le Languedoc-Roussillon dispose d’un nombre
important d’entreprises avec la présence sur le territoire de grands groupes (Sanofi, Horiba, Bio-Rad, Bausch&Lomb,
Thermo Fisher, etc.) mais aussi d’une quarantaine de PME innovantes couvrant toute la chaine de valeur.

Reconnu et performant, le pole de compétitivité Eurobiomed mene des actions spécifiques dans le domaine du
diagnostic avec Euromediag. C’est un atout majeur pour le Languedoc-Roussillon.

L’écosystéme se structure autour de clusters (Euromediag, Biomeridies, etc.) et d’initiatives régionales innovantes
structurantes (CR2i, IBDLR, I2ML, MIS, P6le autonomie santé, etc.).

La communauté de recherche est reconnue avec des poles d’excellence (CheMISyst, EpiGenMed,...) et une forte
visibilité des équipes de recherche dans le domaine des thérapies ciblées et en particulier des cellules souches.

L'offre de formation est compléete pour le segment « diagnostic et thérapies » et elle est en devenir pour les
« interventions non médicamenteuses »

Enfin, les outils de communication au service du marketing territorial existent, comme EDCA via Euromediag

Ambitions et objectifs opérationnels pour le domaine

Ce domaine d’innovation suscite 2 ambitions et 5 objectifs opérationnels.

Ambition 1 :
¢ Accélérer I'industrialisation des outils de diagnostic innovants et des thérapies ciblées associées

Obijectifs opérationnels :

- Rendre visibles les entreprises du diagnostic a I'international, conforter ce domaine industriel en aidant les
entreprises a établir des partenariats commerciaux internationaux

- Amorcer une offre industrielle dans le domaine des thérapies innovantes et ciblées

Ambition 2 :
e Devenir un territoire de référence de la prise en charge de la santé des usagers, du vieillissement en bonne

santé (healthy ageing) de la prévention au suivi aprés traitement

Obijectifs opérationnels :

- Fédérer les acteurs de la filiere au sein d’un cluster pour créer un véritable réseau de santé
- Démontrer I'utilité de solutions innovantes validées par un réseau de laboratoires régionaux

- Avancer sur des modeles économiques viables et originaux

» D,

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Lang illon, sous I'impulsion de I'Europe.

|
S1% 1= 1a Région
£, 1% Languedoc
pribs
A4 Roussillon




3S-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

DI 4: Acquisition de données, traitement et visualisation des données

numeériques

Présentation du domaine

Présentées comme le pétrole du XXI° siecle, et répondant a des défis sociétaux
importants, les données s'inscrivent dans une chaine de valeur: technologies et
techniques d’acquisition, programmes de stockage, de traitement ou d'industrialisation,
visualisation ou exploitation pour des usages créatifs ou innovants.

Cette chaine de valeur est parfaitement maitrisée en Languedoc-Roussillon. Elle
s'illustre dans des entreprises reconnues, des infrastructures numériques, une
attractivité territoriale et une approche transversale au service des usages créatifs ou
innovants. Le Languedoc-Roussillon est aussi propice aux expérimentations de
« territoires intelligents ».

La région se positionne comme une référence en production de solutions et d’usages
dédiés aux applications sur le vivant, I'environnement, les territoires intelligents. Elle
veut aussi devenir un partenaire majeur des leaders européens des industries créatives
numériques.

Défis sociétaux Horizon 2020

Santé, évolution
démographique et bien-
étre

Transports intelligents,
verts et intégrés

L'Europe dans un monde
en mutation sociétés
inclusives et innovantes

Sociétés sires, protection
de la liberté et de Ia
sécurité de I'Europe et de
ses citoyens

Nota bene : le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I’encart ci-dessus.

Périmetre du domaine

Le domaine couvre 2 sujets prioritaires.

e Solutions et usages dédiés aux applications sur le vivant, I'environnement et les territoires intelligents

e Culture et médias numériques

Les mots-clés du domaine

Acquisition et traitement de données :
Capteurs, objets intelligents, nano-satellites et systemes associés

Information géographique et spatiale
Big Data, HPC, algorithmique, cloud

Interopérabilité, mobilité des applications, sécurité numérique

Production d’outils : numérisation, stockage, media business management,

adaptation, diffusion
Formats : vidéo/ image, audio
Contenus : pédagogiques, culturels, touristiques

Diffusion des contenus : e-tourisme, patrimoine, e-books, e-learning, réseaux

sociaux, web documentaire
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Atouts de différenciation et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon

(la liste des entreprises citées n'est pas exhaustive)

Le domaine « Acquisition de données, traitement et visualisation des données numériques » est un domaine
hautement concurrentiel, mondialisé. Il a déja vu se développer des « poids lourds » a I'international et en Europe.

La région Languedoc-Roussillon n’est pas visible aujourd’hui a I'échelle européenne sur I'ensemble de ce domaine.
L'objectif est de positionner la région sur des marchés de niche pertinents, cohérents avec les compétences du
Languedoc-Roussillon, et de créer des masses critiques autour de ces niches.

Parmi ces niches figurent :

¢ Les « objets intelligents » (objets qui interagissent avec leurs environnements) : une chaine de valeur quasi
compléte. Le Languedoc-Roussillon se positionne sur la conception, le prototypage et la fabrication de petites
et moyennes séries d’objets intelligents a haute valeur ajoutée.

* Les nano-satellites avec le premier Centre Spatial Universitaire francgais. L'ambition est de devenir un centre
international de référence, du développement a la qualification. Il fédererait la formation, l'industrie et la
recherche en un lieu unique.

* Les « territoires intelligents » : le Languedoc-Roussillon s’est engagé pour devenir le territoire ayant réussi a
concevoir non seulement un écosystéme urbain, mais aussi rural et littoral « intelligent ». La premiere
plateforme transversale au monde pour la gestion des territoires intelligents sera implantée a Montpellier en
2014.

* Les médias numériques: toutes les technologies sont présentes en région, comme les serious game,
advergame, casual game, mais aussi la réalité augmentée, les applications mobiles, la web 3D, les
technologies audio et vidéo. La région est particulierement positionnée sur I'animation 3D, les effets spéciaux,
le e-book.

En outre, la proximité avec la Catalogne, leader européen des industries créatives, place le Languedoc-
Roussillon dans une situation trés favorable.

Les atouts qui différencient le Languedoc-Roussillon : il accueille des entreprises de technologies innovantes qui
évoluant au sein d’un environnement dynamique.

Sur le domaine « acquisition de données, traitement et visualisation des données numériques », le tissu d’entreprises
du Languedoc-Roussillon se caractérise par la présence de quelques grands groupes (IBM, Dell, Intel, Ubisoft, Alstom
Grid...) et d’un tissu de PME innovantes a notoriété nationale, voire internationale.

Le secteur numérique est particulierement dynamique en région. Le Languedoc-Roussillon se place au 7°™ rang des
régions frangaises en nombre d’établissements TIC. Plusieurs poles de compétitivité (Optitec, Qualiméditerranée,
Derbi, P6le Mer Méditerranée, Pble Eau) sont concernés, ainsi que 3 clusters (Novae LR, Pix LR et Média Cloud
Cluster).

Une masse critique de recherche importante et des poles d’excellence :

L'Université Montpellier 2 emploie prés de 600 chercheurs en sciences des technologies de l'information. Le
Languedoc-Roussillon est reconnu au plan mondial pour ses podles d’excellence (la présence de I'IES, I'Institut
d’Electronique reconnu au niveau mondial, des laboratoires LIRMM et LGI2P). Il dispose enfin d’infrastructures
ouvertes. HPC@LR facilite I'utilisation innovante de la puissance de calcul et du cloud. Le Cines (Centre Informatique
National de I'Enseignement Supérieur) offre pour sa part des moyens exceptionnels de calcul intensif.

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Un salon et des conférences font venir tous les ans a Montpellier les grands acteurs TIC du monde entier : le
DigiWorld Summit de I'ldate (inséré dans la DigiWorld Week), a la mi-novembre.

Ambitions et objectifs opérationnels pour le domaine

Les 2 ambitions définies pour ce domaine se déclinent en 11 objectifs opérationnels.

Ambition 1:

Etre une référence en Europe pour la production de solutions et d'usages dédiés aux applications sur le
vivant, I'environnement, les territoires intelligents

Obijectifs opérationnels :

Devenir leader dans la conception de nano-satellites innovants, des systémes embarqués associés et de leur
qualification

Augmenter le nombre d'entreprises travaillant sur le développement et la production d'objets intelligents, de
capteurs a forte valeur ajoutée, de la conception a l'industrialisation

Augmenter le nombre d'usages et services exploitant l'information géographique et spatiale produite en
région, les rendre accessibles par tous les territoires

Figurer parmi les leaders en matiere de traitement de données

Bénéficier de plateformes de référence interopérables au service des usages innovants, prioritairement dans
les domaines 3S.

Développer un écosysteme de production et d'expérimentation de solutions numériques, au service des
territoires intelligents

Ambition 2 :

Etre un partenaire majeur des leaders européens des industries créatives numériques

Obijectifs opérationnels :

Augmenter les collaborations entre les acteurs économiques des industries créatives

Développer des chaines de production compétitives qui permettent d'augmenter leurs parts de marché des
contenus distribués

Augmenter la visibilité européenne et internationale des acteurs économiques des industries créatives

Augmenter le nombre de plateformes de diffusion de médias numériques : jeux, applications, e-books,
imagerie, musique

Augmenter le chiffre d'affaires de I'offre touristique, patrimoniale et culturelle induite par les technologies
numériques

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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DI 5: Productions et valorisations innovantes et durables des cultures

méditerranéennes et tropicales

Présentation du domaine

La région Languedoc-Roussillon est une région de production agricole caractérisée par Santé. évolution
une grande diversité d’agrosystémes méditerranéens. L'un des plus représentatifs est démographique et bien-
celui de la production viticole. étre

Les productions des filieres agricoles et forestieres structurent l'espace régional et
constituent, avec les activités induites de transformation et de commercialisation
réparties sur tout le territoire, un des piliers de I'économie du Languedoc-Roussillon.

La région subit fortement I'impact du réchauffement climatique en matiére de stress
hydrique, ce qui est représentatif des difficultés rencontrées par toutes les régions

Sécurité alimentaire,
agriculture et sylviculture
durables, recherche
marine et maritime,
recherche sur les voies de
navigation intérieure

similaires.

Deux défis majeurs se présentent pour ces filieres. Il s’agit d’'une part de les rendre
compétitives et respectueuses de I'environnement en s’appuyant sur I'exceptionnel
potentiel de recherche en agronomie et en environnement, afin de préparer

Lutte contre le
changement climatique,
utilisation efficace des
ressources, matiéres 1

eres

aujourd’hui les productions de demain. D’autre part, la diversité et la spécificité des
ressources végétales méditerranéennes terrestres et marines, associée a une recherche

Défis sociétaux Horizon 2020

L'Europe dans un monde
en mutation : sociétés

d’excellence pluridisciplinaire et des entreprises technologiques de premier rang, font inclusives et innovantes
du Languedoc-Roussillon une région pertinente pour le développement de nouveaux -

. o, . . . . L, . , Energles sures, propres et
produits et procédés, au service des bioraffineries du végétal méditerranéen. efficaces

La région Languedoc-Roussillon se donne comme ambitions :
¢ de devenir le creuset de I'innovation pour une agri-sylviculture méditerranéenne et tropicale durable a travers
I’élaboration de produits, de procédés et de services
e d’étre leader en bioraffinerie du végétal méditerranéen et tropical
e de développer des lieux concentrant ces ambitions et ces compétences au coeur d’une agro-vallée

Il s’agit de développer de nouveaux marchés pour les produits et services issus de ces cultures méditerranéennes et
tropicales et leurs valorisations alimentaires et non-alimentaires.

Nota bene : le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I’encart ci-dessus.

Périmeétre du domaine

Le domaine couvre les sujets prioritaires suivants :
e La production durable de cultures méditerranéennes, I'exploitation durable des foréts méditerranéennes
e Lesvalorisations innovantes et durables du végétal méditerranéen et tropical, terrestre et marin en nutrition,
matériaux, chimie et énergie

Les mots-clés du domaine :

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous l'impulsion de I'Europe.
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Atouts de différenciation et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon

(la liste des entreprises citées n'est pas exhaustive)

Les ressources méditerranéennes du Languedoc-Roussillon sont importantes et spécifiques. La région est le 1°" bassin
viticole national et I'un des tous premiers au niveau mondial, elle abrite des filieres plantes aromatiques et
médicinales ou fruits et [égumes...

Le Languedoc-Roussillon héberge des entreprises de production ou de distribution leaders, essentielles dans
I’équilibre des projets structurants, ainsi que des entreprises de services et technologiques qui apportent innovation,
réactivité et créativité.

La région a la capacité de développer de nouvelles cultures, grace a une filiere semence trés compétitive soutenue
par une recherche agronomique performante et bénéficiant de connaissances uniques en Europe sur le végétal
tropical et méditerranéen.

Son positionnement géographique est avantageux et central, avec une ouverture sur les pays de I'arc méditerranéen
et un ancrage de la recherche dans les pays de I’hémisphere Sud.

3 poles de compétitivité sont concernés par le domaine: Qualiméditerranée (105 adhérents), Trimatec (173
adhérents) et Derbi (153 adhérents).

L’écosysteme du domaine est bien structuré, grace au soutien apporté par les contrats de filieres « AGIR » passés par
la Région Languedoc-Roussillon. lls ont été signés avec les acteurs économiques de I'agro-alimentaire, I'équipement
vitivinicole, la forét, les fruits et légumes, le bio. L'écosysteme profite aussi de la structuration de clusters ou
groupements transversaux, complémentaires aux activités des poles de compétitivité constitués pour répondre a des
besoins de structuration de filiere, de visibilité et de mutualisation de moyens pour atteindre de nouveaux marchés.
C’est le cas notamment de BioEnergieSud, du cluster Chimie Durable, du club gazéification.

Une recherche publique avec une visibilité internationale (pole Agropolis) et pluridisciplinaire. Sont étudiées sciences
du vivant, génomique, agronomie, génie des procédés, chimie. La recherche publique est reconnue en national par les
Carnot 3BCAR, Carnot Chimie Balard, Labex Agro, Labex biodiversité CeMEB, Labex CheMISyst...

L’offre de formation est aboutie avec la présence de 4 écoles d’ingénieurs (Montpellier SupAgro, ENSCM, EMA et
Polytech Montpellier), plusieurs IUT spécialisés (a Nimes, Narbonne et Perpignan) et les formations universitaires de
I'UM2 (Montpellier) et de 'UPVD (Perpignan).

Ce domaine d’innovation est aussi en forte cohérence avec le positionnement de la région Languedoc-Roussillon parmi
les régions chefs de file sur le Plan Industriel national « Chimie verte et biocarburants ».

Ambitions et objectifs opérationnels pour le domaine

3 ambitions ont été identifiées et elles se déclinent en 4 objectifs opérationnels associés.

Ambitions :
* Faire du Languedoc-Roussillon le creuset de I'innovation pour une agriculture durable

e Etre leader en bioraffinerie du végétal méditerranéen et tropical

e Créer une agro-vallée

» D,

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Lang illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Obijectifs opérationnels :
- Consolider I'offre de service a I’agriculture et a la sylviculture durable pour une visibilité internationale.
Il s’agit de faire croitre en valeur économique les entreprises proposant les produits et services aux filieres végétales,

de leur permettre d’atteindre des marchés a I’export, mais aussi de gagner en renommeée et en attractivité aupres des
entreprises extrarégionales afin de les inciter a se rapprocher, physiquement ou sous forme de collaboration, des PME
et des centres de recherche de la région.

- Développer en région des systémes productifs intégrés répondant aux attentes des marchés, notamment dans
le secteur vinicole.
Il s’agit de constituer des filieres de production agricole, forestieére ou marine, respectueuses de I'environnement,

adaptées aux nouvelles conditions climatiques, dont la qualité et le volume sont en adéquation avec les marchés,
actuels ou potentiels, d’opérateurs de I'aval identifiés (transformateurs ou metteurs en marché). Les relations
formalisées entre tous les acteurs de la chaine de valeur privilégient une répartition concertée et équitable de la
valeur ajoutée.

- Amener a un stade industriel des extraits, ingrédients, molécules d’intérét, matériaux et/ou énergies issus de
la biomasse méditerranéenne ou tropicale.
L’objectif est de rassembler les conditions favorables au développement d'unités de production a partir de biomasse
locale. Il s’agit aussi de favoriser un changement d'échelle pour des produits aujourd'hui développés a une échelle de
laboratoire et pour lesquels un marché a été identifié.

- Créer un ou des lieux emblématiques d'échange et rassembler les conditions favorables pour développer les
synergies entre entreprises, laboratoires et marchés autour d’une bioéconomie intelligente, durable et
inclusive.

« L'Agro-Vallée » peut étre définie comme un écosystéme ol cohabitent des moyens humains (chercheurs publics et

privés, enseignants, institutionnels, etc.) et des moyens matériels (plateformes semi-industrielles, laboratoires de
recherche, centre d'entreprises, lieux d'accueil chercheurs-industriels, restaurants, etc.). « L'Agro-Vallée » devrait
favoriser la structuration des nouvelles productions et la valorisation des cultures méditerranéennes et tropicales.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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DI 6 : Economie littorale

Présentation du domaine

La région Languedoc-Roussillon concentre des problématiques environnementales,
sociétales et économiques singuliéres en France. Ces problématiques sont également
tres caractéristiques des défis qui attendent I’espace méditerranéen et plus largement
I’ensemble des littoraux de la planéte.

On peut citer notamment :

- la forte pression démographique, liée a I'accroissement de la population et aux flux
touristiques.

- 220 km de cotes, dont la majeure partie est soumise a des problemes d’érosion et de
submersion.

- I’existence d’'un environnement naturel exceptionnel, avec la présence des lagunes
littorales (400 km?), de canyons et d’une biodiversité remarquable.

- un régime climatique « événementiel », avec des épisodes cévenols soudains et de
forte intensité.

- une diversité d’acteurs économiques liés a la mer
aquaculture et gestionnaires de I'environnement.

- des activités portuaires mixtes dédiées au commerce, a la péche et a la plaisance.

: plaisance, tourisme, péche &

Défis sociétaux Horizon 2020

Santé, évolution
démographique et bien-
étre

Sécurité alimentaire,
agriculture et sylviculture
durables, recherche
marine et maritime,
recherche sur les voies de
navigation intérieure

Lutte contre le
changement climatique,
utilisation efficace des
ressources, matieres 1

eres

Dans la logique du Parlement de la Mer lancé en 2013 par la Région, le Languedoc-Roussillon entend affirmer sa
compétence et sa stratégie de différenciation forte dans les activités liées a I'économie littorale, dans toute leur

diversité et complémentarité.

L’ambition serait de faire du Languedoc-Roussillon un leader dans :

- les produits et services éco-congus (ou durables) pour les activités et les aménagements du littoral
- les produits, techniques et services dédiés a I’habitat littoral méditerranéen adaptés au changement climatique
- les solutions innovantes pour des secteurs liés au nautisme (filiere kitesurf, bateaux de grand voyage...)

- la production de juvéniles/larves d’espéces méditerranéenne pour I|'aguaculture de produits issus de

biotechnologies marines

Nota bene : le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux « Horizon 2020 », rappelés dans I’encart ci-dessus.

Périmetre du domaine

Le domaine couvre 4 sujets prioritaires :
e Bioéconomie marine,
e Habitat et batiment méditerranéen
¢ Ingénierie littorale, maritime et portuaire
¢ Plaisance et nautisme

La Stratégie Régic
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Les mots-clés du domaine :

BIOECONOMIE MARINE ~ " "8 HABITAT ET BATIMENT MEDITERRANEEN
- Péche, Aquaculture, Biotechnologies bleues, | - Ingénierie conception (confort d ‘éte,
- Valorisations confort des usagers, habitat méditerranéen,
risque, bioclimatique)
INGENIERIE LITTORALE, MARITIME ET - Fourniture/mixité des matériaux /
PORTUAIRE équipements
- Connaissance des écosystémes et - Construction / rénovation
biodiversité (outils de surveillance et
ingénierie écologique) i § PLAISANCE ET NAUTISME
- Aménagements cotiers, portuaires durables > "4 - Conception/développement
- Compensation/Restauration, préservation - Construction/intégration
écologique - Commercialisation/exploitation
- Services associés a la plaisance
- Valorisation des composites

Atouts de différenciation et éléments de positionnement du Languedoc-Roussillon
(la liste des entreprises citées n'est pas exhaustive)

Grace a ses lagunes et I'excellence de sa recherche et formation, le Languedoc-Roussillon a une visibilité forte sur
I'aquaculture (poissons, invertébrés, microorganismes). Les atouts discriminants de la région se situent également
autour des activités portuaires et des compétences en génie écologique maritime, ainsi que sur quelques activités de
niches liées au nautisme (conception et pratique du kitesurf, catamarans et bateaux de grand voyage).

Enfin, grace a sa capacité d’accueil touristique importante dans un environnement naturel protégé, le territoire a
également une carte a jouer sur I'ingénierie de I’habitat méditerranéen et la mixité des matériaux.

L’écosysteme industriel se compose d’entreprises, souvent présentes sur des niches, mais a reconnaissance
nationale, voire internationale. Ce sont a la fois des bureaux d’étude spécialisés en environnement et écologie
systémique (Biotope, Idee Aquaculture, BRLi, EGIS eau,...), des acteurs de la production aquacole (Les Poissons du
soleil, Médi Thau Marée, Maredoc...), des sociétés et coopératives de péche (SA.Tho.An,...), des producteurs de
micro-algues (Greensea, Microphyt...), des industriels positionnés sur le marché de la plaisance haut de gamme
(Catana, Outremer Yachting), du kitesurf (F-One, Takoon, Zeeko ..) ou des acteurs de I’habitat (Terreal, Izuba
Energies...).

De nombreux péles de compétitivité (Mer Méditerranée, Trimatec, Eurobiomed, Qualiméditerranée, Derbi, Risques
et Eau) peuvent accompagner le développement de projets de recherche communs avec des entreprises, ou des
structures professionnelles. Exemples de themes : amélioration de techniques aquacoles, techniques innovantes de
remédiation et de restauration des habitats contaminés, de restauration des milieux portuaires dégradés, de
conceptions d'outils d'alertes ou de gestion des zones littorales...).

L’écosystéme se structure autour du Parlement de la Mer, une initiative transversale de la Région, véritable instance
fédérant I'ensemble de la communauté maritime. L’Assemblée du Parlement de la Mer rassemble plus de 160
membres : élus, professionnels et associations.

La communauté de recherche, bien reconnue, comprend :

- le Réseau des laboratoires MerLR (Mer-Littoral et Ressources). Il fédeére plus de 600 personnes dans le domaine des
ressources et écosystémes marins et littoraux.

- des infrastructures de recherche reconnues comme Labex CeMEB, EMBRC, CRH, les plateformes de I'lfremer a
Palavas et du LBE Inra a Narbonne, etc.

- des outils et plateformes ouverts aux industriels, tels « Bio2Mar » pour les biotechnologies « bleues ».

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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L'offre de formation régionale est compléte sur 'aquaculture, I'ingénierie et I'écologie littorale et la construction
durable.

Des outils de communication se mettent au service du marketing territorial, comme le salon international du
multicoque a la Grande Motte, ou I'’événement « Mondial du vent » a Leucate-La Franqui ...

Ambitions et objectifs opérationnels pour le domaine

Le domaine porte 4 ambitions, déclinées en 8 objectifs opérationnels.

Ambitions :
e Etre leader en produits et services éco-congus (ou durables) pour les activités et les aménagements du
littoral

e Etre leader en produits, techniques et services pour I'habitat littoral méditerranéen, adaptés aux
changements climatiques

e Développer les solutions innovantes pour des secteurs liés au nautisme

e Etre leader pour la production de larves / juvéniles de certaines espéces méditerranéennes pour
I’aquaculture et de produits issus des biotechnologies marines

Obijectifs opérationnels :

Etre leader en produits et services éco-congus (ou durables) pour les activités et les aménagements du littoral :

- Créer une offre complete de solutions clés en main de monitoring et d’aide a la décision pour la gestion des
milieux marins cétiers (suivi, interprétation, prédiction,...)

- Développer et vendre des savoir-faire et des projets d'aménagement littoral (éco-congu, intégré et
multifonctionnel) et des solutions liées a la restauration/compensation écologique. L’ensemble permettrait de
créer un modele « d’écocité marine » servant de vitrine internationale.

Etre leader en produits, techniques et services pour I'habitat littoral méditerranéen et adaptés aux changements
climatiques :
- Concevoir, fabriquer et vendre une offre de services et produits pour I’habitat littoral méditerranéen adapté
aux risques et au confort d’été
- Créer des solutions a faible colit de consommation des ressources et fort confort des usagers, a I'échelle du
batiment et du territoire

Développer les solutions innovantes pour des secteurs liés au nautisme :
- Développer une offre intégrée de services et produits innovants liés a la filiere kitesurf
- Concevoir et produire des bateaux et services intégrés pour la plaisance (notamment des catamarans, des
bateaux de grand voyage) ciblés « haut de gamme » et présentant un faible impact environnemental

Etre leader pour la production de larves / juvéniles de certaines espéces méditerranéennes pour 'aquaculture et de
produits issus des biotechnologies marines :

- Développer une unité de sélection et une écloserie industrielle pour obtenir des naissains d’huitres (et
d’autres invertébrés) et des poissons méditerranéens prégrossis avec label qualité et impact environnemental
tres réduit

- Réussir la valorisation et la production industrielle des biotechnologies « bleues ».

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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DI 7 : Entrepreneuriat et Innovation

Présentation du domaine

L'Europe dans un
monde en mutation :
sociétés inclusives et
innovantes

Domaine transverse par excellence, le domaine Entrepreneuriat et Innovation a vocation
a servir de boite a outils régionale pour favoriser la créativité et I'innovation en matiere
entrepreneuriale.

.z

Défis sociétaux
Horizon 2020

Ce domaine s’appuie sur une dynamique régionale forte. L’appui intelligent et intégré a
I’entrepreneuriat innovant, véritable spécialité régionale de réputation internationale,
génere des effets de leviers tant sur I'économie de la connaissance qui est a la base de
I’économie réelle.

L'excellence scientifique régionale et la capacité a entreprendre doivent avoir un impact direct sur la création et la
croissance des entreprises régionales, en lien avec I'accés a de nouveaux marchés.

Le constat sociologique d’un Languedoc-Roussillon ol I'’économie présentielle (notamment de services a la population
et I'économie sociale et solidaire) domine, doit constituer un atout et une réponse aux grands défis sociétaux, par
I'innovation sociale.

Face aux générations nouvelles d’activités innovantes dans I'économie productive, la région Languedoc -Roussillon se
doit d’étre créative sur les outils (accompagnement et financement) a proposer aux entreprises, que ce soit pour
I'accés aux marchés et aux financements, leur développement a l'international ou le passage de seuils (chiffres

d’affaires, taille, premiére innovation...).

Ambition 1 : Favoriser l'excellence scientifique et la capacité a entreprendre au service du développement des
entreprises régionales.

Ambition 2 : Maintenir notre leadership en termes de création d’entreprises innovantes a fort potentiel tout en
renforcant la croissance de ces jeunes pousses.

Ambition 3 : Faire de I'innovation un outil de compétitivité pour toutes les entreprises régionales, quel que soit leur
secteur d’activité, le type d’innovation et en tout point du territoire régional.

Ambition 4 : Faire du Languedoc-Roussillon un territoire exemplaire en termes de soutien a l'innovation et a
I’entrepreneuriat social.

Ambition 5 : Faire de I'international un des points forts de nos entreprises innovantes.

Note : Le domaine est concerné par plusieurs défis sociétaux Horizon 2020 qui sont rappelés en encart ci-contre...

Positionnement du Languedoc-Roussillon

La Région se caractérise par une démographie dynamique, une attractivité forte notamment pour les étudiants, par
une économie présentielle tres développée ainsi qu’une réelle dynamique entrepreneuriale.

Cependant, ces éléments favorables ne se traduisent pas encore assez aujourd’hui en atouts économiques car le
chomage continue de progresser et le PIB par habitant reste un des plus bas de France.

La dynamique avérée de création et d’innovation des entreprises régionales ne permet pas encore de faire émerger un
nombre suffisant de belles PMEs ou ETI et I'internationalisation des entreprises reste trop faible.

» D,
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La puissance de la richesse académique n’irrigue pas encore assez le développement économique régional méme si la
situation a évolué ces derniéres années

Ambitions et objectifs opérationnels pour le domaine

Le domaine porte 5 ambitions, déclinées en 12 objectifs opérationnels.

Ambition 1:

e Favoriser l'excellence scientifique et la capacité a entreprendre au service du développement des

entreprises régionales

L'ambition est de faire en sorte que I'excellence scientifique régionale ait un caractere plus transformant sur
I’entrepreneuriat et I'innovation en région. Le Languedoc-Roussillon est en effet au 4eme rang francais pour les
dépenses de R&D mais cette R&D régionale est portée trés majoritairement par les établissements de recherche
publique. Les établissements d’Enseignement Supérieur et Recherche contribuent déja a I'économie régionale a
travers I'excellence de la recherche, facteur d’attractivité du territoire, les dispositifs de valorisation (incubateur
académique, SATT), et la formation de jeunes diplomés de haut niveau. Le Languedoc Roussillon dispose également du
seul Laboratoire d’Excellence (Labex) sur I'Entrepreneuriat en France.
Cependant le diagnostic met en évidence que I'écart est encore important entre I'excellence et I'importance de ce
potentiel académique et la maniére dont il irrigue I'’économie régionale. C'est la raison pour laquelle un plan d’actions
structuré doit étre mis en oceuvre pour développer cet axe stratégique, dans la continuité de la stratégie régionale
d’innovation 2007-2013 avec des actions adaptées au contexte régional 2014.
Dés 2014, les nombreux savoir-faire scientifiques et technologiques seront a la base de dynamiques stratégiques de
croissance des entreprises innovantes et d'emplois de haut niveau de qualification. Quant a la formation, le Labex
Entreprendre et PEPITE-LR (Pdle Etudiants pour I'lnnovation, le Transfert et I'Entrepreneuriat) auront a développer en
région |'esprit d'entreprendre, aupres des lycéens, des étudiants et des universitaires, mais aussi a favoriser le passage
a l'acte entrepreneurial.

Obijectifs Opérationnels :
- Augmenter de maniére significative les projets et les infrastructures mixtes Entreprises/recherche dans les 6
domaines thématiques

- Faire du Languedoc-Roussillon une région d’excellence pour sa recherche en Entrepreneuriat et Innovation et
pour la diffusion de I'esprit d’entreprendre aupres de ses éléves et étudiants

Ambition 2 :
¢ Maintenir notre leadership en termes de création d’entreprises innovantes a fort potentiel tout en
renforcant la croissance de ces jeunes pousses

Le Languedoc-Roussillon est une région leader pour la création d’entreprises innovantes et souhaite le rester. On y
rencontre en effet une dynamique entrepreneuriale forte qui se mesure par exemple par son 3éme rang en matiére
de création d’entreprises de technologies innovantes au concours organisé par le Ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche. La région a mis en place un dispositif trés qualitatif en terme d’accompagnement dédié
aux entreprises innovantes a travers par exemple le réseau Synersud mais également des outils de financements mis
en place pour certains dans le cadre de la précédente SRI comme |'appui a I'amorgage via les préts d'honneurs Créalia
ou l'intervention en capital risque par la Soridec pour le soutien aux projets a fort potentiel. Pourtant, six entreprises
innovantes sur dix rencontrent des freins, principalement financiers pour innover et les entreprises innovantes
régionales n’atteignent pas (encore) la “ masse critique ” suffisante. C’est la raison pour laquelle il a été décidé dans le
cadre du domaine Entrepreneuriat & Innovation de continuer a soutenir fortement ces entreprises a potentiel pour
maintenir le leadership régional et renforcer la croissance de ces entreprises.

Objectifs opérationnels :
- Permettre aux entreprises innovantes a fort potentiel (en priorité des 6 domaines de la 3S) de disposer d’une
chaine d’accompagnement compleéte, efficace et efficiente pour accélérer leur croissance

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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- Permettre aux entreprises innovantes a fort potentiel de disposer d’'une chaine de financement complete,
efficace et efficiente pour accélérer leur croissance

- Augmenter de maniere significative le capital humain des entreprises a fort potentiel pour accélérer leur
croissance.

Ambition 3 :

¢ Faire de I'innovation un outil de compétitivité pour toutes les entreprises régionales, quel que soit leur

secteur d’activité, le type d’innovation et en tout point du territoire régional

L’économie du Languedoc-Roussillon se caractérise par une part prépondérante de I’économie présentielle, en
augmentation en moyenne de 59,7% entre 1982 et 2008. L'artisanat notamment représente pres de 40% de
I’économie régionale en nombre d’entreprises et un emploi sur 5 en région. La part des TPE y est particulierement
importante. C'est la raison pour laquelle, des 2009, I'Etat et la Région ont décidé dans le cadre de la précédente SRI de
mettre I'accent sur le soutien a I'innovation comme outil de compétitivité pour toutes les entreprises et notamment
pour ce tissu de TPE. Les acteurs de I'accompagnement se sont fortement mobilisés pour le soutien a I'innovation
(mise en place du Visa Développement du Pass’Innov, du Réseau Régional d’Innovation...).

Les premiers résultats sont la puisqu’une étude démontre que les entreprises régionales sont plus innovantes que la
moyenne nationale. Cependant, elle met également en évidence le fait que les entreprises innovantes régionales
n’atteignent pas (encore) la « taille critique » suffisante. Il est donc important de maintenir ce soutien encore quelques
années afin d’atteindre véritablement I'effet transformant escompté.

Objectifs opérationnels :
- Permettre a toutes les entreprises régionales de disposer d’'une chaine d’accompagnement a l'innovation
compléte et efficace pour renforcer leur compétitivité

- Permettre a toutes les entreprises régionales de disposer d’une chaine de financement de I'innovation
compléte, efficace et efficiente pour renforcer leur compétitivité

Ambition 4 :
* Faire du Languedoc-Roussillon un territoire exemplaire en termes de soutien a I'innovation et a
I’entrepreneuriat social
Selon I'OCDE*, I’entrepreneuriat social peut se définir par « I'activité privée, d’'intérét général, organisée a partir d’'une
démarche entrepreneuriale et n’ayant pas comme raison principale la maximisation des profits mais la satisfaction de
certains objectifs économiques et sociaux ainsi que la capacité de mettre en place par la production de biens ou de
services des solutions innovantes aux problemes d’exclusion et de chomage. ”

L’économie régionale est faiblement industrialisée mais elle dispose d’autres atouts économiques et notamment
d’une dynamique entrepreneuriale tres forte de son tissu de I'Economie Sociale et Solidaire. L'ESS représente 15,9%
de I'emploi privé en région et se place au 5éme rang national. La création d’emplois y est 2 fois plus importante que
dans I’économie traditionnelle (période 2000.2007). Pour la Région LR, I'innovation sociale réside dans la construction
de réponses économiquement solvables a des problématiques sociétales, a des besoins sociaux peu ou pas satisfaits.
Le Languedoc-Roussillon est la région de France, qui cumule le plus d'actions ambitieuses et inédites dans le domaine
de I'Innovation Sociale grace notamment a la dynamique des acteurs de I'ESS relayée par une forte volonté politique.
Cette énergie a permis de développer des outils et dispositifs innovants pour encourager, former et développer les
initiatives entrepreneuriales innovantes : I'incubateur Alter’Incub, I'école des dirigeants et cadres de I'ESS COEPTIS, la
convention d’affaires des grands acteurs francais de I'ESS COVENTIS, la pépiniere d’entreprises sociales REALIS, le
générateur d’entreprises d’insertion REPLIC.

Objectifs opérationnels :
- Construire une réelle expertise / métier d'accompagnement de projets socialement innovants a fort potentiel
économique et faire reconnaitre cette expertise régionale au niveau national et européen

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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- Proposer aux entreprises socialement innovantes des dispositifs d'accompagnement et de financement
adaptés a leur spécificité.

Ambition 5:

* Faire de l'international un des points forts de nos entreprises innovantes
La stratégie de spécialisation Intelligente présente une dimension inter-régionale forte, au niveau frangais, européen
et international. En particulier, il s’agit d’inscrire les domaines de la 3S dans les réseaux de coopération et de
circulation des connaissances et des innovations entre les régions partageant les mémes spécialisations.

Au-dela, avec 300 entreprises étrangeéres implantées en LR, le Languedoc-Roussillon entend promouvoir ses atouts par
une stratégie d’implantation renforcée.

Les exportations de la région s‘élevaient en 2013 a prés de 6,6 milliards d’euros. mais ce montant ne représente que
1,5 % des exportations francaises, pourcentage modeste eu égard a la taille de la région, qu’elle soit mesurée par le
nombre d’habitants ou par le PIB. Ces résultats modestes relevent en partie des caractéristiques de I’économie
régionale, majoritairement tournée vers les activités présentielles peu exportatrices. En région les exportations sont
principalement tirées par le secteur agricole et I'industrie agro-alimentaire ainsi que par les produits chimiques,
parfums et cosmétiques et quelques produits métalliques et métallurgiques. Toutefois, ces exportations si elles sont
faibles en volume connaissent une croissance forte (+ 6,8% entre 2012 et 2013). Un dispositif renforcé est prévu.

Pour favoriser le développement a I'export, la stratégie d’implantation et I'insertion des domaines 3S dans les réseaux
de coopération, la région Languedoc-Roussillon s’appuiera sur une démarche de marketing territorial, prioritairement
dans les domaines de la 3S.

Objectifs opérationnels :
- Doter chaque domaine 3S d’une stratégie de coopération internationale

- Permettre aux entreprises du territoire dont le potentiel a I'international est avéré, de bénéficier d’un soutien
a I'export, prioritairement dans les domaines 3S

- Devenir un territoire plus attractif, notamment vis-a-vis des investisseurs étrangers, prioritairement pour les
domaines de la 3S

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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V — Gouvernance et Systeme de suivi

Le schéma de gouvernance et de suivi de la 3S se veut efficace, inclusif et articulé avec les schémas de gouvernance et
de suivi des différentes programmations des fonds en Recherche et Innovation (R&I). La gouvernance de la 3S a été
formalisée au niveau de I'ensemble de la 3S, ainsi que pour chaque domaine d’innovation.

Cette gouvernance doit permettre :

¢ |a mise en ceuvre et le suivi de la Stratégie Régionale d’Innovation « smart spécialisée »
¢ [|"appropriation et la diffusion de cette stratégie aupres des acteurs territoriaux
¢ la capitalisation et le partage de pratiques avec d’autres régions, notamment au sein de la plateforme 3S

La gouvernance au niveau de I'ensemble de la 3S

Sous la houlette de I'Autorité de gestion qu’est la Région Languedoc-Roussillon, et d’'un comité régional de
programmation, un comité de pilotage (COPIL) assure le suivi stratégique global de la 3S, sur la base de travaux
préparatoires menés par un Bureau.

35-en-LR Schéma de gouvernance 35

INVENTER AUJOURD'HUI LES DOMAINES D' INKOVATION DE DEMAIN

BUREALU +COMITE DE
PILOTAGE 35

Pilotage par

domaine

Le comité de pilotage (COPIL) de la 3S

Mission :

Le comité de pilotage suit 'avancement du plan d’actions, les indicateurs de suivi et prépare les décisions stratégiques
relatives a I'évolution des domaines. |l décide de la réactivation d’'une démarche de mobilisation des acteurs par la
découverte entrepreneuriale (consultation en ligne, conférence ...).

Fréquence de réunion :
Le comité de pilotage 3S se réunit 1 fois par an.

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Composition :

Le COPIL associe des représentants de I'Etat, de la Région Languedoc-Roussillon, les principales communautés
d’agglomération du territoire, des structures de financement et d’accompagnement (chambres consulaires, poles de
compétitivité, Agence Régionale de I'Innovation Transferts LR, Bpifrance, etc.). Y participent également des
personnalités qualifiées de I'entreprise et de la recherche.

Font partie du COPIL :
Les membres du Bureau (cf ci-aprés)

Les représentants du Comité Régional de Programmation :

Le Secrétaire Général aux Affaires Régionales, Préfecture de région

Le Directeur de la DIRECCTE, Préfecture de région

Le Délégué Régional a la Recherche et la Technologie, Préfecture de région
Le Directeur de la DREAL, Préfecture de région

Le Directeur de la DRAAF, Préfecture de région

La DGA Egalité des chances, Région Languedoc-Roussillon

Le DGA Economie & emploi, Région Languedoc-Roussillon

Le DGA Fonctionnement de l'institution, Région Languedoc-Roussillon

Le DGA Aménagement Durable du Territoire, Région Languedoc-Roussillon
Le DGA Optimisation des ressources, Région Languedoc-Roussillon

Les Présidents des 7 Conseils d'Orientation Scientifique et Technique (COSTI) de Transferts LR

Les structures d'accompagnement et de financement :

La Directrice Régionale, Bpifrance

La Directrice Régionale, Caisse des Dépots

Le Directeur général, Chambre de Commerce et d’Industrie Régionale (CCIR LR)

La Secrétaire Générale, Chambre Régionale des Métiers et de I'Artisanat (CRMA LR)

Le Directeur, Chambre Régionale d’Agriculture (CRA LR)

Le Directeur de Synersud, réseau régional d’accompagnement a la création et au développement d'entreprises
innovantes

Le Président ou le représentant des 8 poles de compétitivité (Eau, Eurobiomed, Optitec-Pop Sud, Mer
Méditerranée, Qualiméditerranée, Trimatec, Risques et Derbi)

Les Directeurs du développement économique des 9 communautés d’agglomérations du Languedoc-Roussillon
(Montpellier Agglomération, Nimes Métropole, Perpignan Méditerranée, Ales Agglomération, Agglomération
Thau Agglo, Béziers Méditerranée, Carcassonne Agglo, Le Grand Narbonne, Pays de I'Or)

Les représentants de la recherche et de I'enseignement supérieur :

Le Président ou son représentant, COMUE-LR

Le représentant des fondateurs (universités), COMUE-LR

Le responsable valorisation-partenariat, COMUE-LR

Le représentant du CODOR :

Le représentant du CODIGE

Le PDG de la SATT AxLR

Le Président ou le représentant exécutif de I'IDEX (sous réserve de |'obtention du label)

18 COSTI : comités d’orientation scientifiques et techniques de Transferts LR, organisés selon les 7 domaines d’innovation, en
charge d’expertiser les demandes d’aides individuelles des entreprises et celles liées a la R&D collaborative régionale

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Le bureau de la 3S

Mission :
Le bureau a en charge le suivi opérationnel de la 3S et la préparation des comités de pilotage.

Fréquence de réunion :
Le bureau se réunit 2 a 3 fois par an.

Composition du bureau :
Co-présidence : La Directrice Générale Adjointe des Services Egalité des Chances de la Région Languedoc-Roussillon, le
Directeur Général Adjoint des Services Economie-Emploi de la Région Languedoc-Roussillon

Animation, organisation et stratégie : animatrice 3S (Transferts LR) et chef de projet 3S (Région Languedoc-Roussillon)

Sont membres du bureau :
e Le chef de projet 3S, Directeur de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (DESR) de la Région
Languedoc-Roussillon
e La Directrice du Développement des entreprises (DDE) de la Région Languedoc-Roussillon
e Le Directeur Adjoint des affaires européennes (DPIEC) de la Région Languedoc-Roussillon
¢ Le Chargé de mission économie de la Préfecture de région (SGAR-Direccte)
» Les représentants industriels des domaines d’innovation®
e Les référents institutionnels des domaines d’innovation
e Le Président de I’Agence Régionale de I'lnnovation Transferts LR
e La Directrice de I’Agence Régionale de l'innovation Transferts LR

Une équipe opérationnelle 3S, constituée d’agents de I’Agence Régionale de I'Innovation Transferts LR, assure le
soutien méthodologique aux équipes d’animation des domaines et I'animation globale de la 3S. L'agence a mis en
place un nouveau modele d’organisation pour couvrir la mission de suivi des feuilles de route des 7 domaines de la
3S.

19 . . . . s T o R - . . .
La notion de représentant industriel et de référent institutionnel est décrite ci-apres dans I'organisation des domaines d’innovation
La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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La gouvernance de chaque domaine d’innovation 3S

Chaque domaine d’innovation s’organise de maniere autonome pour assurer un suivi dans le temps des actions (sous
forme de « revue des actions ») ainsi qu’un suivi de I'atteinte des objectifs opérationnels.
L’organisation de chaque domaine suit le schéma ci-dessous.

35-en-LR Schéma de gouvernance 35
INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D’INNOVATION DE DEMAIN DOMAINES
Référent institutionnel Représentant industriel

Association d’autres
personnalités qualifiées

Animateur du domaine

|

Pilote d’action

Equipe d’animation
du domaine

CONFERENCE ANNUELLE DU DOMAINE |

— N i

Les pilotes d’action ont un réle central dans la mise en ceuvre de la 3S. Pour chaque action 3S, un pilote est nommé
afin d’animer et de coordonner la mise en ceuvre de I'action, d’identifier les moyens et ressources nécessaires a sa
mise en ceuvre, et assurer le reporting.

Une conférence annuelle est prévue pour chacun des 7 domaines de la 3S. Elle associe les acteurs territoriaux
concernés afin qu’ils participent de facon consultative a I'avancement des actions et a I’évolution des domaines.

Pour assurer le suivi des feuilles de route, un dispositif d’appui opérationnel est prévu pour chacun des domaines :
¢ Une équipe d’animation assure le suivi du portefeuille d’actions sous la coordination d’un animateur.
e L'animateur s’appuie sur un référent institutionnel, un représentant industriel et des personnalités qualifiées
du domaine pour accompagner le travail des pilotes d’actions et de I'’équipe d’animation.

Le référent institutionnel - a la téte d’une des directions de la Région Languedoc-Roussillon - a un réle-clé dans la
cohérence entre la feuille de route du domaine d’innovation 3S et les autres politiques publiques, y compris sur le
volet financier. Il fait le lien avec la mise en ceuvre du PO sur les différents « objectifs thématiques » (OT). Le référent
institutionnel représente le domaine au Comité de Pilotage 35%.

2 Liste des représentants institutionnels :

Le Directeur de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, Région LR, chef de projet 3S et référent institutionnel du domaine
« Economie littorale »

La Directrice du Développement des Entreprises, Région LR, référent institutionnelle du domaine « thérapies innovantes -

diagnostic » et du domaine transversal « Entreprenariat-lnnovation »
La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Articulation de la gouvernance 3S avec la gouvernance PO

Le schéma d’organisation ci-dessous doit assurer une bonne coordination entre la gouvernance 3S et la gouvernance
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Au niveau de chague domaine, les animateurs des domaines 3S et leurs équipes assurent des échanges réguliers avec
les porteurs de projets en amont de leurs dépo6ts de dossiers. lls échangent aussi avec les équipes de l'autorité de
gestion (la Région Languedoc-Roussillon), afin de faciliter I'instruction des dossiers. lls donnent notamment un avis
informel sur le lien entre les dossiers présentés et la feuille de route 3S. Les animateurs sont en lien permanent avec
les représentants institutionnels membres du comité de pilotage. lls participent aux pré-comités techniques.

Le Directeur Adjoint de la Direction du Développement des Entreprises, Région LR, référent institutionnel du domaine « H20 »

Le Directeur de I'Environnement, Région LR, référent institutionnel du domaine « Transition industrielle et énergétique »

Le Directeur des Systemes d'Information, Région LR, référent institutionnel du domaine « Acquisition de données, traitement et
visualisation des données numériques »

La Directrice de la Ruralité, de I'Agriculture et de I'Economie Littorale, Région LR, référent institutionnel du domaine « Production
et valorisations innovantes et durables des cultures méditerranéennes et tropicales »

» D,

illon, sous l'impulsion de I'Europe.
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Le plan de suivi de la 3S

Le systéme de suivi de la 3S se décompose en trois éléments :

e Le suivi de la performance des domaines d’innovation du Languedoc-Roussillon, sur le plan Recherche et
Innovation (R&l), et sur le plan économique. Il s’agit d’indicateurs de résultats communs a tous les domaines.

e Le suivi de I'atteinte des objectifs opérationnels fixés sur chacun des domaines d’innovation de la 3S. Il s’agit

d’indicateurs de résultats et des indicateurs de réalisations spécifiques.

e Le suivi de la mobilisation des dispositifs publics (dont le PO) au service de la stratégie 3S, avec des indicateurs

de réalisation et des indicateurs d’impacts auprés des bénéficiaires.

35-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Plan de suivi 3S:
Que veut-on mesurer ?

A

Les domaines d’innovation du Languedoc-Roussillon sont ils
performantssur le planR. et . et sur le plan économique et
cette performance éwlue t-elle favorablement?

Les actions de la 3Spermettent-elles d’atteindre les objectifs
(opérationnels) qui ont été fixés
(ex : nombre de projets, produits/ services développés..) ?

Tous les dispositifs publics (dont PO) sont ils mobilisés au service
dela3S?
Quels sont leursimpacts sur les bénéficiaires ?

Indicateurs de
résultats

™ Besoind’AT=
500k€

—
—

Indicateurs de
~—téalisation

—* dont indicateurs de
réalisation utilisés
pour le PO, en
routine

Et études d'impacts
réalisées dans le

Le suivi de la performance des domaines d’innovation

La performance des domaines d’innovation du Languedoc-Roussillon est suivie a travers une liste limitée d’indicateurs
communs a I'ensemble des domaines, comportant des mesures sur I'évolution des données économiques et R&lI, et de
positionnement vis-a-vis d’autres pays européens. La liste d’indicateurs proposée figure dans le schéma ci-dessous.
Cette liste indicative pourrait étre révisée en fonction de la faisabilité du recueil des données.
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Indicateurs de performance des domaines Mode de recueil

Indicateurs de performance économique >
eEvolution nb entreprises / effectif / CA
eEvolution du nb de création d’entreprises /
implantation nouvelles entreprises / répartition taille
*Positionnement du LR/ niveau européen sur
données économiques (ex : part du marché du LR
/UE, part des emplois, positionnement sur taux de
création d’entreprises)

R&I

*Evolution de I'investissement en R&D des entreprises
/ effectif R&D

eEvolution / nb brevets et nb publications / nb de
chercheurs

*Evolution Nb projets collaboratifs / PCRDT / PIA

ePositionnement du LR/ niveau européens sur
données R et I.

Prestation externe :
Méthodologie
spécifique pour la
définition du périmétre
des sujets prioritaires
(base bibliométrique)
et constitution du
panel d’entreprises a
suivre, consultation de
bases de données
européennes

Le suivi de I'atteinte des objectifs opérationnels des domaines d’innovation

De quelle maniere les actions de la 3S ont un « effet transformant » sur les domaines d’innovation ?
Cet effet sera mesuré a travers des indicateurs de réalisation et de résultats spécifiques a chacun des domaines. Ces
indicateurs permettent aussi de vérifier si le domaine d’innovation atteint les objectifs opérationnels fixés.
A ce stade de la démarche, la liste est indicative et pourrait étre révisée en fonction de la faisabilité du recueil des
données. Ci-dessous, une proposition d’indicateurs spécifiques appliqués au domaine « Economie littorale ».

EXEMPLE D’OBJECTIFS OPERATIONNELS (« en 2020, on aura réussi, Si... »)

Domaine Economie Littorale

A101- On a créé une offre compléte de solutions clé en main de
monitoring et d’aide a la décision pour la gestion des milieux marins
cotiers (suivi, interprétation, prédiction...)

A102- On a développé et vendu des savoir-faire et projets d'aménagement
littoral et maritime (éco-congu, intégré et multifonctionnel) et des solutions
liées a la restauration / compensation écologique. L'ensemble permettra de
créer un modeéle « d’écocité marine » servant de vitrine internationale

A201- On a congu, fabriqué et vendu une offre de services et produits pour
I’habitat littoral méditerranéen adapté aux risques climatiques et au
confort d’été

A202- On a créé des solutions a faible colt de mesure de consommation
des ressources et de confort des usagers a I'échelle a la fois du batiment et
du territoire

A301 - Développer une offre intégrée de services et produits innovants liés
a la filiere Kite surf

A302 - Concevoir et produire des bateaux et services intégrés pour la
plaisance (notamment catamarans, bateaux de grand voyage), ciblés haut
de gamme avec faible impact environnemental

A401 - On a développé une unité de sélection et une écloserie industrielle
pour obtenir des naissains d’huitres (et d'autres invertébrés) et des
poissons méditerranéens pré grossis avec label qualité et impact
environnemental trés réduit

A402 - On a réussi la valorisation et la production industrielle des
biotechnologies bleues

EXEMPLE d’INDICATEURS SPECIFIQUES PAR DOMAINE
Indicateurs spécifiques proposés

Nb de projets de R&DT
Nb nouveaux produits/services développés

Nb de projets d'aménagement (démonstration)

Nb de solutions de génie écologique

Elaboration d’1 outil méthodologique pour les Maitres d’ouvrage
(=1 action)

Nb de produits/services développés
Nb de projets de R&DT

Nb de solutions de mesures développés
Nb de projets de R&DT

Nb de produits/services développés

Etat d’avancement de I’élaboration d’un cahier des charges pour
les communes (=1 action)

Nb de pratiquants (visibilité/attractivité)

Nb de bateaux/produits/services développés
Nb de projets de R&DT

Etat d’avancement de I'action « écloserie industrielle » : nombre
de bassins construits, ...

Etat d’avancement de la création d’une plateforme technique de
transfert conchylicole

Nb de projets industriels (process, production)

Nb d’actions de promotion des ressources marines médit.
(souchoteque/chimioteque)

Nb de partenariats/projets LR utilisant ces ressources

Nb de projets sur les microalgues ayant franchi le stade de pilote
industriel
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Le suivi des dispositifs publics au service de la 3S

Il s’agit de mesurer la « contribution » des dispositifs publics a la stratégie 3S. Les indicateurs prévus sont en
cohérence avec les indicateurs retenus dans le cadre du PO.

Le suivi des 7 domaines d’innovation et des 14 sujets prioritaires de la 3S sera mis en place en routine sur les outils de
gestion des aides, et décliné sur 'ensemble des aides régionales R&I (FEDER, Fonds régional Innovation Plus...), en vue
d’une évaluation de réalisation (par exemple le nombre de projets soutenus). Ponctuellement, seront menées des
études d’'impacts de ces dispositifs sur les bénéficiaires relevant des domaines de la 3S.

Le COPIL 3S incitera les différents financeurs et les structures d’accompagnement a mettre en place des codifications
spécifiques dans leurs outils de gestion pour arriver a suivre la 3S.

Les indicateurs proposés figurent dans le schéma ci-dessous.

Indicateurs de réalisation » Données a récolter
* Nombre d'entreprises / labo soutenus « dans les en routine par les
domaines de la 3S » services de la Région
v" Nombre d'entreprises / labo bénéficiant de » Données a récolter
subventions en routine par les
v" Nombre d'entreprises / labo bénéficiant d'un structures d’appui a
soutien financier autre que subvention I'innovation
v" Nombre d'entreprises / labo bénéficiant d'un (Transferts LR, poles,
soutien non financier Synersud...)
¢ Dont nombre de nouvelles entreprises / labo
bénéficiant d'un soutien » Mesure d’impact via
enquétes ad hoc
Indicateurs de résultat menées par la
¢ Impact du soutien (nouveaux produits / services Région et les
lancés, recrutement(s)...) structures
d’accompagnements

Mise en place d’un plan d’évaluation et d’un calendrier

Chaque niveau d’indicateurs fait I'objet d’un plan spécifique de recueil des données.

e Suivi de la performance des domaines d’innovation : 3 requétes sont prévues, en 2015, en 2018 et a l'issue
de la programmation en 2021.

e Suivi de I'atteinte des objectifs opérationnels : revue de suivi annuelle par les équipes d’animation, enquétes
ponctuelles décidées annuellement par I’équipe d’animation.

e Suivi des dispositifs publics: recueil des indicateurs de réalisation en routine, via les outils de gestion.
Consolidation et revue annuelle, études d’impacts.

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous l'impulsion de I'Europe.
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La revue des indicateurs est prévue selon I'organisation ci-dessous.

Qui collecte ? Comment ? Qui supervise ? Suit ?
Valide ?

Indicateurs de
performance des
domaines

= indicateurs de résultats

Indicateur de suivi des
dispositifs publics
mobilisés pour la 3S (PO,
FRI..)

= indicateurs de
réalisation (+ enquétes
ad hoc pour mesures
d’impact sur OT1 ou OT3,
sur FRI...)

Indicateurs de suivi des
objectifs opérationnels

= indicateurs de résultats
et de réalisation

animateur et chef de
projet 3S

DPIEC pour les PO (dans
logiciel Synergie)

Base de données DDE
pour synergie

Animateur 3S pour

consolidation (deux fois
par an)

Animateurs domaines

Avec prestation externe
et 'appui des animateurs

PO : en routine dans
logiciel Synergie

FRI : Base de données
DDE

Outil de pilotage des
structures
d’accompagnement (TLR,
pole

A préciser par chague
domaine

(chantier a mener début
2015)

Bureau COPIL 3S
COPIL 3s

Bureau COPIL 3S
COPIL 3s

Equipes d’animation
domaines
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VI- Cadre financier de la Stratégie de Spécialisation Intelligente en Languedoc-Roussillon

La 3S, engagement politique fort de la Région Languedoc-Roussillon

La Stratégie de Spécialisation Intelligente est un engagement politique fort de la Région Languedoc-
Roussillon car elle constitue le « volet productif » du Schéma Régional de Développement Economique
(SRDE) élaboré par le conseil régional.

C’est pourquoi la Région a prévu d’allouer des montants importants a la 3S, non seulement dans le cadre du
PO FEDER et de ses contreparties, mais également a travers ses propres dispositifs d'intervention en faveur

des entreprises innovantes, notamment le Fonds Régional d’Innovation « Innovation Plus ».

Toutefois, plusieurs éléments ne peuvent faire I’objet d’un chiffrage a ce jour.

e Ce cadre financier ne peut préjuger des financements qui seraient obtenus sur la Recherche et
I"Innovation a I'issue d’appels a projets compétitifs (H2020, FUI, PIA..). Ne sera présentée ici qu’une
premiere liste de financements d’ores et déja acquis sur la période 2014- 2020.

e La mesure totale des dépenses de R&D privée ne peut pas étre consolidée par domaine d’innovation
3S. Il n"est donc pas possible de fournir des projections complétes sur les dépenses de R&D privées
relevant des domaines 3S. La premiere estimation de « cadre financier » pour la 3S sera fortement
sous-évaluée a ce stade pour les dépenses totales de R&D privée.

Le périmetre couvert par la 3S et la nature des dépenses a couvrir

Les « dépenses a couvrir » sont les dépenses permettant :

e D’assurer la mise en ceuvre des actions structurantes de la 3S : actions portées par I'ensemble des
acteurs de I'écosysteme innovation de la région : Agence régionale de lI'innovation Transferts LR,
poles de compétitivité, clusters... Car les feuilles de route portent en priorité sur la mise en ceuvre de
la Stratégie 3S. Ces actions comprennent notamment le lancement d’appels a projets de R&D dédiés
aux domaines de la 3S, la structuration d’offres intégrées, la mise en place d’outils d’ingénierie
financiere, des actions de coopération sur les domaines de la 3S...

e De financer les projets collaboratifs ou collectifs (projets de R&D collaborative, infrastructures de
R&D, démonstrateurs, etc.)

e De soutenir les projets des entreprises via des aides individuelles a I'innovation fléchées sur les
domaines 3S

e D’assurer I'animation et le suivi de la stratégie 3S

Les sources et types de financements

Pour couvrir 'ensemble des dépenses, plusieurs types de financement sont identifiés :
- le financement du Programme Opérationnel (PO) et ses contreparties publiques et privées
- les financements hors PO : régionaux, nationaux, européens ou privés

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Le financement PO et ses contreparties publiques et privées

Le Programme Opérationnel (PO) FEDER-FSE 2014-2020 oriente une partie importante des crédits
européens et de leurs contreparties nationales a la réalisation de la 3S. Ces crédits s’ajoutent a d’autres
financements locaux et nationaux, voire communautaires (Horizon 2020...) décrits plus loin.

En affectant 100 % des crédits FEDER de I'Objectif Thématique (OT) 1 a la 3S, le Programme Opérationnel
traduit une volonté de concentrer les moyens sur la réalisation de cette stratégie.

En prévoyant d’utiliser plus d’un tiers des crédits de I'OT 3 consacrés au développement des entreprises
pour I"accomplissement de cette stratégie, il est clair que I'innovation devient un contributeur prioritaire de
la croissance économique.

L’Axe Prioritaire 1 du PO FEDER/FSE contribue a lui seul pour prés de 77 M€ de crédits européens et plus de
75 M€ de contreparties nationales publiques et privées a la réalisation de la 3S.

L’Axe Prioritaire 1 n’est pas le seul a contribuer a la dynamisation des domaines d’innovation du Languedoc-
Roussillon. L’Axe 2, partiellement consacré au développement des usages TIC mais aussi I’Axe 3 dédié a la
transition énergétique devraient y contribuer, a hauteur de 4,5 M€ de FEDER.

Le FSE devrait aussi contribuer a la réalisation de la 3S, notamment en soutenant I'accompagnement a la
création d’entreprises.

Le montant total des financements européens provenant du PO FEDER-FSE LR 2014-2020 qui devraient
participer a la réalisation de la 3S (selon une premiere estimation) s’éleve a 96 M€, soit pres d’un quart des
ressources financiéres de I’enveloppe FEDER/FSE 2014-2020 (cf. tableau détaillé ci-dessous).

Les contreparties nationales (publiques et privées) peuvent étre estimées a minima a 90 M€,

Les contreparties privées qui n’entrent pas en ligne de compte dans la maquette du PO FEDER-FSE n’ont pas
été intégrées, car elles sont difficiles a évaluer a ce stade. Il s’agit principalement de dépenses engagées par
les entreprises, mais qui ne peuvent étre comptabilisées-dans les assiettes éligibles des projets au PO
FEDER/FSE (pour des raisons de temporalité, de type de dépenses...).

Les contreparties publiques mobilisées proviendront notamment des dispositifs FUI, Fonds Innovation Plus,
R&D collaborative, des collectivités territoriales, de I’Etat, des PIA.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Axes prioritaires du PO FEDER/FSE/IEJ LR |Soutien UE au| partdes [estimation des| Contreparties | Contreparties
2014-2020 PO LR (2014- | ressources |ressources UE| publiques privées
2020) en euros| UE affectées | affectées ala | mobilisables | mobilisables
alaS3 (%) S3 (€) surlaS3 surlaS3

Axe 1 (FEDER) - Investir durablement dans| 116 268 394 66,0% 76 737 140 31 415 584 44 610 129

la croissance intelligente

Axe 2 (FEDER) - Réduire la fracture 32126793 33,3% 10 708 931 3 569 644 3569 644

numérique et favoriser I'émergence de la

e-société

Axe 3 (FEDER) - Encourager la transition 56 604 348 5,5%] 3097 941 1323427, 1473 817,

énergétique

Axe 4 (FEDER) - Préserver et valoriser le] 67 313 280 2,5%] 1682832 841 416 280472

territoire et ses ressources au bénéfice

d’une croissance durable

Axe 5 (FEDER) - Favoriser une approche 24 171 585 0,0% 0 0 0

urbaine intégrée

Axe 6 (FSE/IE)) - Promouvoir 13 702 502 0,0% 0 0 0

I’employabilité des jeunes par la mise en

ceuvre de [IInitiative pour I'Emploi des|

Jeunes

Axe 7 (FSE) - Accompagner la création et la 27 320940 10,0% 2732094 910 698 1293 191

reprise d’activité par le développement des

compétences

iAxe 8 (FSE) - Former tout au long de la vig] 60 085 055 0,0% 0 0 0

pour favoriser I'accés a I'emploi

Axe 9 (FEDER) - Assistance Technique 9 485 059 10,0% 948 506 632 337, 0

Axe 10 (FSE) - Assistance Technique 3972044 0,0% 0 0 0
TOTAL 411 050 000 23,3% 95907444 38693106 51227253

TOTAL 185 827 802

A, D,
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Autres financements mobilisés (financements hors contreparties PO)

- 120 M€ apportés par le Fonds régional « Innovation Plus » (50 % privés, 25 % Région Languedoc-Roussillon
et 25 % Bpifrance) pour les aides a I'innovation (chiffre estimé sur une base de 70 % de dossiers « 3S »)

- 20 M€ apportés par la SATT AxLR sur les projets de maturation relevant de la 3S (PIA1)

- 5 M€ apportés par d’autres dispositifs (incubation, PFMI PIA, PEPITE)

Pour mémoire, les Equipex, Labex, Infrastructures de Biologie-Santé et Bioinformatique du PIA1 obtenus en
Languedoc-Roussillon dans les thématiques 3S (116 M<€) viendront renforcer les actions prévues
(équipements ouverts aux entreprises, expertise, RH).

Financements a venir

Attention : le montant des financements nationaux et européens (Horizon 2020, PIA2, concours national de
la création d’entreprises innovantes du ministére de la Recherche, Plans Industriels, concours mondial de

I'Innovation, etc.) ne peut pas étre estimé, car il s’agit d’appels a projets compétitifs.

Périmetre financier 2014-2020 de la 3S en Languedoc-Roussillon

Le cadre financier pluriannuel présenté ci-dessus se fonde sur une estimation a minima, prudente, des
ressources qui seront consacrées a la 3S. Ce cadre est susceptible d’étre revu en fonction des engagements
futurs, notamment sur le Contrat de projets Etat-Région (CPER).

A ce jour, ’estimation conservative de toutes les ressources publiques et privées minimum consacrées a la
mise en ceuvre de la 3S avoisine les 330 M€.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région L doc-R illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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ANNEXE :

Méthodologie détaillée d’élaboration de la 3S

Table des matieres

L= 14« 0] =P TN 59
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Préambule

Si la région Languedoc Roussillon ne posséde pasdiion industrielle ancrée sur son territogle peut se prévaloir
d'un dynamisme important de création d'entrepiiisesvantes dans les secteurs d'avenir : TIC, Higtelsimie verte,
etc...

Ce dynamisme économique s'appuie également sduXenfigratoire de personnes actives venant s'iestaur un
territoire offrant des conditions d'accueil encontéressantes.

Mais l'un des atouts du territoire reste son aétiein recherche publique. Avec un ratio DIRDA/PEmi les plus
élevés de France, la recherche publique et académégrésente 14 000 emplois directs et constitneseulement un
poumon économigque en soi, mais aussi une oppastdeifpartenariat et d'innovation pour les entreprika stratégie
de spécialisation intelligente doit donc tenir céende cet atout de notre écosystéme, tout en edsdgaapprocher
l'activité des laboratoires publics et les besdigs entreprises, qui s'ignorent trop souvent enderdci plus qu'ailleurs
la 3S devra étre une force de transformation, eorement pour que l'innovation se développe daneréeprises des
domaines sélectionnés, mais aussi pour que lesalaires travaillent plus étroitement et dans laéduavec les
entreprises. Car in fine celles-ci sont les furmployeurs des étudiants.

Dans le cadre de la programmation des fonds stelsteuropéens 2014-2020, I'Union Européenne a ddéaux
régions d’élaborer une stratégie de spécialisatiteiligente, dite « 3S », condition préalablecdtiention des crédits
FEDER. L’enjeu est d’identifier les domaines d’ination pour lesquels une région dispose d’atoutsiedcapacité de
différenciation a I'échelle européenne, et d’urelleédynamique entrepreneuriale.

Parce qu’elle entend faire de la 3S un véritableetede développement économique régional, la Réganguedoc-
Roussillon s’est fortement impliquée sur la méthodie d'élaboration de la 3S. Le processus a pewdnla fois
I'objectivation des données, I'émergence de noeseidées et la mobilisation des acteurs, via laadéne de
découverte entrepreneuriale.

Cette démarche a été élaborée avec I'appui prédieux
» Dominique Foray, Professeur a I'Ecole Polytecheigédérale de Lausanne (Suisse) — concepteu3& la

» Philippe VANRIE, Directeur du réseau European BesinNetwork, expert mandaté par 'UE pour suivre
I'élaboration de la 3S en LR.

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Méthodologie d’élaboration : Organisation mise en [ace et processus Suivi

Organisation mise en place pour I'élaboration de I8S :
Une organisation spécifique a été mise en placacésmbre 2012 :

* Une équipe projet de 6 personnes (représentants Rémion, et Transferts LR, Agence Régionale de
'innovation) s’est réunie en moyenne une 1/2 j@arpar semaine, mobilisant plus de 200 jours /homene
travail.

* Un Directeur de la Région a été nommé comme cheprdjet 3S, dédiant 30% a 40% de son temps a la
démarche.

» Des ressources spécifiques ont été mises en pleseirade I'Agence Régionale de I'lnnovation Trantsf LR,
pour assurer I'assistance a maitrise d’ouvragd’&aboration de la 3S (environ 3 ETP entieremeddiéls aux
travaux).

« Un Comité Technique de Concertation Etat — Régingié constitué, réunissant les services techniques
Développement Economique, de la Recherche, etatedsHEuropéens, avec I'appui de Transferts LRnége
Régionale de I'lnnovation. Ce Comité, ayant en gbde pilotage opérationnel de la démarche, sé&stira 8
reprises entre novembre 2012 et juin 2013 notammertmoments clés de la démarche : lancement de g
démarche, leére identification des domaines a sdremetl’analyse, organisation de la mobilisatioaatiéurs
avec tenue d’'une conférence inaugurale sur la B&éfection des domaines d'innovation sur baseed’un
consultation en ligne, ....

Ce comité, réunissant 24 membres, a mobilisé 126 johomme de travail.
Processus suivi — principales phases :

En s’appuyant sur le guide européen « RIS 3 » gtiilde DATAR, le Comité Technique de Concertatibrat - Région
a mis en place un processus comprenant les phasestss :

Phase Analyse :

Prise en compte de I'évaluation de la SRI 20071320

Prise en compte de I'analyse AFOM transversald’isumovation en région réalisée dans le cadre dmloration des
PO FEDER (cf AFOM PO FEDER).

Analyse de 40 domaines d’activité stratégiques aoguedoc-Roussillon, selon une méthode dite « AGihalyse en
composante principale), puis analyse qualitativer phaque D.A.S, selon une méthodologie de typeQAMF, réalisée
de novembre 2012 a mars 2013.

Phase Prospective/ Vision Une démarche de « découverte entrepreneurialeus, faire émerger des propositions
« d’'activités nouvelles / émergentes » génératridésnovations, et susceptibles de créer un déypsoment
économique significatif. Réalisée de mai a juilet3.

Phase Priorisation :La sélection de 7 domaines d’'innovation 3S, déslien 14 sujets prioritaires. Phase réalisée de
juillet a octobre 2013, et validée par I'exécuéifjional (Préfet et Président de Région)

Phase Policy-mix :I'élaboration d’une feuille de route par domailacée en novembre 2013 et en cours de
finalisation/ validation.

Phase Gouvernance et suivitne gouvernance spécifique au pilotage et au deiV@ 3S sur la période 2014-2020 est
en cours de mise en place.

A, D,

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Lang illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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1. Phase Analyse

Objectif : Repérer 'ensemble des dynamiques en ps&nce sur la recherche et I'innovation, pour une 3S
inclusive

Les travaux réalisés dans le cadre de cette phasdéo:
* Une analyse A.F.O.M transversale sur la recherthimeovation en région ;

» La cartographie de 40 domaines d’activités strgtées (D.A.S), via une analyse statistique muéiriée dite
« analyse en composante principale » (ACP) ;

» L’analyse qualitative de chacun des 40 domainedtigligé stratégiques

METHODOLOGIE DETAILLEE

L'analyse A.F.O.M transversale sur la R.et.l.

Conformément & la circulaire DATAR du 16 juilletZZ) en vue de la préparation de I'’Accord de partahat des PO,
dix fiches thématiques de type A.F.O.M ont étéiséalcorrespondant aux dix objectifs prioritairesla Commission
Européenne, dont une fiche A.FO.M sur la recheetHénnovation. Ces fiches ont mis principalementexergue une
analyse Atouts/Faiblesses — Opportunités/Menacesa didématique, ses enjeux transversaux et sestatiens
stratégiques transversales. Lors du premier seen28ir2 et suite a la circulaire DATAR du 12 mar§2Qies travaux
de diagnostic avaient été systématiquement insctitgdre du jour des pré- comités thématiques (em place pour le
programme 2007-2013), et des contributions propresservices de la Région et aux services de |d&taient été
demandées. Les contributions, ont visé & mettoeidl¢ diagnostic 2007-2013, et a décrire les éimis et les grands
enjeux de la situation régionale. Synthétisés @tesgbre 2012 par un bureau d’études, elles ondiétéitées par des
acteurs de I'écosysteme régional de novembre éntgre 2012, et validés par I'Etat et la Région.

Extrait de I'analyse AFOM transversale

OPPORTUNITES MENACES

(Caractéristiques

- Un positionnement sur des secteurs
convergents et porteurs d’avenir, quiseronta
confirmerdans le cadre de la 35, notamment
sur les thémes agro-environnement, TIC Santé
ressources marines, chimie verte, énergies du
futur (solaire, nucléaire, valorisation de la
biomasse, formations innovantes, etc.).
-Diversification de I'économie régionale vers
des secteurs industriels 3 forte valeur ajoutée
(mécanique, composants électronigues, chimie,
santé).

- Installation des entreprises de grande taille
(Schlumberger, Intel) forte attractivité de la
Région grice au potentielde R&D publique
local.

- Développement de I'économie sociale
s’appuyantsurla mise en place d'une pépiniére
(REALIS) etd'un incubateur, Alter'Incub,
spécialisées dans l'innovation sociale, et des
réseaux territoriaux actifs.

- Des « niches » a exploiter (serious game,
robotique médicale, diagnostic médical, etc.).

- Potentiel d"innovation commerciale dans le
secteur touristique.

- Desindustries créatives et culturelles (image :
jeuvidéos- ex: Ubisoft, audiovisuel) au
potentiel de développement sans doute
intéressant mais qui reste & diagnostiquer, eta

- Décalage entre le poids scientifique de la
recherche publigue etles spécificités du
tissu économigue local.

- Forte problématigue de transmission /
cession des entreprisesinnovantes.,

- Taux de chémage important et taux de
survie 3 5 ans des entreprises faible {50,1%
contre 55,7% au niveau national).

- Accés difficile pour les TPE aux marchés.
- Faible présence régionale de gros
donneurd’ordres privés.

- Délocalisation de grands centres de R&D
privés (SANOFI).

Sur les bases de cette analyse transversale, dtdbgeété d’identifier puis de caractériser desndmes d’'activités
stratégiques (secteurs d’activité et/ou domainebni@ogiques), a la fois via des données semi-ifatineé et une
approche qualitative auprés des acteurs du teeitoi

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R. illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Le repérage des domaines d'activités stratégiques :

En vue de constituer la liste des domaines a agraljydgence Régionale de I'lnnovation a organisé@siun I temps
un séminaire réunissant les Directions de la Réegiode I'Etat intervenant sur les champs de I'Ecoie, de la
Recherche et de I'innovation. Dans le cadre deéreirmire, il a été demandé aux représentants destidns de
formuler des propositions de D.A.S, a partir descttations informelles auprés des structures ieteamt dans le
champ de I'’économie et de la recherche/ innovaties D.A.S. devant étre des domaines créateursptbesret de
richesses et/ ou de recherche et d'innovation.

A l'issue de ce séminaire, plus de 110 propositimmsémergées, puis, suite a deux séances del teavéguipe projet
3S, ces propositions ont été ramenées a 40 domailaetivités stratégiques (suppression de doublounsde
propositions suscitant peu de consensus).

L'analyse multi-variée dite « analyse en composaniarincipale » (ACP)

La méthodologie dite « Analyse en Composante Rrabei» a été retenue, pour une représentationgcapioique de
données complexes sur les 40 D.A.S, dans le cadinetrdvail collaboratif entre les services de dEet de la Région,
les structures «satellites » et une équipe de bbars du Centre d’Ecologie Fonctionnelle et Evet{CEFE) —
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

Les descripteurs retenus :

Ces domaines ont été caractérisés par des descsipgeit 23 descripteurs au total, couvrant :

» Les descripteumacro-économiques Emploi, Chiffre d’affaires, évolution du CA et da VA.

» Les descripteurs caractériséamtlynamique entrepreneurialedu domaine en rapport a I'innovation (la
structuration du domaine liée a la présence deéerkyde pdles, la présence de nouvelles entrepdeegrands
comptes et ETI, I'attractivité du territoire, eslmarchés)

» Les descripteurs caractérisgmspécialisation technologique et I'innovatiorobtenus sur ces D.A.S (nombre
de projets FUI, positionnement de ces domainesgard des technos clés, nombre d’entreprisesatrtilie
CIR, capacité d’'innovation estimés a dire d’experts

» Les descripteurs caractérisiekcellence de la recherche publique et de la foration (structuration de la
recherche, nombre de chercheurs, participatiors dgets européens, niveaux de formation exisemts
région relativement au D.A.S).

L'analyse des descripteurs :

7 7z

Pour chaque domaine, les descripteurs ont étéés/akion une méthodologie semi-quantitative, amecaotation de
chaque D.A.S, critere par critere, en niveau 1(au399 = NSP), cotation appuyée par un argumentpieatifié ou
qualitatif & dire d’expert.

Le travail de recueil de données a fait I'objetrdimavail collectif : Agence Régionale de I'Innoiat Transferts-LR,
Directions du Conseil Régional (DESR, DDE, DRAELE D), Services de I'état (DIRECCTE, DRRT), des stites
satellites : Sud de France Développement, Invest & France, du réseau régional des pépinierescebateurs
Synersud, de INPI...

Les avis ont été confrontés entre plusieurs exjpeus certains descripteurs (plusieurs avis coitttaides donnant lieu
a des notes médianes), et « bruités » selon lditBades données recueillies (bruitage = techniquée permet
d’admettre une marge d’incertitude sur la cotation)

Un tableau de synthése a été finalisé permettanéualuation des 40 D.A.S selon les 23 descripigainteau alimenté
par des argumentaires techniques).

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Extrait du tableau d’analyse des 40 D.A.S

Domaines Périmetre Mots clés DESCRIPTEURS MACRO-ECONOMIQUES
Emplois privés Evolution CA 3
plois p CA. Evolution VA
dEects Cotation (Ean) Cotation
Cotation Cotation
A 99 = NSP 99 = NSP
99 = NSP ne sait
1 = Techno 1=tendance a | 1 = tendance a
_ . pas 99 = NSP . .
2 = Domaine - la baisse la baisse
e 1=emplois <1000| 1 <100 M€ - °
d'Application _ . _ X 2 =tendance 2 = tendance
.. |2=1000 < emplois| 2 =100 a 1Mds
3 = Technos croisée stable stable
<5000 3> 1Mds
_ 5 3 =tendance a | 3 = tendance a
3 = emplois > 5000
la hausse la hausse

le référent pour le | le référent pour le | le référent pour | le référent pour

Domaine Domaine le Domaine le Domaine
equipements vignes ( machinisme,
irrigation), é caves (froid,
Services a la viticulture Ingéniérie, Matériel végétal et pressoirs...), consommables 3 2 2.5 99 99
cenologique (bouchons, BIB, levures, ...)
laboratoires dianalyses , OAD,...
. . Cuitures méditerranéennes
Production et transformation T RS (e E D . :
des cultures agricoles) et transformation sur les | Fruts, jus, compotes, sucres, jus
méditéranéennes et du Sud filiéres-Vigne-/ Fruits (péches, BIé dur, pain, pates, semoule 2 3 3 3 2
(hors vigne et vin) nectarines), / BIé dur / PPAM / + Riz
cultures tropicales Café, cacao, chocolat
Olives
Filiere biologique Bledctel a‘ﬂf"z:,‘:"e'“"s'c"ma"c'" biologique 2 25 2 3 2

orers:
- sécurité alimentaire : production
agricole pour la suffisance alimentaire
(génétique - pratiques culturales -
conservation)
=> activité économique inexistante

analyse - microbio - pesticide -

Sécurité alimentaire et qualité contamin - métaux lourds - toxin - allerg| 3 1 1 99 99

des aliments T e - authentification (a croiser avec
4 aliment ou vin si besoin)
publique et de transfert

- qualité marchande (authentification,

origine, espéce, tragabilté), sanitaire

1) Production de raisin, culture de la

vigne 2) Raisin de table et jus de
raisin, concentrés, sucres de raisin 3) | Viticukure, raisin, vin, vinification,

Production Viti-vini lion des modts 4) distillerie, alcool, cenologie, caves, 2 3 3 1 3

des vins, des ABV et VDN 5) industrie caveaux, cépage
des coproduits de la vigne, distilleie,
alcool, composts

Le traitement des résultats selon la méthodologie@P :

Le nombre de domaines (40) ainsi que la multitdds variables ou descripteurs retenus (23) reffitild
I'exploitation des données brutes. Le traitement@nalyse a composante principale » (ou ACPgreis d’obtenir
une représentation des domaines sur un plan sisgdmn deux axes. Les deux axes résultent de l'atiobgde
descripteurs présentant des corrélations. Afiredditer la lecture, nous avons nommé ces axass ihs’agit la d'une
simplification.

Axe vertical : « activité économique » qui regrolggdescripteurs: Chiffre d’affaires, emploistaattivité

Axe horizontal : « innovation technologique et reae» qui regroupe les descripteurs suivantsamdjgue
d’'innovation, présence de start-up, structuratierladfiliere, utilisation du CIR, nombre de FUI¢chaos clés, nombre
de chercheurs et structuration de la recherche.

Une équipe de chercheurs Montpelliérains (labaaGEFE, CNRS) a réalisé ce traitement.

A, D,
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Livrable obtenu : la cartographie des domaines tliatés stratégiques en Languedoc-Roussillon :

Place-based dimension of the RIS3

Activité économique
> A etempiis

Gestion de
A l'eau
Tourisme Batiments
plaisance innovants
Nautisme : r
Production Cugures
dit.
viti vini
Tourisme Teggno TK-serv Services agri
Tourisme  naure SSEU viivini Bien  TIC& Recherche &
culturel nuclgaire - q
Agri biol vieillir envirmt capteurs Innovation
Services Culture i
Exploit. Energie logistic numerique Données Technologlque
eaux solaire numerigues
ss-50ls Diagnostic
Bioressources ) Risques e-santé médical
. Energie marines écoligie
Energie -
eolienne Robotic .
hydraulique Energie
Smart grids Biomasse
Sylviculture 9 Techno Biotechnologies
mémbranaires
e-commerce Approches
Déchets i ) thérapeutiques
Sécurité alimentaire innovantes
Chimie durable

L’analyse qualitative pour chague D.A.S

En complément de l'analyse semi-quantitative etogaaphiée des D.A.S, obtenue via la méthode AQR, ¢ge 125
entretiens ont été réalisés avec des personnaglitgééfiees du territoire afin d’obtenir une analyggalitative pour
chacun d’eux.

Ces entretiens ont été directement conduits pameesbres de I'équipe projet 3S, et avec I'apputahinet EDATER.

Résultats obtenus a l'issue de la phase Analyse

* Une analyse A.F.O.M transversale sur la recherchi@meovation ;

* Une analyse qualitative de 40 D.A.S., de type @.M (forces/faiblesses / enjeux et différenciation
Languedoc-Roussillon)

» Une représentation de chaque D.A.S. selon la dymasreémploi / création de richesse et rechercheiation,
issue de I'ACP,

In fine, la phase d’analyse a permis de fourniputil d’aide a la décision pour batir une 3S incluive, via un
repérage des dynamiques en présence.

La Stratégie Régionale d'Ii tion de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Langued illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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Livrable obtenu : Fiche de type A.F.O.M par D.At$eprésentation du D.A.S sur les axes emploistoam et
recherche/innovation :

Exploration, exploitation sol et
Nom du domaine sous sol Position dans I'AMV
Code D11 - esol T
< d
o geau
toup o bati
o
Sols et sous sol, eaux souterraines, naut
° it
géothermie, mines, carrieres.Sols o Pt e
PN pollués. Stockage souterrain. tice
Périmétre . . . toun o onudt - ©
Industrie de transformation. Risques, touc o™
. . . .y — capt
économie des matieres premieres, e °
n s . A qQ o
fabricant de piéces mécanique. W ol
fibi esol Y diag N
0 risq © dnum
exea |° o
eeol o esan
<+ mar
° ecol
Liste des experts sectoriels ayant répondu a la consultation na® grid
ehy o
o sy’ ecom * . 1000 g © biot
. dech o Osenca ° N
Marc Audibert / BRGM mefm ther
™
Bertrand Grellet / Geoter - Fugro ‘ ‘ ‘ ehim ‘ ‘
4 2 o 2 4
F1

SYNTHESE et RECOMMANDATIONS PROPOSEES
Sujet pertinent pour la 3S : OUI

Reformulation proposée :

Regroupement proposé : Eventuellement avec Capteurs-Traitement de données-risques en le centrant sur ce qui semble faire notre
spécificité = acquisition et exploitation des données

O00O0

Forces

Nombreuses entreprises grandes (Schlumberger, Fugro) et un tissu de PMEs TPE présents sur de trés nombreux métiers
Richesse géologique des sous sols régionaux, tous les types de roche sont présents

ESR : trés bons labos, trés bonnes formation, une vraie histoire et une masse critique en terme de recherche (8% des chercheurs
frangais du secteur).

Filiere structurée a travers le cluster Terinov

Faiblesses
Peu d'acteurs et de tres petite taille
Perte de compétences sur certaines filieres (ex : arrét des formations miniéres a I'EMA)

Enjeux

La gestion de la ressource en eaux, I'accés aux minéraux, au pétrole, les problématiques de pollutions des sols, la gestion des
risques naturels ou la géothermie sont des enjeux sociaux, économiques et environnementaux qui nécessitent tous une bonne
connaissance des sols

Pour la région, les données existantes sur les (sous)-sols doivent étre actualisées

Richesse des sous sols en gaz de schiste et nécessité des développer des technologies d'exploitation durables

Richesse des sous sols en eaux thermales et peut étre en pétrole dans le golf du lion.

Critéres de différenciation

Les 4 premiéres entreprises frangaises du secteur sont en LR (Schlum, Fugro, Egis, Ginger) + quelques entreprises remarquables sur
le plan international

Positionnement trés fort sur le volet "gestion des données" tant du c6té industriel (Schlumberger, Fugro y va, IBM...), que recherche
(HPC...)

La Stratégie Régionale d’Innovation de Spécialisation Intelligente est initiée par I'Etat et la Région Languedoc-R: illon, sous I'impulsion de I'Europe.
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2. Phase Prospective/Vision : La démarche de « découteentrepreneuriale »

Obijectif / résultats attendus : susciter des « ppositions d’activités nouvelles » au sein des D.Adbl a
l'interface entre les D.A.S, pour construire les fturs « domaines d’innovation du Languedoc-
Roussillon ».

La phase d’analyse avait permis de pré-repérafyleamiques a I'ceuvre en vue de créer des domaimeswation
pour le Languedoc-Roussillon.

Sur cette base, et prenant en compte les remaiguesiées par I'expert mandaté par la Commissiorogéenne pour
la 3S, Ph. Vanrie, le Comité de Concertation &dann processus de découverte entrepreneurialeyele faire
émerger, a partir des acteurs de terrain, des pitopts « d'activités nouvelles », soit dans lereades D.A.S pré-
identifiés, soit a I'interface entre plusieurs DBA.

Cette démarche a été lancée du 2 avril au 28 @i, 2 travers un site de dép6t de contributiorigyas, www.3s-en-
Ir.com

Les résultats de ces contributions ont été tratégiin 2013 par le Comité de Concertation poyprisélection des
domaines d’innovation du Languedoc-Roussillon, @m faire émerger les domaines d’'innovation régignau

METHODOLOGIE DETAILLEE

Sur la base des analyses préalables, le Comitéodee@ation Etat — Région a tenu séminaire en février 2013 en
présence de Dominique Foray, chercheur a I'Ecolgt&hnique de Lausanne et concepteur de la 38 élié convenu,
avec I'expert, que lI'analyse des domaines consliter les bases d'uranalyse objectivée de I'existantmais qu’elle
doit étre complétée par une démarche de « déceueetrepreneuriale », pour permettre aux acteurgeditoire,
entrepreneurs, chercheurs, représentants desrslustprésentants des territoires, structures diapagnement, de se
projeter dans I'avenisur des activités nouvelles. Ces activités nouvedlpouvant étre incluses au sein des D.A.S ou
a linterface entre les D.A.S, et permettent de bét les futurs « domaines d’innovation » du Languedo-
Roussillon

A partir des propositions d’activités nouvelless’agit, selon I'expression de D. Foray, de fairgeg fagots avec des

brindilles » (un domaine d’innovation ou de spésé&ilon peut étre constitué a partir de différerpespositions
d’activités nouvelles).

Lors de ce séminaire, une liste de 10 critere® @&léborée en lien avec D. Foray, pour quallferactivités nouvelles
attenduesdans le cadre de la 3S. Celles-ci devant :

Capacité a avoir un impact économique réel en négio

Capacité a induire des innovations commercialisafglemaines avec projets de recherche pure salisadion
a 5 ans seront exclus)

Capacité a déboucher sur un marché a 3- 5 arner{abbu international).

Capacité a induire un changement structurel (pouremsformant) pour le ou les domaines

Capacité a fédérer une masse critique d’acteursna@gx autour d’une vision commune

Capacité & mutualiser des champs de compétencéplariet a impacter plusieurs domaines (translig¥sa
Capacité a ancrer durablement la nouvelle actentéegion (activité non délocalisable)

Capacité a faire figurer la région comme un deddesaeuropéens sur cette activité

Nécessité d’avoir recours au financement publis. dgasubstitution a d'autres fonds disponibles, effet
d’aubaine

10. Capacité a étre spécifique ou complémentaire vis-ad autres régions

e

©CoNoOr®

Sur cette base, un questionnaire ouvert a été quardtéquipe projet 3S et validée par le ComitéCdacertation, pour
une consultation publique aupres des acteurs dtotes :
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SMART
SPECIALISATION
PLATFORM

Entrepreneurial dynamics 5

Participez

Identifiez-vous et participez d cette consultation entre le 2 avril e

www.35-en-LR.com

Le questionnaire comprenait les questions suivantes

1/ Avez-vous une idée d'activité(s) nouvelle(s) potnevdomaine/secteur, basée sur la recherche &diration grace
a laquelle le Languedoc-Roussillon pourrait devemirdes leaders européens a 5 -7 ans ?

2/ Expliquez quelles seraient les innovations (ou typeovations) attendues et a quelle échéance
3/ En quoi votre proposition présente t'elle uimaahsion collective ?

4/ Quelles sont les compétences (scientifiquelntdogiques, marketing, commerciales, logistiquesécessaires
pour développer votre proposition ?

5/ Quels seraient les outils opérationnels nédess&®
6/ Pouvez- vous chiffrer le colt global estimérpms outils ?
7/ Justifiez en quoi votre proposition nécessitadas financements publics et précisez éventueileamequelle

proportion ?

La consultation en ligne a été lancée via le_sitewBs-en-Ir.com, a partir du 2 avril 2013 (datdaleonférence
inaugurale d’information sur la 3S).

Le site, développé par Transferts LR avec un ptaasteexterne, spécifiguement pour la démarchait &dbjet de plus
de 13 000 visites. Cl6turé le 28 mai, pour ceaguicerne le dépot de contributions, mais restémaux
commentaires jusqu’'a fin juillet 2013, le site arpis de faire émerger plus @80 contributions en ligne eB45
commentaires, sur desopositions d’activités nouvelleset des projets portés par les acteurs du tegitoir

Ces contributions sont accessibles sur le $itg://www.3s-en-Ir.com/consulter-les-contributions
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Tous les acteurs du territoire représentatifs de daadruple hélice » ont été sollicités, via dggets a contributions
organisées par I'Agence Régionale de [IInnovatiomansferts LR : entreprises, laboratoires, strusture
d’accompagnement et de financement, territoires.

statistigues sur les 117 contnbutions publiees le Za mar matin.

entreprizes
Erecherche

duster - piles de

19% compet

m institutionnels dont
consulaires et temritoires

L'ensemble de ces « contributions » a été soumismfii au Comité Technique de Concertation Etat-&te€gn vue de
faire émerger une liste limitée de domaines d’iration.

Le site 3S en LR reste ouvert, pour de possibstiré@ations de la démarche de découverte entreyiateeau cours de
la programmation.

Résultats obtenus : un outil d'aide a la décisionqur batir une 3S inclusive

Les 250 «contributions » ont été transmises aomit@ Technique de Concertation Etat-Région. Urletab de

synthése a été réalisé par I’Agence Régionalelaledvation, pour caractériser les liens entre tgributions, et donc
les activités nouvelles imaginées, et les domadiastivités Stratégiques analysés lors de la plméeédente. Ce
tableau a permis de montrer des synergies entsiephs D.A.S identifiés dans une contribution (eleqontributeur
ayant pu rattacher la contribution a un ou plusidlA.S existants, et proposer également d’autis oiés).

A, D,
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Extrait du tableau de synthese contributions/D.A.S

Valldé
Mature Prédoml
TITRE e foulf A llre ! Mature des outlls al 1] 2 4 5 B
- - duCT Nance .. = 1+ IO «| 1= .
Développer une filllére de production aquacole en LR par L
o aul E aul E unité pllate de production E
linnovation
Produtts et services communicants [TIC)d'alde & 13
z ; projet de démonstration
décizlon en matigre de sants et de socizl Interag nt oul E oul E (il s
visibll é
sur Pensemble du paroours de soins etfou devie
A EMRICHIR : Créationd'un observatolre international de
N R Observatolre Sconomique | R R
lawigne etdu vin
v ga des Energles renouvelables Intelligentes) aul E nan dérmonstratelrs
plate-farme
Hahiter Sud : 3 lzacrolsée des cimats aul E non .
logemsents
démonstrateurs
Agricutturs et alimentation numéarigue oul R nam A cantine open dats
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3. Phase de Priorisation et de Validation

Objectif / résultats attendus : Identifier et valider les domaines d’innovation du Languedoc-Roussilio
La phase de priorisation et de validation des doasad’innovation a été réalisée de juin a oct@bis.
La pré-sélection des domaines d’innovatioBS a été réalisée par Comité de Concertationaodjuwin 2013.
A l'issue de cette pré-sélectionMalidation des domainesa nécessité une double analyse :
» analyse interne, menée dans le cadre d’'ateliers@silisant plus de 250 personnes ;
» analyse externe, avec la réalisation d'une analggeositionnement du Languedoc Roussillon surdesaihes
d’'innovation, menée aupres de 140 régions eurogéeduarant I'été 2013.
La phase de priorisation s’est achevée par laattid de 7 domaines d’innovation et 14 sujets fidwes par le Préfet

et le Président de Région, en octobre 2013.

METHODOLOGIE DETAILLEE

Méthodologie suivie pour la pré- sélection des donrses

Constitution d’'une liste de propositions :

A partir des résultats de l'analyse ACP, mais égatg a partir des contributions « clés » repérées te la
consultatiorwww.3s-en-Ir.comil a été demandé a chacune des composantes duéCdenConcertation (Etat, Région,
Agence Régionale de I'lnnovation Transferts LRxdaré-figurer » des propositions de domaine, awer phacune 6
propositions au maximum, décrivant

» Les activités nouvelles identifiées au sein du domaorteuses d’innovation, et en référence actgites, les
contributions repérées sur le site 3S en LR,

* Un argumentaire (s’appuyant notamment sur lestasule 'ACP et de I'analyse qualitative réaliséeamont
si proposition afférentes a un ou plusieurs D.A.S),

* une proposition d’intitulé

Une 20taine de propositions diomaines d’innovationa émergé. Chacune des propositions ont été decrite
argumentées et affichées pour une pré-sélectibactive par 'ensemble des membres.

Pré-sélection :

Chacun des membres du Comité de Concertation aéiralividuellement les propositions. La somme @eduations
ayant été réalisée, les propositions recueillanélaluations les moins élevées ont été écartasscipacune des

propositions recueillant un « intérét collectif été réévaluée collectivement par 'ensemble desbmes.

Ainsi, chaque proposition de domaine a été passéelae des 10 « criteres 3S », et a ces 10 edtamt été ajoutées 2
guestions clés :

- credibilité/visibilité/ différenciation avérée dwahguedoc-Roussillon, vu d’'une autre région d’Eur8pe
- attractivité potentielle du Languedoc-Roussillomupone entreprise intervenant dans le domaine psépd

Une pré-figuration de 8 « domaines » a émergé sunade consensuel, 2 domaines suscitant encoréajuase
stade.
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Ce livrable a été soumis a ufi drbitrage Direction Générale des Services (DG8jfsariat Général pour les Affaires
Régionales (SGAR), puis a une double analyse :

- analyse interne : ateliers avec les acteurs dairteqpour en valider le périmétre, en préciseringétulés,
identifier les axes de différenciation possiblearme Languedoc-Roussillon

- analyse externe : analyse de positionnement euncpg@és de 140 régions, en vue de valider lailiéib
crédibilité du LR sur les domaines et les sujeisripaires.

Méthodologie suivie pour la validation des domaines

Validation par I'analyse interne : les ateliersr@8nissant les acteurs du territoire

Les ateliers 3S tenus en juillet 2013, et mobiligdans de 250 personnes ont eu pour objectif, phague domaine et
sujet prioritaire pré-sélectionné, de préciseredarmuler :

* le périmetre des domaines, selon une analyse ea moldaine de valeur »
» les atouts différenciants du Languedoc- Roussslania chaine de valeur (et en tenant compte idessp
d’activités nouvelles proposées via le site wwweBdf.com).

Et en conséquence, de valider ou reformuler |@siiés des domaines

Ci-dessous, exemple de chaine de valeur pour le daime « Productions et valorisations innovantes etdables

des cultures méditerranéennes et tropicales » :

R végétales médi éennes ettropicales (cultures +forét)
Nutrition / Matériaux / Chimie / Energie
Nouveaux
NIVEAU NATIONAL ET INTERNATIONAL
Matériel végétal : amélioration produits X
variétale : exploration biodiversité, STReTa - Biopolymeres -Additif -Biocarburants
recherche gs;z;y&ase‘)phénwpage, sélection, cultures et foréts - Biocomposites -Biomolécules -Biogaz & syngas
Chainede || . ormation R tropicales et _ services ~Matériaux de actives ~biocombustibles
valeur Pratiques culturales  : itinéraires o stucton permedaires
C | | techniques, mélanges variétaux, biosourcés. chimiques
L | | associations d'espéces (agroécologie,
U | | agroforesterie)... Produits —
agriculteurs s agricoles Procédés
T | | Agro-équipements  : machinisme, LI é extraction, pré
£ | | irrigation, logiciels, outils daide a la r R - chimie,
R | | decision, capteurs (< agrotic ») .. Bioduction] Paysage et
fournisseurs agricole : céréales, agro-ourisme -Formulation
S vigne etvin, FetL, -
Intrants : phytosanitaires, engrais, Plantes 4 Parfum,
biostimulants, évaluation, Aromatiques et Services alindustrie
homologation Médicinales, futures Ci it tdével td &dé
coopération cultures adaptées a onception etdeveloppementde procedes,
Services d'analyses et de conseil larégion Laboratoires d'analyses,
g
g‘;‘;wse A Pt Bureaux d'études, conseils,
orestiére Equipementiers

T ————
“Transition énergétique

Enjeux +Alternatives aux ressources fossiles
+Adaptation aux attentes du marchés (naturalité, durabilté...)
+Adaptation aux nouvelles Iégislation, réglementation (REACH)
“Intégration des procédés propres & écotechnologies

. ;amamures (publics / privés) [ —
A l urs + Sart up mywvanles + PME biotech N
: *Bureau d'études «Ingrédientistes d
Enn. ‘AQ’T""“‘“S”‘ES «Fournisseurs d'additfs A I ISsue aes
Distillerie H
ateliers 7
-Biologie / microbiologie (méthanisation...) «Chimie / Biochimie (catalyse...) d 1
c “rermoctimie (pyrolyse, tréfaction, “Siotechmoiogie omaines et 14
ompétences gazéification) ACV . e .
recherche ~Physico-chimie (fractionnement, +Acquisition et traitement de données sujets pr|or|ta|res
technologies membranaires, fluides (capteurs, modélisation...)
supercritiques, formulation...) Ont été Va||déS
1
une fois

reformulés et re-précisés. La pertinence de casalsirestait & soumettre a une analyse externe.
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Validation par I'analyse externe : I'analyse de pasonnement européen aupres de 140 régions

Pour valider et objectiver les choix, 'ensemble demaines et des sujets prioritaifésont été soumis, durant I'été
2013, a revue de positionnement des régions eunopéeau regard de 3 criteres :

- Participation a des grands projets européens
- Présence de clusters
- Degré de spécialisation des empléis

Livrable sur la chaine de valeur « production elorgation innovantes et durables des cultures heédinéennes et tropicales »

Matériel | Pratique ' Intrants ' V18 Alimentation|  Chimie Energie

X X X
Midi-Pyrénées Blé X X X
PACA X
Aquitaine F&L ; vin X X X X
Auvergne Céréales X X X X X
Bourgogne Vin, Bois X X X X
Pays de la Loire Vin, PPAM, F&L X X X

Cette revue sur base de données a été compbdtées entretiens qualitatifs aupres des régionsecnées (3 a 4
entretiens par sujet prioritaire).

@ Ay exception du domaine « entrepreneuriat epwation » qui est un domaine transversal
(2). Cf note INNO TSD « positionnement du LR selomiéthodologie de screenmg »

» D,
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Synthese finale des travaux sur la visibilité dudaRr sujet prioritaire (source Inno — TSD) :

Sujets prioritaires :

Bonne visibilite 2 Fintemational 1:Grand et petitcyclede 'eau

24 : Solairea concentration —5olaire 2 hautrendement
— e ——— = — 28 : Démantélement, Déconstruction, Dépollution,
Technologies separatives

I:I 34 : Biomargueurs et Disgnostic médical

3B :Thérapiesinnovantes etciblées

3C: Interventions non medicamenteuses

28 4A : Acquisition desdonnées Traitement et visualisation des

Visibilite a Finternational | A 60 5 ﬂﬂ""éﬂfrﬂumél'if{m'f—ﬂ N
adévelapper | ; 48 : Culture etmedias numerigues

B 5 : Productions etvalorisationsinnovantes et dursblesdes
cultures mediterranéennes et tropicales
&4 : Bioéconomie marine

|—| 6B : Ingénierie littorale, maritime et portuaire
bC 6C: Plaizance et nautisme
a4 aB &0 : Habitat et batiment mediterrangen
—— = I T e—— -

Difficulté & étre visible & |__
Iinternational

La conclusion de ces travaux est que le Languedos$tlion apparait bien comme un acteur europésiblei et
crédible, sur 'ensemble des 14 sujets prioritaesidentifiés, sur tout ou partie des chainesaleur.Ce résultat a
permis de conforter le choix technique des domainext sujets prioritaires en Languedoc-Roussillon Toutefois, si
la visibilité est bien réelle sur certains sujeti®nitaires (diagnostic, bio-économie marine...)ealeste a approfondir
sur d’autres (interventions non médicamenteusead),restent plus émergents en Languedoc-Roussithonpour
certains sur des éléments de la chaine de valegui&@tion de données, traitement et visualisatiendonnées
numériques, ...).

Ces travaux ont été réalisés par un prestataiezrex{INNO TSD - Katalyse), et pilotés par I'AgerRégionale de
I'Innovation, Transferts LR.
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Résultats obtenus - livrable final de la phase deriorisation :

A l'issue de la phase de priorisation, le Préfdée érésident de Région ont validé 7 domainesndViation et 14 sujets
prioritaires, en octobre 2013.

) ENTREPRENEURIAT 35-en-LR

LES DOMA'NES D’INNOVATIDN ET INNOVATION INVENTER AUJOURD'HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN
DU LANGUEDOC-ROUSSILLON

- GRAND ET PETIT CYCLE DE L'EAU
SOLUTIONS POUR L'IDENTIFICATION
GESTION CONCERTEE DES RESSOURCES
LA REUTILISATION DE L'EAU

&

- BIOECONOMIE MARINE
+INGENIERIE LITTORALE MARITIME ET PORTUAIR

-+ HABITAT ET BATIMENT MEDITERRANEEN TRANSITION
+ PLAISANCE ET NAUTISME INDUSTRIELLE
ECONOMIE ET ENERGETIQUE '
~ ) LITTORALE q ONNEES
P ‘T SOLAIRE A CONCENTRATION
e LAIRE A HAUT RENDEMENT
~ | | ~ DEMANTELEMENT DECONSTRUCTION

EPOLLUTION TECHNOLOGIES
SEPARATIVES

APPLIQUEES AU VIVANT A L’ENVIRONN
ET AUX TERRITOIRES INTELLIGENTS
CULTURE ET MEDIAS NUMERIQUES

PRODUCTIONS
‘ ET VALORISATIONS
INNOVANTES ET DURABLES
- PRODUCTIONS INNOVANTES ET DURABLES DES CULTURES

DES CULTURES MEDITERRANEENNES ET TROPICALES = 2 : THERAPIES INNOVANTES ET CIBLEES
~VALORISATIONS INNOVANTES ET DURABLES MEDITERRANEENNES INTERVENTIONS NON MEDICAMENTEUSES

DES CULTURES MEDITERRANEENNES ET TROPICALES ET TROPICALES

ARQUEURS ET DIAGNOSTIC MEDICAL

transf_erts

B s 0
i =l s T
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4. Phase d’élaboration du « Policy-mix »

Objectif / résultats attendus : mettre en ceuvre I8S a travers des actions concrétes et fixer le cadr

financier

Cette phase, conduite d’octobre 2013 & mars 2@bhsisté, pour chague domaine d’innovation, a :

« Définir des ambitions,

» Fixer des objectifs opérationnels mesurables eigatables,
» Définir un plan d’actions assorti d'un calendriegyisionnel

» Caractériser chaque action en mode projet (jalamables, résultat a atteindre, acteurs a associer

Le cadre financier est en cours d’élaboration.

METHODOLOGIE DETAILLEE

Pour chaque domaine, I'articulation suivante arétherchée : la définition d’ ambitions/ d’uneiors partagée (« ce
gu’on veut étre & 5 — 7 ans ? »), des objectifsatipdnels, qui correspondent a l'effet de transfation économique
attendue de la 3S (« en 2020, on aura réussief @h plan d’actions, qui recouvre les moyengéfrations a mettre en
ceuvre pour atteindre les objectifs a 5 -7 ans ngent atteindre les objectifs »).

Ce sont les acteurs du territoire, réunis en ateia octobre et décembre 2013, qui ont élabor@mgmsitions en vue
d’aboutir au plan d’actions. Ces propositions amgugte été re-travaillées par les acteurs se pampgmour piloter les
actions, en lien avec des groupes de travail tgdesi et les équipes d’animation de chaque domine.

Ambitions

Vision : ce qu'on veut étre
dans 5—7 ans

Objectifs opérationnels

« En 2020, on aura réussi si.... »

Actions

Comment
atteindre les objectifs

Exemples :

Accélérer
Findustrialisation des
outils de diagnostics
innovants et des thérapies
ciblées associées

On a rendu visibles les entreprises du
diagnostic é l'international et on a
conforté ce domaine industriel en
agidant les entreprises & établir des
partenariats commerciaux
internationaux

On a amorcé une offre industrielle
régionale pour le domaine des
thérapies innovantes et ciblées

- Créer et Renforcer une offre globale
des infrastructures régionales
publiques et privées (hiobanques,
plateformes, living labs, portail
unique, ...)

- Développer des actions de
marketing territorial (marque, site
web,Biopark, actions de lobbying,
levée de fonds, show room, filiere
{de la production d la
commercialisation ...)

Les propositions élaborées pour chaque domainétémirésentées aux acteurs du territoire, daredie de 7 ateliers
de travail, en vue de leur validation.

En novembre et décembre 2013, 7 journées de tfdvpdr domaine) ont été consacrées a la valinatiou
reformulation des ambitions et objectifs, et laimiébn partagéa’'un nombre limité d’'actions structurantes
répondant aux objectifs. Cette phase a mobilisftméement les acteurs du territoire (dirigearemtleprises,

% Sur la notion d’équipe d’animation par domainegiedprés la gouvernance 3S.
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chercheurs, structures d’accompagnement, groupsrdattreprises, pbles de compétitivité, aggloriéna, ...). Les
ateliers ont réuni plus de 300 personnalités isdada « quadruple hélice ».

Le bilan des travaux a permis de faire ressoltis de 80 propositions d’actions structurantes.
De janvier a avril 2014, la structuration du plaactions a été réalisée, avec :

- lidentification de pilotes pour chaque action,

- un X calendrier de mise en ceuvre,

- lidentification, le cas échéant d’un besoin descesces externes pour initier les actions en 26@tmment
des prestations spécialisées pour conceptionrdgfétude de faisabilité ...)

Un travail de consolidation a été également réalaé regrouper certaines actions notamment enduaines quand
cela faisait sens ou d'identifier des actions tvansales qui pourraient étre mutualisées (ex :dekeaiing territorial,
appui a I'export, aides aux filieres émergentes ...).

Enfin, d’avril a juillet 2014, un travail de cadedes actions a été réalisé avec les pilotes dizcffiches de cadrage
partagées).

Résultat obtenu :

- Des ambitions par domaine (au total 13 ambitiong pensemble de la 3S), qui correspondent au nivksla
« vision » ;

- Des objectifs opérationnels (1 a 4 par domain&yident I'effet de transformation attendu de lag8$levant
étre traduits en indicateurs mesurables ;

- Un plan d’actions par domaine (un total de 80 astialont 20 actions « vitrines » ou prioritaires@mise en
ceuvre des 2014/ 2015) ;

- Un séquencement de chaque action en mode prdgigjdivrables, acteurs associés). des actionstanees,
en mode projet (durée, objectifs, jalons, livrapbeteurs associés), et faisant I'objet d’'un sdarnis le temps.24

Parmi ces actions, il est a noter que des moyemssgimuler la recherche privée sont prévus :R et D. collaborative
stimulée notamment par appel a projets spécifigueisaque domaine, stimulation pour le montage deodstrateurs,
pour la conception de solutions innovantes intégrée

La suite de la démarche traduira le passage duddemions structurantes a la mise en ceuvre etusiides projets.
Les actions pré-figurent les projets. Elles prépanat le terrain pour que les projets présentés au FEBER puissent
mieux irriguer le tissu régional en création de ribesse et d’emplois.

2 pour le suivi des actions, cf chapitre suivaruwgrnance, suivi
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3S-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Exemple de fiche ACTION (documents de travail imali$és — pour illustration)

ACTION 3.3-Développer des démonstrateurs pour essais a I’échelle pré-industrielle

Pilote de I'action : Aurélie BEAUCHART

3S-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D’INNOVATION DE DEMAIN

Domaine : D5 - Productions et Valorisations innovantes et durables des cultures méditerranéennes et tropicales
Ambition : A2 - Etre leader en bioraffinerie du végétal méditerranéen et tropical

Objectif opérationnel : X
tropicale.

« PRESENTATION DE L’ACTION

03- On a amené a un stade industriel des extraits, ingrédients, molécules d'intérét, matériaux et/ou énergies issus de la biomasse méditerranéenne ou

Description de l'action

critéres de réussite

Contribution a I’objectif
opérationnel

Point de vigilance
identifié

Débat : quels démonstrateurs ? Au vu du coit de tels outils (10 M€), il
est essentiel de partir de I'étude RESSOURCES / MARCHES afin
d’orienter le choix d’un ou plusieurs démonstrateurs.

Importance d’étre différenciant pour ne pas reproduire ce qui existe
déja.

Déja identifiés avec les acteurs autour de la table les familles de
molécules qui peuvent se préter a la pré-industrialisation et étre
différenciantes :

- Molécules issues de la transformation ligno cellulosique

- Polyphénols

- Lipides

- Autres (non exhaustif)

Date de ) Reet? Dy
. Date de fin [« on aura réussi ’action
démarrage .
si.. »
on a identifié, qualifié et
illé ble d
01/04/2014 31272015 |CONSETE tensemble des

projets candidats aux
démonstrateurs industriels

laction d'identifier et daiguiller
les projets qui devront répondre
& lobjectif les projets

concentrer laction et les
moyens sur les prjets a fort
potentiel de développement
et & fort impact économiqu
pour la région

Coopération ou partenariat avec d’autres régions

(le cas échéant) :

les partenariats se feront au niveau des projets, pas de laction

Acteurs contribuant a I'action

NOM PRENOM STRUCTURE ROLE (co-pilotage, contribution)
PIGNON Sandra TRIMATEC contribution
LEPINE Gaspard INRA contribution
BONTEMPS Laurence [TRANSFERTS LR contribution
3.3-Développer des démonstrateurs pour essais a
ACTION

I’échelle pré-industrielle

Pilote de I'action : Aurélie BEAUCHART

3S-en-LR

INVENTER AUJOURD’HUI LES DOMAINES D'INNOVATION DE DEMAIN

Domaine : D5 - Productions et Valorisations innovantes et durables des cultures méditerranéennes et tropicales
Ambition : A2 - Etre leader en bioraffinerie du végétal méditerranéen et tropical
03- On a amené a un stade industriel des extraits, ingrédients, molécules d'intérét, matériaux et/ou énergies issus de la

Objectif opérationnel :

% MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

biomasse méditerranéenne ou tropicale.

Principaux jalons Description de la démarche Date de ) 5 ;
; ) ., ) i Date de fin | Livrable(s) ou résultats attendus
(étapes ou sous - actions) (modalités de mise en ceuvre) démarrage
réunion de brainstorming Trimatec / TLR / INRA -
Identification des projets liste a compléter avec dautres acteurs tq 01/04/2014 | 30/06/2015 |Liste des projets candidats
Qualimed, SATT...
Elaboration d'un guide dentretien et dun |partir des guides dentretien réalisés pour étude
planning de rencontre avec les porteur de |biocarburant + grille de qualification des projets 01/05/2014 | 31/12/2015 |Guide d'entretien
projets du PI chimie verte et biocarburant
Rencontre des porteurs de projets et rdv physique avec les porteurs de projets et
I P . prol e p vsid . p. proj 01/06/2014 | 21/12/2015 |Grille de qualification des projets
qualification des projets léquipe action (TLR, Trimatec, INRA) -
Soutien au montage de projet / recherche |dans le cadre de laccompagnement classique de
de financement... TLR et des poles
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