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|) DIAGNOSTIC DE L'INNOVATION EN REGION

Le diagnostic de l'innovation en région a été realpar le cabinet Katalyse dans le cadre d'une

étude « Mission d'appui a I'élaboration de la s#gie régionale d'innovation pour la
programmation 2014-2020 ». Il est en grande pagj@is ci-dessous.

A) PRESENTATION GENERALE DU TERRITOIRE ET DU TISSU
ECONOMIQUE

Les chiffres clefs du tissu économique régional

Economie :
x 42,5 Milliards € en valeur de PIB en 2011 soit%2lu PIB francais (la 15eme région francaise
x 24 400 € de PIB / habitants et 62 900 € de PlBzpaploi en 2011 (la 18éme région frangaise)

Emploi et formation:
x 10,2 % de chomage contre 10,5 % pour la moyenndedi@rritoire métropolitain au? trimestre
2013
x 5,3 % des actifs dans I'agriculture, 13,9 % damllistrie, 7,2 % dans la construction, 41,4 % dans
le commerce et les services, 32,3 % dans I'admatish publique, au 31/12/2012
x 46 700 personnes dans l'enseignement supérieur llaomée 2011-12, soit 2 % de la population
étudiante francaise

Profils d’entreprises : une grande majorité de TPEet PME
x 92,8 % des entreprises et des établissements caimpdéns de 10 salariés,
x 800 ETI sur la région

Innovation :
x 1,5 % de I'emploi total de la région dans la foortconception / recherche en 2010 contre 2,2 % en
moyenne dans les autres régions de province (18amgenational)
x 376 M € de dépensé¥&D en 2010 (26merang national)

Internationalisation :
x 6,8 Mds € d’exportations régionales soit 1,7 % ebgsortations nationales en 2012 (INSEE- Bilan
économique 2012), dont les produits des indusagesalimentaires

x 4,36 Mds € d’'importations soit 1 % des importatioationales
x 0,8 % des projets d'implantation d'entreprisesngtees en France entre 2008 et 2012. Ce chiffre
illustre la faible attractivité de la région, cegreprises participant a la création de 0,2 endoir 1000 sur
le territoire en 2012 (source : AFII).

1) Caractéristiques sectorielles du tissu éconongqu

L'économie régionale concentre une part importalotesavoir-faire et de I'emploi national sur 3
secteurs, qui emploient plus de 80 000 salariés :

- L'agriculture, la sylviculture, I'aquaculture (not amment la conchyliculture) et la péche
occupent 70 % du territoire contre 50 % en moyearat®nale. Ainsi les agriculteurs représentaient
5,3 % des emplois en région contre 2,5 % au nivedional en 2012 £2¢région francaise). Les
entreprises agroalimentairesconstituent le premier secteur industriel régi@ratermes d'emplois
salariés (19 % des effectifs industriels), de viagautée et d'exportations.

- L'industrie picto-charentaise reste un secteur majeur podyriamisme économique de la

région et se caractérise par un tissu dense dePMRE/On note également l'importance de la sous-
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traitance, ce qui expose la région aux délocatieati Poitou-Charentes dispose encore d'une solide
infrastructure industrielle tournée vers les bididsuipements.

- L'économie sociale et solidaireconstitue enfin un secteur essentiel en régiogui(
concentre 13,1 % des emplois régionaux avec 7 Gifligsements et 72 350 salariés, notamment
grace a la présence des grandes mutuelles d'assuratiort.

2)_A quelgques exceptions pres, pas de veritablegds en région

Méme sur les secteurs bien représentés, on corgiatées filieres économiques ont souvent un
faible poids économique par rapport a d'autregaaes et peu de relations clients-fournissews ;
faible nombre de grands donneurs d’ordres et @prnsies moteurs et structurantes est présent sur
le territoire. Les chaines de valeur sont inconggslgtar filiere et les entreprises isolées avec des
flux d’affaires en dehors du territoire régionahdJgrande diversité de métiers et de marchés sont
par ailleurs recensés sous le méme « secteur dteppace » ; c'est notamment le cas de
I'agroalimentaire.

Quelgues domaines a forte visibilité apparaisséahmoins avec un fonctionnement de type filiere.
C'est le cas de I'industrie des vins et spirituelex,emballage, du domaine de lI'image, ou encere d
micro-filiéres dans le domaine de la croissanceever

=» Analyse forces / faiblesses de I'économie régienal

FORCES FAIBLESSES
« La diversité du tissu économique avec filieres clés | «+ Une DIRD faible de 0,9 % du PIB, classant la région
geénératrices de valeur ajoutée, dont certaines au 19éme rang national
bénéficiant de structures de recherche reconnues et | . Une part trés faible de la DIRD privée (fortement liée
trés actives a la prédominance des TPE / PME dans le tissu
eéconomique)

+ La forte présence des industries dites
traditionnelles

- Des relais de croissance avec en particulier les TIC | * Un retard sur le développement a I'international
et les éco-activités (hors IAA) et la participation aux projets européens

+ Un faible nombre d’ETI : une 403ine

+ Un manque de siéges sociaux d’entreprises et un
eloignement des grands décideurs

+ ...mais au global un trés faible niveau du taux de
création d’entreprises

+ Une faible attractivité, peu d’investissements
directs étrangers (moins de 1 % des implantations
étrangéres en France)

* Quelques créations d’entreprises innovantes,
portées par I'incubateur régional...

+ La structuration de clusters / grappes d’entreprises

- - o ; + L’absence de pdle de compétitivité et des
sur la quasi-totalité des filiéres clés P P

dimensions marché & innovation a renforcer dans
les clusters existants
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B) INNOVATION SUR LE TERRITOIRE : INDICATEURS CLES

Tableau de bord de l'innovation en Poitou-Charentes- principaux indicateurs

Rang

Famille Indicateurs . France Année
national
Recherche
Nombre d'unités de recherche reconnues
Nombre de chercheurs 2 180 19 234 200 2009
Public 1230 14 100700 2009
Entreprise 950 19 133 500 2009
% de recherche privée en nb de chercheurs 44% 19 57% 2009
Dépenses intérieures en R&D (en M €) 373 19 42 685 2009
dont recherche publigue (en M £) 161 14 16 344 2009
dont recherche privée (en M £) 212 13 2631 2009
% de recherche privée en dépenses 57% 19 62% 2009
Intensité de |a recherche (dépenses RE&D/PIB) 0,9% 2,2% 2010
Nombre d'étudiants inscrits en doctorat 1027 14 2010
Effectifs de docteurs 120 13 11644 2010
Nombre de bourses CIFRE 18 21 1200 2010
Nombre de brevets déposés 190 16 16 757 2011
Cynamique innovation
Crédit Impot Recherche (K£) (2010) 21400 17 10 000 000 2010
Nombre de JEI 2373 2011
Taux de création dentreprises issues de ['incubateur entre 2000 et 2009 47% BA% 2010
Lauréats du concours national de créations d'entp innovantes 2012 0 167 2012
Dont création développement 0 59 2012
Dont émergence 0 108 2012
Nombres d'entreprises aidées par Oséo Innovation 147 2011
Maontant de financement par Oséo (millions d'euros) 15,6 2011
> La région Poitou-Charentes a un poids limité dansal recherche a I'échelle nationale

Le tableau de bord innovation montre le faible peatage de la recherche privée régionale, aussi
bien en termes d'effectif (44 % des effectifs deheeche en 2009 contre 57% a I'’échelle nationale)
que de dépenses (57 % des dépenses de recher2B@%iontre 62 % a I'’échelle nationale). La
région occupe ainsi le ¥% rang national tant en terme d’effectifs qu’'en tesnde dépenses R&D
alors qu'elle se positionne auT8rang des régions francaises en terme de « riche@B / hab).

Par ailleurs, l'intensité de la recherche apparaét faible, rapportée au PIB, 0,9 % contre 2,2 % a
I’échelle nationale. En termes de nombre de dootsret de brevets déposés, la région se situe a un
niveau moyen et les coopérations avec les uniesrsit les organismes de recherche publics sont
plus rares qu'au niveau national (38 % contre 45 %)

> Une région considérée comme peu innovante selonfdients critéres

Ce constat s'appuie a la fois sur la part tredefagh en diminution du nombre de lauréats au
concours national de création d’entreprises inntesaf0 / 62 en 2012 et seulement 8 /500 sur le
cumul des trois derniéres années) et sur le tawxéidion d'entreprises issues de I'incubateur bien
inférieur a la moyenne nationale (47 % contre 64 ®¥lgré un nombre moyen de projets incubés
(79). La région est qualifiée de «<moyennement iante» a I'échelle européenne et classée en fin
de tableau des régions innovatrices de 'UE.

Cependant, cette vision est contrebalancée parolatém en puissance des Jeunes Entreprises
Innovantes (JEI) (1 en 2008, 4 en 2009 et 16 e@)201
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C) ANALYSE DES COMPOSANTES DE LECOSYSTEME REGIONAL
D’INNOVATION

Représentation schématigue éeseurs de I'écosysteme d'innovation en Poitou-&iitas

Péle enseignement supérieur et recherche
Des financeurs et stratéges « innovation » . F:RES (présidence sur I'université de La Rochelle et siége sur
. l'université de Poitiers)
+ Union Européenne . = 2 universités (Poitiers et La Rochelle)
» Services de I'Etat, Conseil Regional, OSEQ « 1 EPST en région, 4 EPIC
+ Capital investissement... + 1 école supérieure d'ingénieurs (ENSMA & Poitiers) et une école
+ Business angels ... d‘ingénieurs a La Rochelle de statut privé (EIGSI)
+ PRES et Universites + 1labex, 2 equipex
+ CDC = Nombreux Laboratoires de recherche (cf. précision enpages
+ RDT Poitou-Charentes suivantes)
DVAatlo

Des acteurs au service du transfert de technologie et du
développement de I'innovation

Chambres consulaires (CCIR, CRMA...)

Incubateur ETINCEL

2 cellules de valorisation (Poitiers et La Rochelle)

SATT en projet, absence d'Institut Camnot

ADIT, ARIST

7 CRITT ou assimilés (6 CRT, 1 CDT)

Pas de pdles de compétitivité ancré sur le territoire

5 grappes et clusters + 1 pdle (éco-industries) non labellisé +
REXCAP

1 PFT en création (Angouléme, multimédia et BD) ou non
labellisée (Calyxis )

Tissu économique : des entreprises plus ou moins
enclines a innover

s 100 000 établissements en région

» Une trés grande majorité de TPE et PME (92,8 % des
établissements de la région)

« Seuls quelques employeurs industriels dépassant les
1000 salariés (Heuliez, Alstom, EDF ...)

« 16 JEI (Jeunes Entreprises Innovantes)

L’écosystéme d'innovation en région est marquédaanultiplicité de ses acteurs, sur I'ensemble de
la chaine d'innovation, de l'aspect formation jusgudéveloppement du produit, procédé ou
organisation. Outre l'innovation dans le tissu éoonque, il est nécessaire de faire un état des
lieux des composantes académique et de valorisat@ra recherche, ainsi que de celles du
transfert de technologie et de l'innovation.

1) Tissu économique et propension a l'innovation

> Des facteurs favorables a l'innovation :
- Une flexibilité et réactivité liée a la taille meste de nombreuses entreprises de la région

- La présence de quelgues sites de leaders mondiauxationaux (Alstom, Heuliez et
EDF);

- L'innovation au sens large en Poitou-Charentes pates PME Iégerement plus
dynamique que la moyenne nationaléSource : INSEE -étude « Innovation en Poitou-Chizen

des PME en bonne place grace a l'innovation de ¢ués et aux achats d'équipementsiinsi,
selon cette étud®6,8 % des PME picto-charentaises ont innové @@o8 et 2010, contre 54,9 % au
niveau national. Cette différence est en grandaepdue a l'innovation de procédés (27 % des PME
contre 25 % au niveau national) et a la part sepégi des dépenses d’innovation consacrées a I'achat
d’équipements, de machines ou de logiciels. Ceatadtant souvent réalisés au détriment de la R&D.
Enfin, I'étude montre que le dispositif de soutéelinnovation est plus favorable aux PME en Paitou
Charentes que sur le reste du territoire natia2@Pf des PME de la région ont bénéficié d'un soutie
financier a l'innovation contre 14 % a I'échell¢iaraale).

> Des limites intrinseques :

- Les PME de la région sont insuffisamment structurés pour innover. Ainsi, le taux
d'encadrement (personnel qualifié) s'éleve a 1(a¥s des entreprises du Poitou-Charentes contre
19 % au niveau national et les entreprises semplkamtsensibilisées a 'innovation. Par ailleurs, le
niveau de coopération avec d'autres entreprisesrganismes institutionnels reste inférieur a la
moyenne nationale ;
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- L'éloignement géographique des grands donneurs d'dre des filieres a fort potentiel
d’'innovation constitue également un frein a l'innovation ; demméqu'une majorité de sous-
traitants « subissent » I'innovation provenant giesxds donneurs d’ordres ou des fournisseurs ;

- Enfin, l'innovation en Poitou-Charentes patit dangue d’attractivité de la région pour les
jeunes diplomés et les entreprises étrangeres.

2) Potentiel académique et valorisation de la reattee (cf carte page 10)

> Les forces en présence :

- La région bénéficie de 2 universités pluridisciplres : 'Université de Poitiers comprend 7
UFR, 2 IUT, 1 IUFM, 1 IAE et I'Ecole supérieure dgénieurs de Poitiers. L'Université de La
Rochelle comprend 3 UFR et 1 IUT. Un service densation est installé & Poitiers ; il couvre les
activités des UMR CNRS des 2 Universités et deSEMA

- Il existe une école nationale supérieure d'ingésid' ENSMA, et une école d'ingénieurs de
statut privé, I'EIGSI ;

- Par ailleursle paysage académiquse compose également de 4 écoles de commerce -
I'ESCEM de Poitiers, I'ESC de La Rochelle, 'TEG&ngjouléme et I''ECG de La Rochelle, d'un
Institut des techniques d’ingénieurs de l'indus{établissement support du CNAM a Chatellerault
IT2l), d'un Centre détudes supérieures indusaglld’Angouléme (CESI) et dun Centre
d’enseignement du Conservatoire National des Aidétiers (CNAM) a Poitiers ;

- Le CHU de Poitiersest un acteur incontournable du paysage acadératqieevalorisation
de la recherche;

- En termes deotentiel de rechercheles acteurs régionaux sont les suivants :

. 1 EPST régional, I'INRA, et 2 autres influents enitéu-Charentes mais situés hors région
(le CNRS a Orléans et I'INSERM a Bordeaux) ;

. une guarantaine de laboratoires de recherche e&Jilixtes dont : le Centre d’études
biologiques de Chizé, LIENS, LIAS, LASIE, EBI, n8titut IC2MP, L3I, CECOJI, CERCA,
CESCM,...ainsi que I'Institut Pprime (Unité propre RS|

. les EPIC que sont la direction régionale de 'ADEMEDIT et I'lFREMER a La
Rochelle ;

. 1 Agence nationale chargée de la sécurité sandait@limentation, de I'environnement et
du travail (ANSES) ;

. Enfin la région participe a une structure de coaf@n basée sur Nantes (RUOA) ;

- Le programme Investissements d'Aveni(PIA) a labelliseun LABEX (Poitiers, Vague 2,
Energie) etleux EQUIPEX (Poitiers Vague 1 Mathématiques, Vague 2 Energie).

> Les thématiques phares de Poitou-Charentes :
Des domaines saillants composent la recherchen@gio

- Les transports avec linstitut Pprime (laborateirde référence nationale pour PSA,
valorisation dans I'aéronautique) ;

- La chimie verte est fortement appuyée par I'instiC2MP (trophée de l'innovation INPI
Poitou-

Charentes) et Valagro ;

- L'informatique, imagerie, traitement de I'inforrmat (avec les laboratoires SIC et LIAS a
Poitiers, et L3l a la Rochelle) ;
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- L'environnement marin, les sciences du littorall'ieigénierie pour le développement
durable a I'Université de La Rochelle ;

- La santé / biologie avec 4 UMR INSERM trés actifs

- Les sciences humaines, en particulier la régiasgme des compétences trés pointues dans
les domaines juridiques (PI), les migrations indionales, le domaine cognition / apprentissage, la
la civilisation médiévale (CESCM).

= Analyse Forces / faiblesses du potentiel académigtiealorisation

- Quelques thématiques phares visibles et reconnues au-dela

des frontiéres régionales : Sciences pour I'ingénieur,
Géosciences, Sciences de I'environnement et Transports en

- Des forces de recherche restant modestes tant dans le

public que dans le privé sur le paysage national et
européen

lien avec le pdle « ID4car »
= 2 instituts réputés P et Institut du littoral et de 'environnement

= Moyenne régionale de 0,1 % (nombre de chercheurs [ population),
une moyenne nationale 3 0,4 %

» Une DIRD privée en retrait, I'apanage de quelques
entreprises

L'absence de détection de projet de valorisation dans les
laboratoires

La difficulté marquée de valorisation des résultats au sein
du tissu économique local : absence de pdles, taille des
entreprises, cohérence thématiques scientifiques < filiéres
économiques phares

- Peu voire pas de moyen sur I'étape de valorisation
industrielle des brevets (attente de SATT?)
= Recours 3 des prestataires hors région (ex France Brevets,
acquinov. ..)

= Des moyens trés limités et fragmentés au sein des structures de
valonsation

= Une pratique et culture de la valorisation correcte au sein
du monde académique

- De bonnes relations entre le monde de la recherche et
I'incubateur

- Des accords passés avec France Brevet pour la valorisation
des brevets dormants (Valagro)

- L'effort de structuration en cours avec le PRES
+ Un appareil de formation supérieure efficace et divers, la
proximité des Université avec les bassins de vie

- Deux universités : émiettement des forces dans une course
a la concentration (volonté de coopération au demeurant)

= Un engagement limité des organismes de recherche aux
cotés des universités

Sources : bibliographie et entretiens Katalyse

3) Transfert de technologie et appui a I'innovatidqof carte page 10)
a) Présentation des acteurs et thématiques

L'écosystéme d'innovation de Poitou-Charentes pétifique du fait de I'absence de pble de
compétitivité, de technopdles et de structuresatigrigation, mais il est par ailleurs marqué par la
présence d'une SEM de recherche (Valagro), de TADé I'ARIST ou d'ingénieurs dédiés a la
thématique a la CRMA.

> Les acteurs génériqgues du développement économigueuvrant en direction de
l'innovation :

- L'écosystéme est caractérisé par un réseau dfackeclassiques » de I'échelon régional.
Ainsi aux principaux financeurs de l'innovationnment s'ajouter le RDT Poitou-Charentes, OSEO
et les Chambres Consulaires. L'incubateur régigTdNCEL et 5 grappes et clusters, participent
également au développement de l'innovation et antage de projets.

> Un maillage du territoire par des prestataires techologiques, offreurs de services
« techniques » :

Les CRITT sont des acteurs majeurs du transfetectenologie en Poitou-Charentes. lls déclinent
la transversalité de leurs savoir-faire au seimel'association « Intercritt » qui permet de réunir
régulierement les 7 structures pour réaliserreporting commun vers les prescripteurs et pour
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communiquer plus efficacement envers les prosgaisents au niveau national.
Les structures de transfert sont ainsi composées de

. 5 Centres de Ressources Technologiques (CRT) : TRorticole, CRT Informatique,
CRAIN (Centre de recherche pour l'architecture ietdustrie nautique), CRITT Matériaux et
CRITT Sports et Loisirs ;

. une Cellule de Diffusion Technologique (CDT) : CRIAgroalimentaire ;

. une structure originale : Valagro (ancien CRT) oggant 3 structures (une association sur
les thématiques de recherche amont, une SEM détédeon est actionnaire pour les thématiques
de recherche appliquée et une SAS Valagro indysie les projets pilotes).

. Il convient également de mentionner : une Plategofichnologique (PFT) a Angouléme
(Multimédia et BD) en projet ainsi qu'une plateferrde recherche translationnelle en santé
(transplantation d'organes) située a Surgeres (17).

b) Les porteurs bénéficiant de I'écosysteme denlimation
> Des publics bien assistés par I'écosystéme innavati

- Les laboratoires sont bien accompagnés, en partiler par les cellules de valorisation et les
Centre de Diffusion TechnologiquePar contre, tres peu de relations existent entr€€RITT et
les acteurs de la recherche, a quelques excetiéas

- Les créateurs d’entreprises disposent de plusiesirportes d’entrée, source de complexité
potentielle. En effet, tous les acteurs du développement migokiation cités ci-dessus constituent
des guichets de l'innovation.

- Un effort significatif et louable en direction des TPE. l'action en faveur des PME est une
priorité fixée dans la SRI. En outre, des actiomst snenées par les CMA, en particulier pour les
entreprises artisanales de 1 a 5-6 salariés, aweciutement d’'ingénieurs de I'innovation.

> D'autres acteurs sans doute moins bien « servis ar fpa politique de soutien a
I'innovation :

On constate que des difficultés plus importantes sbrencontrées pour les PME, en patrticulier

les moins innovanteskn effet, le programme de sensibilisation, détacést moins systématique
gue pour les TPE ; il existe peu de connexion d&enonde de la recherche, et la formulation des
besoins des entreprises reste une problématique.

Les grands groupes sont aujourd’hui peu mobilisésqur développer l'innovation en Région,

et sont peu concernés par la SRICeci s'explique par l'absence de péle de compéditiv
permettant le relais avec les centres de formagtode recherche, ainsi que le fait que certains
grands groupes du territoire disposent de leursrpeomoyens internes de développement R&D.

c) L'accompagnement des porteurs de projets
> Des champs d’accompagnement bien pourvus, des gdigfospécifiques mis en place :

- La veille et l'intelligence économique a destioatdes PME sont assurées par le dispositif
Euradit ainsi que par la présence de I'ARIST ;

- Les entreprises béneéficient d'informations sur déspositifs d'aides via le dispositif
CORDEE (Convention Régional de Développement deplgi par 'Economie ;

- L'accompagnement a la sensibilisation et au mendgprojet a été renforcé ces dernieres
années par la structuration du RDT ;
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- Une campagne importante de sensibilisation etcdapagnement sur la propriété
intellectuelle a été mise en ceuvre, assortie auntires de I'implantation en région de I'INPI.

> Les besoins des cibles ou porteurs de projets mt sependant pas entierement couverts

Le travail du RDT et des CRITT quant a la formdl@a des besoins, la détection des projets dans
les laboratoires, la maturation des projets et \@orisation ne sont pas réalisés par des moyens
dédiés au sein des cellules de valorisation ; et seulement pris en charge partiellement par les
CRITT.

Ainsi, des champs sont a renforcer lors de la @imehSRI, notamment les liens entre le RDT et les
laboratoires, l'accompagnement des projets dirtievanon technologique ou encore
l'accompagnement sur les dimensions managéria@syanerciales d'un projet d'innovation.

= Analyse AFOM - Acteurs du transfert de technologiegppui a
l'innovation

* Linvestissement de I'ensemble des acteurs * Un effort pas toujours coordonné, faible stratégie
économiques en faveur de l'innovation collective, pas de point de ralliement évident pour les
porteurs de projets

* ....Un consensus et une vrai dynamique autour du RDT

+ Des efforts d’animation du RDT, la mise en place de
restant a construire

réseaux départementaux de l'innovation et de plans de
prospection des entreprises....
* Pas de plateforme technologique en région, 23 3

+ Une nombre de CRITT important comparé a la taille de CRITT en partie « hors sol » sur des thématiques en

la région marge des problématiques clés du tissu régional
+ 233 CRITT performants pouvant justifier de résultats * L'absence ou faible présence d’acteurs trés utiles pour
probants la diffusion de la culture, la stimulation de I'innovation

+ Un nombre de PTR classant la région en 4me position (ARI, clusters, Poles de competitivité)

au niveau national

La création d'un Inter-CRITT visant la transversalité
des approches et des prescriptions croisée

Des initiatives pour soutenir I'innovation non
technologique (approche par le Design...) ...

Le dynamisme et les résultats de I'incubateur

Des résultats mitigés pour l'inter-CRITT

... qQui restent encore marginales, beaucoup de
justifications demandées pour prouver l'innovation

....une structure fragilisée sur le plan financier,
pénalisée par I'absence de fonds de roulement

4) Les réseaux d'entreprises et la mise en perspegiasefiliere (cf carte page 10)

> Les dynamiques réseau caractérisant I'économie @&d-Charentes sont les suivantes :

- Le domaine des transports et de I'éco-mobilité avec le nautisme ( 400 entreprises et
4 000 emplois), le ferroviaire, avec Alstom impkein région, I' aéronautique (3 % des effectifs du
secteur aéronautique francais, soit 9 369 emploisneregroupement d'entreprises, Aeroteam) et
I'automobile avec 4 580 emplois directs ; on estin2® 000 le nombre d'emplois indirécts

- L'industrie des TIC, de I'image et du graphisme: elle représente 13 600 emplois salariés
et 1 700 entreprises et coopere étroitement aviiel® emballage (environ 1 Md € de CA réalisé
avec le secteur du packaging en 2008). La straibtur en filiere se concrétise a travers les deux
grappes d'entreprises que sont le réSeau des $tooiiesls du Numérique (SPN), spécialisé dans le
développement du numérique, et 16 000 Images guiupe des savoir-faire du monde de l'image.

- L'agroalimentaire : c'est le premier employeur industriel en Po@harentes, fort de
2 392 établissements et 17 000 salariés qui remegse3,1 % du secteur au niveau national. La

1 Source : OREF/ARFTLV
S3 Poitou-Charentes 2014-2020 11




filiere représente 36 % des exportations de laoréegn 2012.

- L'emballage : le domaine compte 11 000 emplois en région,@eis de 2,8 % de I'emploi
salarié total du Poitou-Charenteda grappe d’entrepriseatlanpack regroupe422 sociétés
spécialisées sur le packaging.

- La filiere bois : animée par le cluster Futurobois elle représ@éht678 emplois en région
(travail du bois, industrie du papier et imprimgtieet est fortement liée au secteur de
I'ameublement, mais également en corrélation aveetteur de 'emballage.

- Les éco-industries: le Pdle des éco-industries de la région regrdbp@ entreprises
spécialisées dans plusieurs domaines (déchet®mmeést'eau des sols ou encore de I'énergie). Les
activités du pole s'articulent avec les autresris de la région dans la minimisation de leur chpa
sur I'environnement, dont éco-habitat (cluster Babitat) et chimie verte (Institut de la chimie
verte).

- Le tourisme : Poitou-Charentes est 1&™ destination touristique francaise en termes de
nuitées, avec quelques sites phares (Futuroscoples: d'1,7 million de visiteurs en 2012),
représentant 24 000 emplois salariés dépendaiudisring.

- Les mutuelles: I'économie sociale représente 16,3 % du sectewg, xontre 12,5 % au
niveau national. Au sein de ce secteur 397 Mutsi@aploient 10 415 salarfés

> Des secteurs, mieux lotis, disposant de points gidgéels pour innover.

- Les secteurs les mieux lotis sont ceux qui digpode structures de transfert dédiées. C'est
le cas de l'industrie agroalimentaire (CRITT agroahtaire), de l'industrie navale, du nautisme et
des équipements de transport avec des laboramérascherche en région ou encore le CRITT
mateériaux ;

- Lexistence d'un fonctionnement de type clusteutenu par les pouvoirs publics est
également facteur d'innovation (secteur de la samise verte avec la SEM Valagro, secteur de
I'emballage avec Atlanpack, le secteur du numéraper la présence du SPN dans une moindre
mesure).

> D’autres entreprises plus isolées, travaillent eropen innovation » au-dela des frontiéres
du territoire : exemple du secteur automobile et du secteur &.sant

> Au demeurant une structuration de type péles & filere assez faible :

Il'y a peu de filieres fortes sur le territoire fait de la faible densité d’acteurs. Quelques eticep
tres ciblées, le secteur le 'image par exemplet smtefois a relever, de méme que la naissance de
filieres dans le domaine agricole, de la croissacte ou de la mobilité.

2 Atlanpack — CCIR Poitou-Charentes « Emballage etitionnement » - 2011 2012

8 Source : INSEE Recensement de la population 2010

4 Source : ORT « Les chiffres clés du tourisme »i@di2013

5 Source : Recherche et solidarités « I'emploi dé&gsmhomie sociale en Poitou-Charentes en 2012in 2D13

S3 Poitou-Charentes 2014-2020 12



Structures publiques et parapubliques de recherche, de transfert et d’appui
au développement technologique et a I'innovation

en Poitou-Charentes en 2011
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5) Le financement du Haut de bilan en Poitou-Charentes

> Une demande assez étroite en Poitou-Charentes :

- Le marché du capital investissement reste limitéu fait du poids économique régional, du
faible nombre de start-up, de la faible représemtaten région des secteurs d’activités
traditionnellement les plus consommateurs de dapitgestissement. L'absence a ce jour des
acteurs de stimulation de la demande - SATT, p&@ecampétitivité...- explique également la
faiblesse de la demande ;

- En conséquence, le rythme de prise de participatio dans le cadre des fonds
d’investissements financés au titre du Feder estsez lent.

> En face une offre haut de bilan qui s’est densifiées dernieres années, une démarche
pionniere en région :

Cette évolution s'explique par la présence hisbericde certains opérateurs ainsi que le
renforcement des outils nationaux (FSI...), de méme Iq structuration récente des business
Angels avec la création de SCR Marengo. La créatlabondement de fonds de capital

investissement dans le cadre de la mesure Fedarohstitue par ailleurs un axe explicite de la
politique de développement économique et dinnouade la Région Poitou-Charentes.

> L'intérét de la création de 'Agence PME

Elle a permis la mise en réseau et la concertatibre les acteurs du capital investissement, avec e
paralléle la capacité désormais a mesurer uneeghrtdeal flow en région.

> L'opportunité de travailler encore sur l'adéquatioroffre s demande a [I'échelle
régionale :

Des actions au niveau de la « demande » pourrétemtmises en ceuvre, avec la préparation des
start-up et des PME a la levée de fonds pour opdimies chances de succes, et un travail de
cartographie de l'offre, de mesure de la demandanet véritable étude de marché du capital

investissement en région.

= SYNTHESE: analyse AFOM de l'innovation en Poitou-Charentes

« Le potentiel scientifique, des thematiques phares... = ...faiblement connecté au tissu régional
= ...moyens fragmentés au service de la valorisation de la
recherche
- Des entreprises innovantes, des projets ... * ...peu de brevets, innovaticns de rupture

= Faible dynamique de création d’entreprises innovantes,
faible attractivité

= Une dynamique intéressante, une image autour de la
croissance verte

= Un travail en réseau perfectible (SRl et développement
économigque)

- Des évolutions sociétales profondes en résonnance avec - Des thématiques au demeurant largement travaillées par
les atouts du territoire ( santé, nutrition, mobilité, prévention d'autres régions a fort potentiel R&D
des risques...)

- Peu de filiéres structurées, poles

+ Des dispositifs de soutien innovants, une SRI « originale »

= Le phénoméne de métropolisation et concentration des

- Lamise en réseau des bassins économiques régionaux atouts recherche et innovation en plan national :
+ Le concept de smart specialisation: choix stratégique, Investissement d’Avenir (SATT, IDEX...), Poles
concertation, démarche entrepreneuriale, inter-régionalité - Les difficultés de définition des axes de spécialisation et

risques induits

« Le projet de SATT : de nouveaux moyens au service de la = ...impact sur la chaine de valeur valerisation, incubation.
valorisation Place pour Poitou-Charentes au sein de I'entité en
gestation
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6) Le soutien a la création d'entreprises et a I'empém Poitou-Charentes

Le soutien a la création d'entreprises est ungudestés structurantes de la politique régionale e
matiere de développement économique avec un enserdloutils visant a encourager
entrepreneuriat et le développement de I'empldamment en direction des publics priorita res
entrepreneuriat féminin, emploi des jeunes et de®Es.

1. Bourse Régionale Désir d'Entreprendre (BRDE)

La Région encourage a travers la BRDE la créateosah propre emploi via la création ou reprise
d'activité. 1 273 bénéficiaires en 2013 pour un tawottotal de 5 557 756 € (montant de l'aide : de 1
000 € a 10 000 €).

En 2013, la Région a soutenu 946 demandeurs deropdateurs de leur propre emploi, 538
projets de reprise d'entreprises, 494 activitédscpar les femmes et 44 porteurs de projets resonnu
en situation de handicap. Le nombre de porteurgrdiet agés de moins de 30 ans a légerement
reculé (29 contre 31 % en 2012). Les secteursidtéamajoritairement soutenus sont les suivants :
commerces 53 %, services aux particuliers 18 Usamdt 3 %, services aux entreprises 5 % et
autres 1 %.

2. Bourse Régionale Coopérative (BRC)

La Région a renforcé depuis 2010, son action efiéneat'Alternative Economique en encourageant
les porteurs de projet a créer sous statut cooperaison dispositif BRC En 2013, le nombre de
création de sociétés sous la forme coopérativenawcane veéritable hausse : 103 co-entrepreneurs
(82 hommes et 21 femmes) qui ont choisi de se réaniour de 9 projets économiques sous statut
SCOP ont obtenu une aide totale de 407 600 €385 € attribués en moyenne par personne).

Depuis 2004 a ce jour, + de 13 300 bourses ont at&ibuées pour un montant total de de plus
de55M €

3. Le soutien a l'entrepreneuriat féminin

En 2013, la Région a décidé de créer un « Fongsé&ted'honneur pour I'entrepreneuriat féminin »
en partenariat avec la Caisse des dépots, le Qvieditel et le Crédit Agricole afin de financer la
creation/reprise d'entreprises. La gestion de nddaest assuré par l'association Initiative Poitou-
Charentes qui a également pour mission d'accompagmndemmes entrepreneures. La Région a
abondé ce fonds a hauteur de 200 000 € et de 18 P0OQOr la gestion opérationnelle du fonds. En
2013, 4 préts ont été accordés pour un montanabtiE42 000 €.

4. Tremplin Jeunes dipldmés

Dans le cadre du Pacte de confiance pour I'empkijeunes lancé en 2011, la Région a encouragé
les entreprises de Poitou-Charentes a recruterjedees qualifiés via le dispositif « Tremplin
Jeunes Dipldmeés », limitant ainsi le départ des pliplomés vers d'autres régions. Le dispositif
permet aussi aux jeunes d'accéder a un emploiusegalapté possible a leur niveau de qualification.
En outre, il réecompense l'effort des PME qui s'gega a trouver une solution d'activité pour les
jeunes et qui les rémunérent dignement. Les objeiitiés en 2013 ont été atteints : plus de 100
recrutements réalisés, une parité presque respentéermes de recrutement et une majorité de
Contrats a Durée Indéterminée (CDI). Par ailled®8p des entreprises qui recrutent ont moins de 5
salariés. Ces chiffres montrent que le disposiif particulierement incitatif pour les petites
entreprises et contribuent ainsi a leur développmereea leur compétitivité, et joue un effet levier
quant a l'insertion des jeunes diplomés de niveactB (+ 3 % par rapport a 2012). Le budget
régional mobilisé pour ce dispositif s'éleve a wntant total de 874 349 €.

5. Tutorat Tremplin Insertion

Ce dispositif a été mis en place pour permettre @arsonnes en grande difficulté sociale et plus
particulierement les jeunes de 16 a 25 ans, d'acquée expérience ou une reconversion
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professionnelle avec la perspective d'un emplat, smus la forme d'un CDI, soit d'un Contrat a
Durée Déterminée (CDD). La Région soutient les egmises, de tout secteur d'activité, qui
recrutent en accompagnant leurs employés par oratu€En 2013, 84 personnes ont été recrutées
(dont 53 dans le cadre de la convention avec |€)EENP et 10 dans le cadre de la convention avec
le GEIQ INDUSTRIE créé en 2013) pour un montantldd 200 €. Parmi les 84 personnes
concernées 61 ont moins de 30 ans, soit pres d&.78Bn 2013, il est observé un léger
accroissement des tutorats en entreprises (+7 #8 gue du nombre de recrutements des
personnes agées de plus de 30 ans (27 %) notandaesntle secteur de l'industrie qui est moins
attractif pour les jeunes.

6. Emploi Rebond Seniors

Adopté en 2012, le dispositif « Emploi Rebond Senioa pour objectif de proposer une solution
pour les seniors, agés de 50 ans au moins, afieudgermettre de retrouver un emploi, de lutter
contre la précarité des seniors et d'inciter ebapagner les entreprises de Poitou-Charentes dans
le recrutement des travailleurs expérimentés au enbrde leur recrutement en Contrat Unique
d'Insertion, dans le cas d'un CDI ou d'un CDD. Depa création, la Région a accompagné 59
entreprises pour un montant total de 112 000 €.

7. «Accompagnement du Contrat de Professionnalisationediors »

Pour sa patrt, le dispositif « Accompagnement dut@brle Professionnalisation Seniors » permet

aux seniors au chbmage de réintégrer la vie priofassile et de sortir d'une situation de précarité

mais aussi aux entreprises de bénéficier, a a& titune aide complémentaire a celle versée par
I'Etat. Depuis sa création, la Région a accompdgnéntreprises et 15 seniors pour un montant
total de 27 000 €.

8. L'aide a l'emploi dans les Groupements d'Employeas (GE)

Le soutien en faveur de I'emploi partagé constituee des priorités régionales. Ce dispositif,
adopté en mai 2011, a pour objectif d'inciter atccbmpagner la création de nouveaux GE ainsi que
le recrutement de salariés par ces structures temgrtagé. Ce dispositif a permis, en 2013, la
création de 75 emplois dont 13 jeunes (moins dar®) et 4 seniors (Agés de 50 ans et plus), dans
7 GE de Poitou-Charentes, principalement sur desiams techniques. Un nouveau GE sectoriel
spécialisé dans la vente de pineau a été créé efafinée. Le soutien financier a la création du GE
et des nouveaux emplois partagés mobilise un bubig&60 940 €.

9. L'aide aux porteurs sécurisant leur création d'ativité par un test dans les couveuses ou
Coopératives d'Activité et d'Emploi (CAE)

Avec le dispositif « Sécurisation des Projets Ecoigoies Emergents (SPEE) initié en 2013, la

Région a pour objectif de favoriser I'émergencemgets de création ou de reprise d'activité et de

soutenir les porteurs de projets dés le début wietést d'activité en favorisant I'accompagnement

par des structures qui s'inscrivent dans « L'erdrafre autrement » : Couveuses ou Coopératives
d'Activité Economique (CAE) de Poitou-Charentes.

Ainsi, 102 porteurs testant leur activité au seinl'dne des 3 structures du territoire (Couveuse
d'Entreprise de Charente Maritime (CECM), ACEASCQPLA RUCHE-Oxalis) ont été aidés
pour un montant global de 153 000 euros.
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1) BILAN DE LA STRATEGIE REGIONALE D'INNOVATION 20 10

A) PRESENTATION DE LA STRATEGIE REGIONALE D'INNOVATON (SRI)
2010

Dans le cadre de la Stratégie de Lisbonne, la Cgsiam européenne a demandé aux autorités
régionales qu'une partie des fonds FEDER 2007-26it3léchée sur les themes de la connaissance
et de linnovation. La mise en place de la SRIivisansi a définir une stratégie régionale
coordonnée pour l'innovation, en synergie avecde-EDER.

Un plan d’actions détaillé de la SRI a été adoptélg Préfet de région le ler février 2010, etlpar
Conseil régional lors de la session du 22 févrgsdR

Ce plan comptait e une large liste de mesures awes : 2 axes stratégiques (axes 1 et 2) et 5
axes thematiques (axes 3a 7) ;

Plusieurs constats résultant de la mise en ceuveettie SRI ont pu étre dégagés et ont permis de
mieux orienter les travaux d’élaboration de la 8gee régionale de l'innovation en faveur de la
spécialisation intelligente (S3).

B) BILAN DE LA SRI 2010
1) Axe 1 : Resserrer le réseau des acteurs de biwetion

> Cet axe constituait le coeur de la SRI principaleent en raison de |"absence d'une
agence dediédl avait vocation a rapprocher I'ensemble deswstde I'innovation en région pour
mieux agir aux cotés des entreprises et de renfdece accompagnement technique, financier,
organisationnel dans la mise en ceuvre de leurstprimjnovants.

Cependant, l'absence d'un guichet uniquefacteur de simplification et de resserrement des
acteurs, et le manque de gouvernance de l'innovatid été particulierement sensibles sur la
génération 2007-2013. Par ailleurs, une partieepesiht des membres du réseau a pu bénéficier de
formation au développement de I'innovation.

2) Axe 2 : Mettre en place les outils stratégigdasorisant I'innovation dans
la région
Sur la génération 2007-2018pffre régionale d’aide a l'innovation s’est étofEée avec de
nouveauwoutils :

- En termeddingénierie financiére, la Région a mis en place en 2011 un fonds régidaao-
investissement et a abondé le capital de la sodétcapital risque régional PCI pour répondre au
besoin de financement des entreprises. Mais, ostatenque peu de « bons » dossiers émergent et
gue les fonds sont « dilués » sur de nombreux el@ssi

- Créée par le Conseil régional en 2011, I'Agenablifue Régionale pour I'Investissement des
PME (Agence-PME), qui associe notamment BPI France, la Caisseddpéts et consignations,
des fonds d’investissement, des sociétés de cajstple et de garantie, examine les projets des
entreprises a la recherche de partenaires financier

- Les actions dééveloppement numériquedes territoires, mises en ceuvre dans le cadrexde4'
FEDER, favorisent également I'écosysteme d'innomatide méme que le travail du réSeau des
Professionnels du Numérique (SPN).

Malgré le développement de ces outils, ces problétiques essentielles doivent étre mieux
traitées :on constate par exemple un temps de retard suofassionnalisation de la valorisation
de la recherche et sur la mise en place de la t®oBigcélératrice de Transfert de Technologie
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(SATT) Grand Centre; ceci ne favorisant pas laed&n des projets et surtout leur
accompagnement sur le long terme.

3) Axe 3 : Développer l'innovation au sein des egrises

L'objectif premier étant de développer l'innovatdans les entreprisede nombreuses actions ont
été engagées pour identifier et accompagner les egyirises innovantes les assister dans leurs
démarches et demandes d’aides ou favoriser lesmare inter-entreprises.

> De nombreuses mesures restent a mettre en place upole développement de
I'innovation dans les entreprisesEn patrticulier, il doit étre remédié a I'absedeetravail avec les
cellules de valorisation ou la faible dynamique puit s'expliquer en partie par les moyens limités
de I'InterCRITT. En outre, l'arrét des missionsRfestations Technologiques Réseau (PTR) qui
permettaient d'accompagner simplement une enteepdians le lancement de son projet
d'innovation, a pu freiner le développement dendiration, méme si elle a été remplacée par le
« Cheque innovation ». Enfin, le parcours parfoés tcomplexe du porteur de projet, la lourdeur
des dossiers et le manque de concertation entrstriestures d'accompagnement constituent des
obstacles importants pour les chefs d'entreprises.

4) Axe 4: Insuffler une culture d’innovation au sein des éreprises

L'organisation de nombreuses manifestations coecbuchaque année a cettiéffusion de
l'innovation au sein des entreprises régionales quont de taille modeste, voire trés modeste.
Par exemple, le programme plurianni&@URADIT permet de mettre en oeuvre un dispositif
opérationnel d'intelligence économique au sein fdigses stratégiques du territoire régional. Il
apporte aux chefs d'entreprises des services & algur ajoutée utiles a leur développement
(business intelligence ou veille stratégique cailed.

Néanmoins, I'absence de pble de compétitivitéqilald métropolisation du territoire et la nécessité

de concentrer les moyens de recherche peuverdsetaile coté » certains acteurs picto-charentais.
De méme, la faible taille du tissu économique &t élguipes d'animation des clusters ne facilitent
pas le fonctionnement en réseau nécessaire awgeeehent de l'innovation.

5) Axe 5 : Faciliter les collaborations entre lesemtres de transfert et de
recherche, les entreprises et les universités geseprises elles mémes

Plusieurs actions ont été mises en place afin dessiter et offrir les outils nécessaires a la
collaboration entre entreprises et structures de reherche et de transfert.

Ainsi, les projets portés par les CRITT, la créatite la plateforme technologique PROMETEE, le
service d'appui a la promotion de l'innovation abgmn du coté des étudiants et des chercheurs que
des structures de transfert et des entreprisesmtace par 'TENSMA ont pu répondre a ce souci.

Cependant, il est nécessaire d'approfondir ce voletAinsi, la mise en place de moyens pour
l'appui a la formalisation de projets Inter-CRITSt attendue, de méme qu'un renforcement des
actions d'animation des CRITT, ou l'installationn# prospection commerciale dans les cellules de
valorisation.

6) Axe 6 : Développer le capital humain en favews tinnovation

Le développement du capital humain en faveur de hinovation a été initié dans le cadre de
plusieurs actions, dont :

- PRIM'INNOV qui vise a accompagner des PME-PMI dans la migelaae de nouveaux
projets de développement en lien avec les laboest@t avec une équipe projet universitaire (un
étudiant en master 2, co-encadré par un doctotamt ehercheur).

bY

- PULPE : la communauté d'agglomération de La Rochelle ahaité, a travers ce
programme lancé en 2007, mettre en relation deemiges de son territoire et des étudiants de
l'université de La Rochelle sur des projets dorsarntaractére technique ou technologique.
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Toutefois, le taux d'encadrement dans les PME néigs qui est plus faible que la moyenne
nationale est un enjeu fondamental pour permetérestinuler l'innovation en région et son
renforcement doit étre accompagné.

7) Axe 7 : Connaitre, maitriser I'information et ldiffuser

Des difficultés persistent en termes d'acces foitimation par les entreprises et de communication
globale sur la thématique de l'innovation. Lesaprises ont par exemple des difficultés a mesurer
les potentialités au sein des laboratoires de rehbeet leurs capacités a réaliser des prestati@ns.
communication sur l'action menée en faveur de l'inovation sur le territoire doit étre mieux
organisée.

La SRI a permis d'initier, de fagon trés concreéte,resserrement des acteurs de l'innovation en
région, une mobilisation de nouveaux acteurs suwchamp de l'innovation, notamment au profit
des TPE, et de les intégrer dans ce réseau. Htlermis de prendre conscience de la nécessité de
rapprocher les compétences universitaires de radteeret de transfert et le tissu économique
régional, et de soutenir et valoriser des actio@pandant a cet objectif. Cette démarche nécessite
cependant d'étre encore structurée et recentréeyemet long terme.

Ainsi, les enjeux suivants ont pu étre identifiésipla génération 2014-2020 et la mise en ceuvre de
la S3:

4 Une nécessité d'une d’une stratégie concertéegbloutie entre I'Etat et la Région

v Une mise en avant de vrais choix sectoriels paito®-Charentes tenant compte des
atouts des filieres de la region,

4 Un développement des ETI et des PME a potentiel,

v la mise en place d’'une cellule ou d'une strectdianimation au quotidien de la
politique régionale d’innovation,

4 La mise en place de partenariats inter-régionaaxr gonnecter les entreprises aux
dynamiques nationales,

4 L'organisation de 'accompagnement de la créatientreprises innovantes,

4 Une priorité accordée a lI'innovation en termefirgeicements dans le PO 2014-2020,
v Un appui aux dynamiques de réseau sur le tegitégional,

v Des investissement sur de nouveaux champs, vectBmnovation : ESS, Services,
design, etc.

) PROCESSUS D'ELABORATION DE LA SRI — SI POITOU-
CHARENTES 2014-2020

A) BILAN DE LA SRI

L'Etat et la Région ont souhaité, a I'été 2012jséaun état des lieux des actions menées en faveu
de linnovation en Poitou-Charentes dans le cadrelad Stratégie régionale de l'innovation
approuvée en 2010, et mener la réflexion sur ldirdgson en Poitou-Charentes de la stratégie de
« spécialisation intelligente » qui constitue leleale la programmation 2014-2020 du FEDER.

Le cabinet Katalyse a ainsi mené une étude « Missiappui a I'élaboration de la stratégie
régionale d'innovation pour la programmation 2002» entre septembre et décembre 2012.

L'objectif de cette étude était double :

- dresser un bilan évaluatif de l'intervention duDEHR en faveur de l'innovation, sur la
période 2007-2013, en lien avec la programmatids, FEADER et FEP ;

- identifier les orientations de la programmatiorDER 2014-2020 en soutien a l'innovation

adaptées aux caractéristigues de la région Poitawe@tes dans une logique de spécialisation
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intelligente.

Ce diagnostic a servi de support pour I'élaboraties objectifs de la nouvelle S3 avec les acteurs
du territoire.

Les éléments saillants de ce diagnostic et les dafelever pour 2014-2020 dans le cadre de la mise
en ceuvre de la S3 sont rappelés ci-apres :

4 Une nécessité d'une d’'une stratégie concertéeaplustie entre I'Etat et la Région

4 Une mise en avant de vrais choix sectoriels paito®-Charentes tenant compte des
atouts des filiéres de la région,

4 Un développement des ETI et des PME a potentiel,

4 la mise en place d’'une cellule ou d'une structtmeimation au quotidien de la politique
régionale d’innovation,

4 La mise en place de partenariats inter-régionaaxr gonnecter les entreprises aux
dynamiques nationales,

v L'organisation de I'accompagnement de la créatientreprises innovantes,

4 Une priorité accordée a I'innovation en termefirdggcements dans le PO 2014-2020,

4 Un appui aux dynamiques de réseau sur le tegitégional,

v Des investissement sur de nouveaux champs, vectBmnovation : ESS, Services,
design ....

B) L'ELABORATION DE LA SRI EN CONCERTATION AVEC LESACTEURS
REGIONAUX DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION

L'élaboration de la S3 2014-2020 est le fruit dhawail partenarial mené avec les acteurs régionaux
de la recherche et de l'innovation en 3 étapes.

1. Premiere étape Des ateliers d'échange

A l'issue du diagnostic réalisé par le cabinet Katen automne 2012, deux ateliers de travail
participatifs ont été organisés avec les actewsstutionnels de l'innovation en région : Conseil
régional, Conseils généraux, Communautés d'agghiingr Directions régionales de I'Etat
(DIRECCTE, DRAAF, DRRT), SGAR, OSEO, Universités Etoles d'ingénieurs, INSEE,
Chambres de commerce, chambre des métiers, Charégrenale de I'économie sociale et
solidaire, Association Convergence / RDT, incubatégional, CRITTs, grappes d'entreprises et
clusters.

Ces deux ateliers ont réunis plus de 80 personrtesrades théemes suivants :

* Innovation et transfert de technologie : analysebesoins pour améliorer le soutien aux
entreprises dans leurs démarches d'innovationceueager le transfert de technologie

* Smart specialisation : analyses et perspectives yooel spécialisation intelligente de la SRI
en Poitou-Charentes

Ces ateliers ont permis de déterminer les enjeincipaux pour la prochaine SRI et d'identifier les
premieres pistes de spécialisation.

Ainsi, le diagnostic a été globalement validé mar dcteurs de I'écosystéme lors de ces ateliers Et
les priorités suivantes ont pu étre mises en exergn cohérence avec les enjeux évoqués lors du
diagnostic :

. La problématique de I'innovation dans les TPE sdas territoires ruraux ;
. Une fort enjeu autour de la formation et du coagldes dirigeants de PME ;
. L'organisation progressive de la valorisation @e reécherche avec l'arrivée de

nouveaux acteurs
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. Des soucis sur les questions d’amorcage et leculi a mobiliser des fonds sur ce
type de projet

. Des besoins cruciaux d’accompagnement des TPE/PME stade de
commercialisation de I'innovatiaon

. Un probléme de lisibilité de la précédente SR$fdrsion des mesures, pilotage peu
visible) ;

. La nécessité de conforter le travail en réseawe ées différents échelons régiongux

. L'intérét de créer des connexions avec d'autregdaes (notamment avec des pbles
de compétitivité de dimension nationale)

. Des questions majeures autour de la smart sptialn demandée par I'Union
Européenne

2. Deuxieme étape des réunions de filieres

A la suite de ces ateliers participatifs, la Régioréalisé au cours du premier trimestre 2013 des
réunions de travail thématiques avec chacune ddsiei2s principales de la Région. Ces filieres
représentent plus de 180 000 emplois en région.

12 rencontres, impulsées par la Région et assol@argervices de I'Etat, les acteurs régionaux de
I'innovation ainsi que les principaux acteurs daqele filiere se sont ainsi déroulées entre le 9
janvier et le 12 mars 2013, ainsi que des assigég®onmales spécifiques pour les filieres
agroalimentaire et bois, associant un nombre inapbd'entreprises du secteur.

Au total, pres de 400 participants ont été assaugsrencontres organisées autour des enjeux des
filieres suivantes :

. Tourisme ;

. Aéronautique ;

. Emballage, filiere papetiere ;

. Numeérique, image ;

. Chimie ;

. Nautisme ;

. Transports et industries mécaniques ;
. Artisanat ;

. Textile chaussant ;

. Bois, batiment, batiment/bois ;
. Agroalimentaire,

. Energie et éco-industries

Ce travail partenarial qui s'inscrit dans la conmtéd du Schéma Régional de Développement
Economique Ecologique Social et Solidaire a permtamment :

— d'evaluer le potentiel des différentes filieresr@iques régionales, d'établir un diagnostic
de filiere partagé et de déterminer des actionwifaires pour la compétitivité, I'innovation
et la mutation écologique des systemes productifs,

— de clarifier les actions transversales nécesspoas une meilleure efficacité et lisibilité de
I'écosysteme régional de l'innovation,

— de finaliser I'analyse visant & déterminer les doegad'activité stratégiques de la région.
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Ces réunions ont fortement associé le secteur.itie d'exemple, ont participé a ces réunians |
Pdle des Eco-Industries, les chambres de commeémd@ndustrie ou encore les représentants des
filieres (Aéroteam pour la filiere aéronautiquefFkdération des Industries Nautiques pour la élier
nautisme, le Réseau des Professionnels du Numérmurda filiere numérique, Futurobois pour la
filiere bois...). Ces réunions ont permis, dans uléenarche de découverte entrepreneuriale,
d'identifier, pour chacune des filiéres, les avgesacompétitifs de I'écosystéeme régional de Poitou-
Charentes. Les forces et les faiblesses pour cbades filieres ont été analysées. Les acteurs clés
du secteur de la recherche et de l'innovation angjfleurs été associés (ex : CRITT, etc).

Les problématiques convergentes a I'ensemble besedi qui ont pu étre identifiees a l'issue de
cette étape sont les suivantes :

1) En matiére d'innovation :

- Un tissu de TPE-PME qui ne disposent pas des campes spécifiques dans le domaine de
I'innovation pour faire émerger les projets ;

- Une faible présence des entreprises dans les pmidesompétitivité (en 2010, 33
établissements régionaux étaient membres de Pélesrdpétitivité et 14 ETI représentant
prés de 1700 salariés soit 2,2 % des effectifslagilus petite part enregistrée au niveau
national et ce du fait de I'absence de péle la#sliau niveau régional (source : PME
Rapport sur les PME 2012, Observatoire des PME,0QDSE

- Une faible sécurisation juridique des innovatiaess compétences en matiere de propriété
intellectuelle a renforcer dans les PME ;

- des relations entreprises/ structures de trandéet@chnologie a renforcer
2) En matiére d'acces au numerique :

— Des enjeux liées a la dématérialisation et au nujuéri: les entreprises doivent étre
accompagnées pour trouver des solutions et deseitoren matiere de compétitivité
numeérique et pour sécuriser leurs systemes. Ceditimms deviennent des contraintes
imposées dans les marchés internationaux .

3) En matiére d'acces aux marchés d'envergure

— un tissu économique d'entreprises de petite tajlie ne peuvent accéder a certains
marchés et un « individualisme » des entreprisesrerfrileuses pour se regrouper ;

— une faible pénétration des marchés internationauxnpeconnaissance des opportunités et
manque de moyens financiers

4) En matiere de financement :

— un acces au financement bancaire rendu de plukisifficile dans le contexte de crise et
des investissements retardés notamment ceux lliéa@vation ;

— une difficulté , en particulier pour les TPE PMEqurir leur capital a des investisseurs
extérieurs et a rendre leurs entreprises attracpoer ces financeurs extérieurs ;

— une méconnaissance des outils financiers existants.
5) En matiére d'excellence environnementale ebtbéee industrielle :

— une prise en compte encore limitée des enjeux @mv@mentaux en raison de contraintes
percues comme trop prégnantes ;

— une faible appropriation de la notion d'économieutaire et une sensibilisation faible a
l'importance de I'éco-conception malgré un écosystédgional favorable organisé autour
du Pdle des éco- industries et de l'institut dugtegsackaging notamment.
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6) En matiére d'emploi et de ressources humaines

— une mauvaise image des filieres professionnell@snpaconnaissance des meétiers et du
monde de l'entreprise et une désaffection des gepioer les professions liées a l'industrie ;

— des difficultés de recrutement malgré un contegterese ;
— des professions intermédiaires et d'encadremgnpea présentes dans les entreprises ;
— une prise en compte limitée des conditions de dravau dialogue social.

Ce processus a donné lieu a I'adoption par la @eski Conseil Régional du 21 juin 2013 de la
stratégie d'animation des filieres.

3. Troisieme étape identification des domaines d'activités stratégiges de la
S3

Dans le cadre des réunions de filieres, un diagnd&tOM spécifique pour chacune des filieres a
éte réalisé en concertation avec les acteurs édques Ces analyses croisées avec les potentiels
existants en terme de recherche publique en PQhawentes et de potentiel de transfert et
d'innovation ont servi de support a la réflexiomtgigigue menée pour l'identification des domaines
d'activité stratégiques.

Au terme de ces réunions participatives, les sesvite la Région et de I'Etat, ont proposé une
synthese des actions transversales a mettre eneodaws le cadre de la stratégie régionale
d'innovation 2014-2020 et une spécialisation iigefite autour de 5 domaines d'activité stratégique
et une filiere émergente présentée ci-apres.

La stratégie de spécialisation intelligente retemweterme de la concertation régionale a été
partagée dans le cadre d'un séminaire de travakssion pléniere avec les acteurs institutionnels
régionaux et les représentants des filieres prioiesslles le 20 décembre 2013, réunissant plus de
100 acteurs.

S3 Poitou-Charentes 2014-2020 23



V) RRESENTATION DES DOMAINES D'ACTIVITES
STRATEGIQUES (DAS) RETENUS ET DE LA FILIERE
EMERGENTE

5 Domaines d'Activités Stratégiques (DAS) pouelgitoire ont pu étre identifiés :

- Santé, environnement, qualité alimentaire,

- Chimie verte, ressources durables,

- Transports performants : réduction de I'empreim@rennementale, matériaux durables,
éco-mobilité,

- Batiment durable, énergies

- Numeérique éducatif et industrie culturelle.

S'ajoute a ces DAS la filiere émergente de lavesikconomy », qui ne peut constituer un DAS en
Soi, mais qui est potentiellement présente trassiement dans les 5 DAS identifies (batiment
durable, santé notamment)et présente de fortestmitis pour I'avenir.

Ce travail s'inscrit dans la continuité des réfbesi engagées pour les Stratégies nationales
d'innovation, de recherche et d'enseignement supési les 34 plans de reconquéte industrielle
notamment — et a I'échelle régionale, le Schémaomél de développement économique,
ecologique, social et solidaire et le Schéma reipour I'enseignement supérieur et la recherche.
Enfin, cette stratégie trouve des convergences kv&rogramme Horizon 2020 de soutien a la
recherche, au transfert de technologie, et a Mation.

Ces DAS sont par ailleurs en cohérence avec laiebe$ d'avenir prioritaires retenues par la
Région parmi les « 34 plans de reconquéte indlstsiedéfinis par I'Etat :

- les énergies renouvelables ;

- les bornes électriques de recharge ;

- la chimie verte et les biocarburants ;

- la rénovation thermique des batiments ;

- la e-éducation.

L'innovation en matiére de Technologie de I'Infotioraet Communication (TIC) viendra en appui
des projets définis dans les cinq DAS identifiédessous.

Ces DAS ne sont pas figés dans le temps et pouswahier au fur et a mesure de la mise en ceuvre
de la S3. De méme, des projets de recherche @ibdation portés par des entreprises ayant un
impact économique et social sur le territoire, @t spécifiguement en lien avec les DAS, pourront

faire l'objet d'un soutien au titre de la S3 eanunent par le FEDER.

A) METHODOLOGIE D'IDENTIFICATION DES DOMAINES D'ACT IVITES
STRATEGIQUES

La Région a procédé a l'identification des domadiastivités et d'innovation pour lesquels celle-ci
dispose d'atouts comparatifs avérés ou potentielgue auront un effet d’entrainement pour
I’économie de Poitou-Charentes.

La méthodologie d'identification des domaines dététs stratégiques est basée sur le croisement
des marchés en croissance et des enjeux de déeeiepp des secteurs économiques, de la
dynamique des entreprises innovantes, des poitialffertes par la recherche publique et les
centres de formation. Cette identification répoigadlément a des enjeux sociétaux identifiés au
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niveau régional, national et européen.

Aussi, les principaux criteres de sélection desalnes reposent sur les éléments suivants :

1- Potentiel économique

- des entreprises fleurons innovent dans ce domaine

- le domaine répond a des enjeux clés d’'innovagtiour la compétitivité des entreprises régionales,
enjeux souvent a l'interface de plusieurs filiemegrchés ou secteurs,

- le domaine est porteur d’'un effet d’entrainensntle tissu économique, présente des besoins de
compétences, d’expertises et d’'innovation tranggeesplusieurs filieres ou marchés. Il peut aussi
soutenir la nécessaire diversification ou redynatina de certains secteurs stratégiques.

2. Potentiel de formation et de recherche publique

- le domaine s’appuie sur des potentiels de rebleerde formation et d’innovations avérés ou en
structuration.

Si les compétences territoriales ne couvrent pasé&mble des connaissances nécessaires pour la
montée en puissance du domaine de spécialisatsnpdrteurs du domaine ont la capacité de
trouver les compétences nécessaires dans d'adméemns européennes (principe de coopération
interrégionale, importance de [lintégration deseart mentionnés dans les bons réseaux
internationaux).

3. Structuration des acteurs — dynamique collective

- le domaine s’appuie sur une dynamique d’actetgsxistante, qu'il s'agisse des entreprises, des
chercheurs, des enseignants et étudiants, deiéawvile, des consommateurs, des utilisateurs et
des usagers qui travaillent déja ensemble dansadeecde programmes collectifs, de projets
structurants (Poles, Programmes Investissement ediiAv projets collaboratifs, ...). Cette
dynamique peut étre en structuration ou a fairergene

4. Marchés d’avenir et réponses a des enjeux sogiet
- le domaine s’inscrit dans un ou des marchés ptedits « a forte croissance », dans les
prospectives économiques et/ou technologiques.

- le domaine répond a un ou plusieurs des 6 dé&fas)étal(aux) porté(s) par I'Union européenne
dans sa Stratégie Europe 2020 et son programmedfolH2020 (santé, évolution démographique
et bien-étre / sécurité alimentaire, agricultureaflle, recherche marine et maritime et bio-
economie / énergies sdres, propres et efficacemnsports intelligents, verts et intégrés /
changement climatique, utilisation efficace desoasces / sociétés inclusives, novatrices et sdres)

- il répond aussi a des défis propres a I'éconanau territoire de la Région Poitou-Charentes.

A lissue de cette analyse, pilotée par I'EtataeREgion avec le support du cabinet Katalyse, le
schéma ci-apres représente illustre I'articulagioine les filieres prioritaires de I'économie régile

et les domaines d'activités stratégiques retenusgard des criteres précédemment exposeés.

S3 Poitou-Charentes 2014-2020 25



Filidgres
régionales
prioritaires

D3 rmspels prapes, DAS 4 : Batiment DAS 5: Numérique

DAS 1: Santé, - S 5 :
2 DAS 2: réduction de Uempreinte : ; - shsiin, -
DAS /83 environnement et Chirmie verte R durable et énergies educatif et industrie
qualité alimentaire i mobilile'U: renouvelables culturelle

A T A [y ’

Filiere
émergente:
Silver
Economy

Péles de _ e
recherche A b

S3 Poitou-Charentes 2014-2020
Un choix des DAS résultant d’'un croisement des filieres
économiques prioritaires et des poles de recherche régionaux

B) DOMAINES D'ACTIVITES STRATEGIQUES RETENUS

1) DAS n°1 Santé, environnement, gualitalimentaire

Ce DAS a été retenu en raison du potentiel croisdaa recherches conduites en Poitou-Charentes
dans le domaine de la santé et de la nécessitéodéorter le transfert de technologie et
I'innovation au bénéfice d'entreprises émergentdésd€loppement de médicaments, molécules, ...).
Par ailleurs, l'importance de la filiere agro-alim&ire dans la région, et les attentes des
consommateurs en matiere de qualité des aliment®rtéquences sur la santé nécessitent de
soutenir la qualité du développement et de l'intiovedans ce secteur.

En matiere de santé, plusieurs structures de relobeise sont développées ces derniéres années en
Poitou-Charentes ; il convient maintenant de leganter, d'inciter les entreprises intervenantcair
champ a se développer et d'autres a s'implantde daerritoire régional. Parmi les laboratoires et
structures labellisées INSERM, figurent :

— le laboratoire « Ischémie, Reperfusion et Trangptéon d'Organes : Mécanismes et
Innovation Technologique » (IRTOMIT) qui interviesur la problématique de la greffe
d'organes, en particulier le rein. L'état des liglecla transplantation rénale en France est
préoccupant. Le nombre de patients en attente efeegre cesse d’augmenter alors que le
nombre de greffes réalisées par an en France segike depuis quelques années. Poitiers
vient d'obtenir la labellisation récente d'une Fkétién Hospitalo-Universitaire sur la
transplantation d'organes, pilotée par le CHU diéd?e (CHU associés Tours et Limoges)
et le laboratoire IRTOMIT en lien avec Ila platedf@m de chirurgie
expérimentale/transplantation d'organes, implarsiée le site de I'INRA a Surgeres en
Charente-Maritime . Ce secteur d'excellence béeéficla fois au territoire régional mais
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également a I'ensemble du territoire national,

— le Laboratoire de Neurosciences Expérimentales ligigGes (LNEC) dont les axes de
recherche sont orientés vers les pathologies rmgicples et psychiatriques comme la
maladie de Parkinson, la maladie d’Alzheimer, lget@lance aux drogues, et les
comportements compulsifs,

— le laboratoire « Pharmacologie des anti-infectieuravaille sur 'optimisation des schémas
posologiques des médicaments anti-infectieux, eiicpler des antibiotiques,

— le Centre d'Investigation Clinique de Poitiersuéiiu coeur du site hospitalier la Milétrie,
est ouvert aux investigateurs de toute originetutginnelle et aux industriels souhaitant
réaliser des recherches portant sur I'homme saime omalade, avec ou sans bénéfice
individuel direct.

Il convient également de rappeler la présence @ePoi

— d'un centre de ressources biologiqgues (CRB), qui rédéseactivités de réception, de
conservation et de mise a disposition des resseuniotogiques, en particulier a des fins de
recherche, de conservation du patrimoine génétiqlégducation ou de valorisation
economique, ;

— d'une plateforme protéomique située au sein de Bilogie Santé (PBS) de l'université
de Poitiers dont I'activité se concentre sur lafigation, I'identification et la caractérisation
des protéines et des molécules avec des thématiguesherche multidisciplinaires.

Par ailleurs, le projet de plateforme de recherehebiologie-santé (PREBIOS) en cours de
réalisation constituera un outil important pour éeglipes, unités et laboratoires de I'Université de
Poitiers ainsi que pour les partenaires académigfuiesiustriels.

Des recherches sont également conduites sur Ifégigae dont les déreglements participent au
développement de pathologies telles que les candess maladies neurodégénératives et bien
d’autres. Ces phénomeénes épigénétiques sont désatesacibles thérapeutiques.

Les recherches dites translationnelles conduitesaiere de santé (du laboratoire jusqu'au lit du
malade), outre qu'elles sont porteuses d'innavatjmédicaments, molécules, ...), bénéficient a la
fois directement a la population, mais égalementanfortement du CHU de Poitiers, premier
employeur de l'agglomération de Poitiers. Ainsit pxemple, le projet de P6le autonomie sport
santé (PASS) s'inscrit dans cette démarche #atamshelle dont la logique est de s'appuyer sur un
socle de recherche fondamentale pour développeam@iations liees au maintien de I'autonomie
de la personne, ensuite évaluées pour permettasiéchéant la mise en ceuvre dans le cadre d'une
politique de santé.

En matiere de transfert de technologie et d'innomatlans le domaine de la santé, le « Biopdle
Santé » installé a Poitiers est le réseau régiatimnovation santé en Poitou-Charentes.
Médicaments, solubilisation et vectorisation dengpes actifs, formulation, diagnostics, essais
cliniques, allégations thérapeutiques, analysesiéiticales, dispositifs médicaux, ...constituent les
principaux vecteurs de transfert de la recherchiemnme de santé. Véritable pilier du Biopdle Sante,
la filiere Biologie-Santé regroupe des acteurs igterviennent, essentiellement, dans la filiere
« Médicament et Essais cliniques ». Aujourd’hui,Bi®epole de Poitiers propose ainsi une offre
globale en matiére de développement clinique atidentification des candidats médicaments
(entreprises BioAlternatives, Cerep), les essainiqtles (phases | a lll) et le dosage de
médicaments (SGS-Cephac, Centre d’investigatidngjaes du CHU de Poitiers, Isoclin, Synexel

Synchron). Parce qu’il n'y a pas de nouveaux prsdsans recherche, la filiere Médicament et
Essais Cliniques s’appuie sur des formations usitg@res de haut niveau (Masters) dans le
domaine des essais Cliniques et Marketing Pharnigoey de la Bio-informatique... et sur les

travaux réalisés par les nombreux laboratoires 'daiversité de Poitiers, du CNRS et de
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'INSERM. Ces recherches ont par exemple permisl@muvrir un anticancéreux, la Vinflumine,
synthétisé a partir d’extraits de la pervenche deld@ascar.

Le Biopble de Poitiers abrite également des startaomme BioCydex (technologie de
solubilisation et de vectorisation des principesifgc et @rtMolecule (synthése a fagcon des
molécules organiques), ainsi que des bureaux détatide conseils spécialisés en biotechnologies.

Le Biopdle intervient également sur les thématiqgesompléments alimentaires, parapharmacie,
phytothérapie, produits cosmeétiques, soin du carpgn lien avec les travaux réalisés sur le theme
de la Biologie végétale-agronomie par les entreprét les laboratoires de recherche de I'Université
de Poitiers, du CNRS et de I'INRA.

La qualité de la recherche, la présence d'enteprét celle des structures de transferts doit
permettre le développement d'activités dans ceseet I'innovation thérapeutique.

Les aspects de prévention en matiere de santégbeprésentant un degré de transférabilité (TRL)
moins avanceé, présentent aussi un fort enjeu pewerir, notamment les questions des liens entre
pollution de I'environnement et santé humaine.dmgsux du maintien en bonne santé et a domicile
d'une population vieillissante sont essentielsamé d'innovation sociale et d'aménagement du
territoire (forte ruralité notamment). Plusieurbdeatoires de Poitou-Charentes travaillent sur ces
guestions, en particulier I'équipe Approches Mdiéices Environnement Santés (AMES) du
laboratoire LIENSSs rattaché a I'Université de |laiale.

Les problématiques de santé se déclinent égalementravers des attentes croissantes des
consommateurs en termes de qualité alimentairepléonents alimentaires, ....

Le poids de l'industrie agro-alimentaire est sigaiif en Poitou-Charentes (filiéres lait, viandes,
céreéales notamment). L'industrie agro-alimentaimestitue en effet la premiere industrie régionale
en terme d'emplois (23 000 actifs), de valeur &ewdt d'exportation. L'innovation dans ce secteur
revét une grande importance dans la mesure otnootmateur attache une importance croissante
a la qualité alimentaire et aux conséquence ssange.

Ce DAS vise donc également a promouvoir l'exceliedes acteurs de I'ensemble du cycle de
production de l'alimentation avec pour objectiindéliorer la qualité des aliments, leur processus
de production et leur tragabilité.

Les initiatives privées sont soutenues par de nemblaboratoires et centres de recherche ceuvrant
dans ce domaine. Ainsi, quatre unités experimentddel' INRA Poitou-Charentes sont spécialisées
dans I'élevage alternatif et la santé des monogass, la génétiqgue et I'expérimentation en
productions animales, l'insémination caprine etcioer, les fourrages et I'environnement. D'autre
part, deux laboratoires de I''FREMER traitent I'de Génétique et Pathologie et l'autre de
Ressources Halieutiques et d’Ecotoxicologie.

L'interface entre les entreprises et les laborago@st assurée par des structures de transfert de
technologie et des réseaux d'animation tres dynsesiggn Poitou-Charentes, parmi lesquels le
CRITT Agro-alimentaire.

POSITIF NEGATIF
w |Forces : Faiblesses :
5 - des équipes de recherche labellisées CNRS et- soutien nécessaire aux équipes de recherche pour
w |INSERM a visibilité nationale, maintenir leurs labels INSERM
E= |- des approches pluri-disciplinaires impliquant |- nécessité de mettre a niveau les plateformesetes
< Chimie, Sciences pour I'Ingénieur, SHS - peu d'entreprises présentes sur le territoirmnédjpour
LW |- I'obtention d'une Fédération Hospitalo- exploiter les recherches santé
= Universitaire, - structures enrepreuneuriales de petites taillgedées
O |- des brevets a exploiter, géographiquement
g - plusieurs structures de transfert actives : Bi®po
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santé, Centre d'Investigation Clinique, VALAGRO,
CRITT Agro-alimentaire,

- des plate-formes performantes : IBISA,
Protéomique, projet Prebios,

Opportunités : Menaces :

-développement de molécules, médicaments, |- nécessité de conforter le CHU de Poitiers notamime
techniques de soins par les entreprises régionalé#ns la perspective d'une fusion des Régions

ou start-up - risque d'image négative de la filere-agro-alirm@eten
- attention croissante du consommateur portée |digh avec les crises sanitaires

I'origine des aliments et leurs bienfaits sur lat&éa

ORIGINE EXTERNE

2) DAS n°2 :Chimie verte, ressources durables

Le DAS chimie verte répond a une opportunité dech@r intérét croissant des donneurs d'ordre
industriels pour le développement de moléculesobiages en substitution aux composants issus
du pétrole, I'amélioration de la qualité environnemale des procedeés industriels. En outre, la
région Poitou-Charentes dispose de la capacité ractirer une filiere économique forte et
compétitive dans le domaine de la chimie verte daguésence d'acteurs de la recherche et du
transfert de technologie de renommée nationale demslomaines de la catalyse, de la chimie du
végetal et de la chimie organique, de PME dynanscgtede la volonté des acteurs de s'associer
dans le cadre d'un institut de la chimie verte.

Le développement de I@himie verteou Chimie durabledoit permettre a l'industrie chimique de
maitriser durablement son empreinte environnementah lui proposant notamment des
alternatives décarbonées aux produits issus degiéaéossiles.

L'émergence de I&€himie vertepermet aux entreprises du secteur de se confoamner
réglementations de plus en plus contraignantes,etouépondant a une forte demande sociétale et
en restaurant leur image aupres du public.

Associée a la plasturgie, la filiere chimique daons ensemble représente plus de 5 000
emplois en Poitou-Charentes, répartis dans 11@sudi production, et couvre des activités et des
marchés tres hétérogénes (pharmacie, automobiieutigre, parfums, produits d'entretien, etc.).

Le succes dueﬁqesymposium international sur la Chimie Verte, dasstenu a La Rochelle
en 2013, atteste du réle moteur que le Poitou-@beseassure dans ce domaine et du rayonnement
de ses laboratoires publics de recherche et dergesprises. Cet événement — qui a vocation a
perdurer — a associé un tres grand nombre de padsrpublics et privés, parmi lesquels de grands
groupes industriels internationaux.

La Chimie vertereprésente un potentiel de recherche importartanmoent en ce qui
concerne les produits phytosanitaires bio-sourcésis également les produits cosmétiques,
médicaments et constitue un axe prioritaire de ldgpement de la Région. Celle-ci peut s'appuyer
sur des structures de recherche d'excellence, cdimsiut de Chimie des Milieux et Matériaux
de Poitiers (IC2MP), basé a I'Université de PditigCet Institut s'intéresse en particulier a la
durabilité des procédés (catalyse hétérogene cesla dhimie dite verte, recyclage, etc.) et a la
gestion des ressources (eau, carbone renouvetabtaux, déchets, ...). Par ailleurs, le laboratoire
Littoral ENvironnement et Sociétés (LIENSs) de Ndmsité de La Rochelle dispose de
compétences dans le domaine de la biocatalyselatotdémie organique.

Afin de fédérer toutes les compétences régiondkgs,is la recherche fondamentale jusqu'a
la recherche industrielle, la Région a lancé er226lprojet de I'Institut de Chimie Verte Poitou-
Charentes en y associant VALAGRO, le Péle des Bdadtries, les Universités de Poitiers et La
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Rochelle et le CNRS. Un rayonnement national estiréspar la future création d’'une fédération
CNRS de laboratoires a large spectre de la Chimite\dont le point focal est en région.

Les premiers projets soutenus dans le cadre d#itlihont permis d'engager des recherches
portant sur la valorisation via la chimie verte des-produits ou sous-produits agricoles
potentiellement exploitables. Les domaines consesuit diversifiés : médecine, cosmétique ou
encore l'industrie phytosanitaire en alternative iatrants chimiques classiques.

Grace a la coopération étroite du monde universitd de I'entreprise tant au plan local que
national, des nouvelles entreprises sont apparaes de domaine porteur, telle FuturaMat,
spécialisée dans la production de bioplastiques dbanaplast » pour développer la réduction des

polymeres et en faire une nouvelle matiére premiére

POSITIF NEGATIF
w | Forces : Faiblesses :
E - multiples entreprises présentes dans les nombredes entreprises de taille modeste exposées rackessts
w |domaines d'application (pharmacie, automobile, de grands groupes internationaux
= |agriculture, parfums, produits d'entretien, etc.) |- manque de liens entre grands groupes et PME (pas
Zz | secteur majoritairement composé de PME donal’écosystéme chimie)
LW | prédisposées a I'innovation et prétes a relever lesune majorité de PME n’a pas la taille critiquaipse
< | défis développer
O |- un réseau local trés actif (ex. : symposium
% international sur la Chimie Verte de La Rochelle

- structures de recherche d'excellence (IC2MP,

LIENSS)

- projet ambitieux de structure de transfert :

I'Institut de Chimie Verte Poitou-Charentes

associant VALAGRO, le Pole des Eco-Industries et

'ncz2mMpP

- Secteur a haute valeur ajoutée ; forte préseese d

entreprises en particulier dans les nanotechnadagie

(nanotubes de carbone), cceur de I'innovation en

R&D

-main d’'ceuvre locale qualifiée et climat social

stable
Ww | Opportunités : Menaces :
§ - nombreuses opportunités de croissance dans |lesombreux rachats de PME nationales et localesgsr
L |secteurs porteurs : médecine, cosmétique, indugfrands groupes internationaux
; phytosanitaire (alternative aux intrants chimiques image dépréciée
W |classiques), production de bioplastiques, etc. |- manque d’attractivité du secteur chimie auprésjeenes
w |- forte demande sociétale - dépendance du secteur vis-a-vis de la conjoncture
Z |- évolution de la réglementation pour promouvoijréconomique nationale et internationale et desgex
O |les alternatives décarbonées aux produits issus|deatieres premieres et des énergies
X |énergies fossiles - stagnation des investissements
O |- projet de création d’une zone d'activité dédiée
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3) DAS n°3 : Transports: r éduction de I'empreinte environnementale, matériaux
durables, éco-mobilité

Ce DAS a été retenu en raison de l'importance elmgdreinte environnementale des transports
(premier poste d'émissions de gaz a effet de se@elle-ci pourra étre réduite d'une part en
diminuant le poids des matériaux, en amélioranpéaformance des moteurs ou en optimisant le
cycle de vie des produits, et d'autre part en dgyent davantage I'éco-mobilité. Le poids
significatif des industries automobile, aéronaudget nautique en région et la présence en région
d'acteurs clés (leaders mondiaux et PME dynamiqdasy les domaines du stockage d'énergie,
des batteries et du véhicule électrique font dedoenaine une filiere a fort potentiel de
développement.

Le contexte actuel incite fortement a innover dées industries liées aux transports,
soumises a une tres forte concurrence : engagema&tnsaux sur la réduction des rejets polluants,
augmentation du colt des carburants, fin de cyella dénération actuelle des moteurs d'avion, etc.
A cela s'ajoute la réflexion sur le recyclage deedpits a base de matériaux composites,
notamment pour la filiere nautique qui sort d'unreglue période de crise.

Les entreprises de Poitou-Charentes possedentvain-&zire reconnu dans les transports et
les matériaux (MECAFI a Chatellerault, la Fondede Poitou Fonte a Ingrandes) et dans
I'aéronautique en particulier, notamment grace @résence de filiales ou de sous-traitants de

grands groupes (SOGERMA, SAGEM, SAFT, SNECMA, DASEA, ALSTOM, THALES, etc.).

La filiere aéronautique et spatiale régionale, goimprend le groupement d'entreprises
Aeroteam, représente 150 entreprises et compted 0@lois directs et indirects dans la région.
Elle collabore étroitement avec les laboratoiredditou-Charentes, qui sont trés actifs et dispose
d’un fort potentiel de recherche en la matiére.

Le CRITT Matériaux assure l'interface entre ce®wst prives et le monde académique.
L'institut Pprime, commun a I'Université de Pogieau CNRS et I'Ecole Nationale Supérieure de
Mécanique et d'Aérotechnique (ENSMA), est I'un gess grands laboratoires pluridisciplinaire
francais en sciences de l'ingénieur. Il dispose dantre de test du bruit des moteurs aéronautiques
et spatiaux unique en Europe. Il fournit égalentes expertises sur les performances des moteurs,
la qualité et la robustesse des matériaux les ceami® et la modélisation des écoulements qu’ils
génerent. L'ENSMA, 'une des trois grandes écatmschises dans le domaine, est membre associé
d'Aerospace Valley, le Péle de compétitivité impéaen Midi-Pyrénées et en Aquitaine.

Situé a La Rochelle, le Laboratoire des Scienced'ldgénieur pour I'Environnement
(LaSIE) axe une partie de ses recherches sur desférts et mécanismes de corrosion et de
dégradation des matériaux, ainsi que sur la piotedes matériaux et revétements. L'Ecole privée
d'Ingénieurs Geénéralistes de La Rochelle (EIGShtrdoue également a des travaux sur la
réduction de I'empreinte environnementale liée @amsports

L'éco-mobilité permet également leéduction de I'empreinte environnementale liée aux
transportsen optimisant la gestion des déplacements. L'éabilité concerne donc en particulier
l'usage des énergies alternatives dans les trasggont I'électromobilité), les nouveaux procédés
de stockage de I'énergie, les systemes innovantstratesport (covoiturage, auto-partage,
optimisation des flux de transports, etc.) ou eadertélétravail.

La montée en puissance de I'éco-mobilité s'ingtaits une démarche de développement
durable soutenue par les aspirations sociétales eéglementations nationales et européennes. Elle
représente un trés gros potentiel économique @nuRrGiharentes, ou de nombreuses entreprises et
filiales du secteur des transports sont implantéessor des véhicules a moteurs électriqgues ou
hybrides offre une perspective considérable de wesitement du marché, dans un secteur qui
connait une conjoncture difficile en France. « logtwre pour tous consommant moins de 2 litres
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aux 100 km » et 'amélioration de I' « autonomitagiuissance des batteries » figurent d'ailleurs a
nombre des 34 plans de reconquéte industrielleptés par I'Etat.

Plus de 50 entreprises régionales ou implantéeBoéou-Charentes ont une activité dans
'automatisme industriel, les bornes de recharge,cdblage et les technologies électriques,
électroniques et électrotechniques, I'ingéniericamégue de précision avec des leaders mondiaux
autour des veéhicules traditionnels, hybrides ettétpies, parmi lesquels Leroy Somer, Saft,
Schneider Electric, Heuliez Bus, Saintronic, Miadtic, EasyLi (batteries modulaires), Ez-Wheel
(solutions de traction électrique dédiées aux engenmanutention et de mobilité douce)...

La Région mobilise d'ores et déja de nombreux meyeur soutenir I'éco-mobilitgoutien
aux dirigeants d'entreprises innovantes, apporfords propres, etc.) et veille a coordonner les
actions a l'échelle régionale, par exemple suhdantitique de la mécatronique. La SPL « Poitou-
Charentes Auto-Partage » qui déploie I'électronitéljplartagée sur le territoire de Poitou-Charentes
a pour premiers actionnaires la Région, les agglatiohs de Saintes, La Rochelle, Niort,
Angouléme, Chatellerault, et les Départements déelane et des Deux-Sevres.

Des laboratoires de Poitou-Charentes sont actifs dansdlamaine. Pprime réalise en
particulier des travaux sur la pile a combustilleptimisation des déplacements (y compris le
transport des matériaux) constitue un axe de rebbede la Fédération MIRES — regroupant les
universités de La Rochelle, Poitiers et Limogesontde Laboratoire Informatique, Image et
Interaction (L3I) est partie prenante. Le labona&d{LIM — SIC situé au Futuroscope de Poitiers
ainsi que le Laboratoire d'Informatique et d'Auttionze pour les Systemes (LIAS) développent
des outils numériques qui contribuent a optimissr déplacements dottes de véhicules. En
complément, 'TENSMA de Poitiers et 'EIGSI de LacRelle offrent des formations qui entre dans
le champ de I'éco-mobilité.

POSITIF NEGATIF

Forces : Faiblesses :
- nombreuses filiales de grands groupes - forte dépendance des PME aux donneurs d’ordre
(SOGERMA, SAGEM, SAFT, SNECMA, nationaux ou européens
DASSAULT, ALSTOM, THALES). - Faible part de R&D en entreprise
- regroupement des PME du secteur aéronautique -  Concurrence nationale pour le véhicule électrique
AEROTEAM
- PME innovantes dans les industries automobile,
aéronautique, ferroviaire et nautique ainsi quesda
I'électro-mobilité et les modes de stockages de
I'énergie

- de trés nombreux emplois concernés

- présence du CRITT Matériaux et de TENSMA
- nombreux laboratoires reconnus et actifs

- soutien par deux PIA (EQUIPEX et LABEX)

- plusieurs collectivités soutiennent |'autopartage

ORIGINE INTERNE

Opportunités : Menaces :

- respect des normes environnementales de plus éhieres automobile fragilisée

plus strictes - priorité au maintien des moyens de productionRid&
- recherche d'économie en énergie
- secteur de I'éco-mobilité en plein développement
et lié a de fortes aspirations sociales
- évolution de la réglementation en faveur de Féco
mobilité

- collt croisant de I'énergie incitant a rechercteer
nouveaux modes de mobilité

- complémentarité des applications des secteurs
aéronautiques, automobiles et nautiques

ORIGINE EXTERNE

S3 Poitou-Charentes 2014-2020 32



4) DAS n°4: Batiment durable, énergies

Ce DAS a été retenu en raison de l'importance diéses du batiment et du bois construction
dans I'économie régionale et d'une dynamique diastéorte pour la recherche, l'innovation et le
transfert de technologies en éco-construction¢atité énergétique et rénovation énergétique des
batiments.

Le DAS Béatiment durable, énergiepermet d'optimiser la durabilité, I'ergonomie at |
conception de I'habitat, en intervenant sur togts composantes et en s'adaptant aux différents
usages qui peuvent en étre faits. Le domdd@iment durablea ainsi vocation a favoriser
I'innovation en matiére de construction bio-souyck&conomie et de gestion d'énergimért grid,
de domotique, de prévention des risques et de i@aides personnes agées a domicile.

La région accueille de nombreuses entreprises de®ine (Poujoulat, Millet, Innovert,
etc.). Le Cluster Eco-habitat Poitou-Charentes -@mustruction, efficacité énergétique, énergies
renouvelables) et Futurobois (I'association infgssionnelle régionale du bois) se sont investis
pour faire émerger des projets innovants en matiénmatériaux bio-sourcés, notamment les colles
pour les industries de I'ameublement et le chapete les isolants de batimehia Région Poitou-
Charentes dispose d'une compétence spécifiquelaltransformation du bois, qu'elle a développé
du fait de l'activité du port de La Rochelle. Entier@ de réseau électronique intelligent, des
entreprises régionales comme ITRON (solutions iantes en gestion des ressources en eau et
énergie) sont bien positionnées.

Ce DAS est par ailleurs cohérent avec les priodeka Région Poitou-Charentes en matiere
d'énergies renouvelables, et notamment sur le pblbédque « nouvelle génération ». La poursuite
du déploiement de I'électricité solaire dépendaledpacité a faire émerger une nouvelle filiere
industrielle capable de produire des cellules ahpaux solaires avec des rendements optimisés et a
un colt maitrisé. Egalement, le déploiement desarés électriques intelligents et du stockage de
I'énergie est une composante essentielle de laitimanénergétique afin de répondre aux enjeux de
I'intégration sur le réseau électrique de la pridaal’électricité renouvelable intermittente (éalj
solaire...) et de la maitrise des consommationsedjes (compteurs intelligents). L'émergence de
cette filiere nécessite le déploiement de technetoghnovantes et leur expérimentation dans le
cadre de projets de démonstrate(asntréle de la demande avec le déploiement de =g
communicants dans les foyers et chez les profassisn).

Les acteurs privés s'appuient sur des structurésdsferts comme le CRITT Matériaux ou
VALAGRO afin d'innover. La Plateforme Batiment dbla de La Rochelle dans le cadre d’'un
partenariat avec le laboratoire LaSIE de I'Univiérsie La Rochelle, site de Lagord (spécialisée
dans les techniques de rénovation des batimentslggeloppe progressivement et constitue un
projet a vocation nationale.

De nombreux travaux de recherche relatif8atiment durable, énergiesont portés par les
laboratoires LaSIE, IC2MP, Pprime et LIAS. De fagmmplémentaire, un laboratoire s'intéresse
aux techniques permettant le maintien des persdgess a domicile.

La prévention des risques naturels et domestigstesagurellement d'un grand intérét pour
le secteur de l'assurance. Poitou-Charentes disfgoBastitut des Risques Industriels Assuranciels
et Financiers (IRIAF) situé a Niort, centre natibdes assurances mutualistes. Ce dernier travaille
étroitement avec Calyxis, centre de ressource®dgldi prévention des risques.

Les formations proposées en Poitou-Charentes sertted grande qualité dans le DAS
Batiment durable: le Master Ingénierie du batiment a La RochelldeeMaster Matériaux et
Energie & Poitiers sont leader a I'échelon natidtBNSIP présente également une filiére batiment
énergie et I''UT de Poitiers dispense une formatem Geénie Thermique et une Licence
Professionnelle dans le domaine de la Valorisaties Energies Renouvelables et des Techniques
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Energétiques (VERTE).

POSITIF

NEGATIF

ORIGINE INTERNE

Forces :

- nombreuses entreprises (Poujoulat, Millet,
Innovert, etc.)

- cluster Eco-habitat Poitou-Charentes et
Futurobois

- savoir-faire régionale spécifique en transforomati

du bois (La Rochelle) et en assurance (Niort)
- mise en place progressive de la Plateforme
Batiment durable de La Rochelle

- structures de recherche reconnues : IC2MP,
LaSIE et Pprime

Faiblesses :

- Manque de structure de transfert de type CRIT

pour les énergies
- Peude R&D dans les PME

ORIGINE EXTERNE

Opportunités :

- secteur en plein essor

- évolution de la réglementation

- accroissement du co(t de I'énergie incite a
optimiser les batiments

Menaces :

-Evolutions rapides des normes nationales et eunmes
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5) DAS n°5 : Numérigue éducatif et industrie cultelie

Le DAS Numérique éducatif et industrie culturellété retenu en raison du poids historique de
cette filiere en région avec la présence d'enisg® innovantes avec un haut niveau de
spécialisation (notamment autour d'Angouléme, deRbahelle, du Futuroscope), d'une offre de

formation de renommée nationale dans les métierdimage, d'une dynamique de réseau et
d'innovation forte. En outre, le développement alelémande en matiére d'e-éducation constitue
une opportunité de positionnement pour Poitou-Chie avec la présence sur le territoires

d'acteurs majeurs tels que le CNDP et le CNED.

Le DAS Numérique éducatif et industrie cultureltese d'une part a enrichir les outils et contenus
éducatifs en utilisant les potentialités de l'irtdasnumeérique et multimédia (Cinéma, télévision,

audiovisuel, jeux vidéos), et d'autre part a rador'innovation dans l'industrie culturelle tous

publics (jeunes, adultes mais également seniors lpomaintien des facultés intellectuelles). Ce

domaine connait actuellement un essor considérabtamment avec le développement de I'école
numerique et des nouveaux média®gs-média

Le Poitou-Charentes dispose de nombreux avantagesdgvelopper ce DAS, notamment
autour des sites de La Rochelle, d'Angouléme etPdiiers, grace la présence notable du
Futuroscope. Le seul secteur Image et Numeériqueesepte plus de 8 700 salariés et 560
établissements dans la région.

La région accueille ainsi deux grappes d'entrepriske réSeau des Professionnels du
Numérique (SPN, 93 membres) spécialisé dans le ngue&(installation technique, développement
de logiciel, sécurité, site Internet, etc.) et D8 dmages qui regroupe 39 adhérents du domaine des
jeux et films d'animation. De nombreuses et dynamesgentreprises se développent dans ce DAS
parmi lesquelles se trouvent I'Agence web Raccpl®S$ — CP (livre numérique), Neolibris, Ouat
Entertainement et Serli.

Des structures de transfert reconnues ceuvrent ismuRgharentes : le CRITT informatique
et CFAO, Valconumun Technopéble rochelais (également nommé Centrepéen de Valorisation
numerique). Situé a Angouléme, le Pdle Image Magalet en synergie les compétences de 90
entreprises (dont 20 studios d'animation) et 7escfdrmant 850 étudiants.

bY

Deux laboratoires a rayonnement international, ldNKSIC a Poitiers et le L3l a La
Rochelle exercent également leurs compétences candomaine (processus automatiques de
colorisation des films, reconnaissance d'imagesjagie des images, etc.).

La Maison des Sciences de 'Homme et de la Sofi¢8HS) de I'Université de Poitiers
comprend notamment le Centre de Recherche surdait@m et I'Apprentissage (CeRCA) qui a
une approche sciences humaines en évaluant lestiadités éducatives des technologies
numériques. Le Centre Européen des Produits d&afiea (CEPE, Université de Poitiers) travaille
en collaboration avec les écoles de l'image présenti-dessous. Le Groupe de Recherches et
d'Etudes Sociologiques du Centre Ouest (GRESCQO)t iempléter de maniére pertinente les
travaux de recherche, en particulier sur les qoestile sociologie des apprentissages.

L'Ecole Nationale du Jeu et des Média Interact#EslJMIN), située a Angouléme, dispose
d'une équipe de recherche spécialisée danselésus gamelLa présence de I'Ecole Européenne
Supérieure de I'lmage (EESI) sur les sites de dPsitet d’Angouléme renforce la spécificité de la
région dans ce domaine.

Enfin, le Poitou-Charentes pourrait bénéficier deptésence sur son territoire de I'Ecole
Supérieure Nationale de I'Education Nationale (ERE® Centre d'Enseignement a Distance
(CNED) et du Centre national de documentation pédage (CNDP) pour contribuer au
développement des nouveaux outils pédagogiquesrigquas.
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Les travaux réalisés par les laboratoires et ledpts développés par les entreprises s'articulent
enfin avec les lieux de création numérique et dfegion que sont par exemple I'Espace Mendes
France ou le Confort moderne a Poitiers. De ménes, manifestations culturelles d'ampleur
nationale et internationale, organisées en régimmnent mettre en valeur les compétences et
savoir-faire en ce domaine : le Festival Internalode la Bande dessinée et le Festival du Film
Francophone a Angouléme, ainsi que le Sunny Sidahef Doc (marché international du
documentaire) et le Festival International du Filrba Rochelle, ou encore le Festival international
du film ornithologique de Ménigoute.

POSITIF NEGATIF
Forces : Faiblesses :
- compétitivité des entreprises innovantes d'urt hafilieres hétérogénes en terme de compétencesméti
niveau de spécialisation produits, et cibles clients
- polyvalence et adaptabilité d'entreprises en |- manque de Représentativité
LIZJ développement - peu d’acteurs PME dotés d’une reconnaissanceonate
o |- étroite collaboration avec les acteurs locaux |ou internationale
L |- deux grappes d'entreprises : le réSeau des
E Professionnels du Numérique (SPN,) et 16 000
= |Images
% - structures de transfert : CRITT informatique et
O Valconum
T Péle Imgge Magehs_ _
O | - laboratoire reconnu internationalement : XLIM;
SIC a Poitiers et le L3I a La Rochelle
- école de 'ENJMIN et de I'EESI
- présence de 'ESEN, du CNED et de la CNPD
w | Opportunités : Menaces :
E - secteur émergent : école numéricgarjous game - difficulté pour retenir les jeunes diplémés
W |- mouvement de la dématérialisation - manque de professionnels compétents sur certains
; secteurs en développement (ex : infrastructures)
L - difficulté de financement des projets d’investisents
w - adaptation et formation aux besoins
Z
O
0
O
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C) FILIERE « SILVER ECONOMY » EMERGENTE

La « silver economy » présente de fortes potetéglien termes d'innovation, de débouchés
économiques et d'emplois, et également d"enjeciétsnix en lien avec I'évolution démographique
et les problématiques qui en découlent (maintiedosmnicile, lutte contre les maladies neuro-
dégénératives, déplacements, ...). Cette fili&iemdra particulierement l'attention de la S3,sdan
mesure ou elle entre en résonance avec plusieuss DA

La « Silver Economy » peut se définir comme la paiidn de biens et de services pour les seniors,
c'est-a-dire les personnes agées de plus de 5Catis. filiere représenterait en France un chiffre
d'affaires de 90 milliards d'euros, soit approximehent 4,5 points de PIB. Les secteurs d'activité
qui seront touchés par le développement de lawerSiEconomy » sont, d'un commun accord, les
suivants : le logement (adaptation aux personnéssgles transports (la mobilité, condition de
l'autonomie), la protection sociale, les servicda personne et l'assistance aux personnes isolées,
les infrastructures de soins et d'hospitalisationdamicile, les équipements robotiques et
domotiques, l'alimentation, la cosmétologie etneEglicaments, I'habillement, les « serious games »
(lutte contre le vieillissement neurologique).

Compte tenu de sa population vieillissante etat&dit qu'exerce Poitou-Charentes sur les seniors,
compte tenu aussi de la présence en région d'esgepelevant déja, de fait, de la filiere, le
développement de la « Silver Economy » en Poitoar€lites et sa reconnaissance en tant que
filiere d'excellence représentent une opporturetéame.

Selon une étude de 2010 du Centre de recherchd'@muge et I'observation des conditions de vie

(Credoc), les seniors assureront une majorité gerdses (54 %) sur les différents marchés a
compter de 2015. Cette population dispose en eff#talement d'un pouvoir d'achat et d'une

épargne qui constituent un marché potentiel pous tes secteurs de I'économie liée a lI'age ; la
direction de I'animation de la recherche des étwdafes statistigues du ministere en charge des
affaires sociales estime ainsi que la « Silver Boon» peut entrainer la créations de 300 000
emplois nets, en dehors des remplacements de siépartetraite, d'ici a 2020.

V) PRESENTATION DES ACTIONS TRANSVERSALES

La recherche est au cceur du débat sur la comjiétigt I'innovation des entreprises. A ce titre,
I'impact économique de la recherche publique pastsuffisamment développé. Dans ce contexte,
la Région souhaite impulser une nouvelle dynamipoer faciliter le transfert de la recherche
publique vers les entreprises par la mise en oali@ctions afin de faire de la recherche un leveer d
croissance et de compeétitivite.

La S3 s'appuie sur des dispositifs éprouvés aucsede l'innovation, des PME et du transfert de
technologie. La nouvelle Stratégie Régionale dV@tion s'appuiera sur la mise en place d'un
service public régional de l'innovationqui visera a accroitre l'efficacité des politiquégionales

de soutien a l'innovation par une meilleure coatiom des acteurs et la mutualisation de moyens
au service de l'innovation.

Les actions transversales de soutien a l'innoval#ola S3 viseront d'une part :

- le développement de la culture de linnovation dans $e entreprisesen facilitant le
transfert de technologie, la mise en réseau desiacet I'incubation des projets innovants,

- le développement dérinovation socialeet du capital humain,

- l'utilisation desTechnologies de I'Information et de la Communicatio au service de
I'innovation.
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A) DEVELOPPEMENT DE LA CULTURE DE L'INNOVATION DANS LES
ENTREPRISES

1. LINCUBATION DE PROJETS INNOVANTS

A ce jour, 'accompagnement des porteurs de prdietsréation d'entreprises innovantes est une
mission assurée par I'Incubateur Régional Poitoar@fites, ainsi que la valorisation des
compétences et des projets issus des laborat@nescderche de la région.

Il convient aujourd'hui que les missions d'incutnatet le positionnement de l'incubateur au coeur
de linnovation régionale et en lien avec lingériefinanciere soient renforcées en matiere

d'accompagnement de projets innovants. Ceci daradeire par la capacité a intervenir en soutien

qualitatif auprés des porteurs de projet en creatimais €galement en développement en

complément et en préparation des interventionsfiieges de PCI, des FIP, FCPR et de la capacité
a mobiliser des investisseurs prives.

Autour des membres fondateurs de l'incubateur quet ks Université de Poitiers et de La
Rochelle, I''SAE-ENSMA, le CNRS et les différentsteurs du développement économique
régional, la S3 vise a renforcer I'efficience deissions d'incubation au sein de I'éco-systéeme
régional de l'innovation en concentrant les actidnest ainsi proposé de maniere privilégiée de

soutenir :

a) Les actions de détection, de sensibilisatiodetformation

- sensibilisation et détection de projets auprés eeseignants chercheurs, des étudiants des
établissements d'enseignement supérieur, des talteset des organismes de recherche publique
de la Région,

- détection de projets par la participation auxsaldédiés a la création d'entreprises,
- organisation d'événements thématiques en parta&ec les acteurs régionaux des filieres,
- rédaction, diffusion de lettres d'informations etammuniqués de presse,

- renforcement des partenariats avec les actesrsilges (Pole des Eco industries, VALAGRO,
Cluster Eco-Habitat, CRITTS, Biopdle....... ).

b) L'incubation et I'accompagnement de projets pe@sant une forte innovation technologique

- appui a la réalisation d'études de faisabilitiudés juridiques, techniques, études de marché,
dépodts de brevets, développement de prototypesa.lign avec des établissements d'enseignement
supérieur et des laboratoires publics de reche¥égienaux,

constitution et consolidation des équipes de postee projets : détection de jeunes diplémés ou
étudiants en sciences, gestion ou commerce dabstld'intégrer les futures entreprises en tant
gu'associés ou salariés,

- organisation de cycles de formation et de sémgrahématiques « management d'une entreprise
innovante » destinés aux dirigeants d'entreprisesneubation ainsi qu'aux étudiants Master 2
recherche et doctorants, notamment sur les themd®ldboration d'un plan de financement, de
I'ingénierie financiere, de la levée de fonds, dukmating, de I'action commerciale, du management,
de la propriété intellectuelle....,

- accompagnement a la création ainsi qu'en phaseod;age des jeunes entreprises innovantes a la
levée de fonds privés ainsi qu'aux développemeantsrerciaux, tout particulierement en lien avec
les dossiers examinés par la Région dans le cadtAgence PME.

Un accompagnement sur la maturation amont du pametplété par une mise en valeur du
potentiel économique et commercial sont de réelstaipour la réussite des projets d'entreprises en
limitant les facteurs de fragilité et en augmentanpérennité de ces entreprises innovantes. Une
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mise en relation quasi systématique des porteunsrajets pendant la phase d’incubation a des
laboratoires de recherche ou centres de transdagatnologies doit continuer a étre recherchée.

Des liens fonctionnels et opérationnels sont égafena établir avec la SATT Grand Centre,
spécialisée dans la maturation et la commerciaisaties technologies issues de la recherche
publique et assurant l'interface entre les labegpses actionnaires et les entreprises.

2. L'ACCOMPAGNEMENT DES PME DANS LEURS DEMARCHES
D'INNOVATION ET LA MISE EN RESEAU DES ACTEURS
L'accompagnement des PME dans leurs démarchesowhition est une mission actuellement

assurée par le Réseau de Développement TechnodoffRfdiT), qui constitue un des maillons de
I'éco-systeme régional de l'innovation.

Composé de I'ensemble des structures et actewssraact des entreprises régionales, le RDT porte
I'objectif de détecter puis d'accompagner des agehnologiques en mettant a la disposition des
PME-PMI et TPE régionales et plus particulieremi® entreprises peu familiarisées avec le
partenariat technologique, 'ensemble des compétetechniques dont elles ont besoin.

Le renforcement des actions d'animation, de lacstration de réseaux départementaux

d'innovation et l'augmentation du nombre de colegsiltechnologiques sont une composante

essentielle de la pertinence des missions du RBanvia favoriser le rapprochement des entreprises
avec les acteurs de l'innovation et du transfetedenologies sur le territoire régional.

Il convient désormais que l'ensemble des effortsspnt se concentrer sur un plan d'action
cohérent visant a :

a) accompagner les entreprises dans leur démarcheal/ation :
- coordonner les actions de prospection des actludgveloppement économique régional,

- sensibiliser et informer par l'organisation deurjeées technologiques, d'ateliers
spécifiques,

- accompagner les chefs d'entreprises dans lawtation de leurs démarches d'innovation,

- identifier, mettre en relation avec les ressosirggofessionnelles, scientifiques et
financiéres adaptées et assurer I'accompagnement,

- développer une stratégie de communication.
- Soutien aux projets innovants ayant un impachégoque et social hors DAS.

b) faciliter la visibilité et l'attractivité des o de financement de l'innovation pour
les entreprises :

- promotion des outils auprés des PME, grappedrdfaises, réseaux d'entreprises et de
filieres, poles, clusters...,

- appui aux porteurs de projets pour la réalisaties dossiers d'aides,

- réaliser l'expertise scientifique et techniques gwojets et assurer le suivi de leur
réalisation,

- soutenir financierement les projets notammentl@amnobilisation des PTR et du cheque
innovation régional,

- mesurer les impacts économiques des actions ®todéls sur le développement
économique et I'emploi,

C) contribuer a une plus forte prise en compte d®1& D et de l'innovation par les
filieres régionales en facilitant et en accompagnkn conduite de projets collaboratifs
innovants,

d) accroitre le nombre de projets R & D universit®®E
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- initier, animer et organiser des rencontres el#sechefs d'entreprises, les laboratoires
universitaires et les structures de transfert denelogies,

- créer et animer des groupes d'entreprises suhdeges de recherche spécifiques.

3. LE SOUTIEN AU TRANSFERT DE TECHNOLOGIE

Les centres Régionaux d'Innovation et de TransferTechnologies (CRITT) sont des structures
publiques de recherche et de développement s&aalipar secteur d'activité. Leurs missions de
mise en relation avec d'autres structures apprepriéle réalisation de prestations techniques
(soutien a la conception de nouveaux produits etveaux proceédés de fabrication, tests,
certification, etc.) ou de conseils, de veille tealogique, d'ingénierie financiére, de montage de
dossiers d'aides sont aujourd’hui essentiellesalges entreprises régionales.

La présence en région Poitou-Charentes de 8 CRiTdue réseau inter-CRITT soutenu par la
Région favorise la culture de l'innovation au s##s PME, avec pres de 800 entreprises régionales
accompagnées chaque année.

La S3 visera a favoriser le transfert de technelogotamment via les missions des CRITT, pour le
développement de projets d’innovation auprés deE4PMII ainsi que la création d’entreprises.

B) LE DEVELOPPEMENT DE L'INNOVATION SOCIALE ET DU CAPITAL
HUMAIN

L'innovation sociale constitue un levier import@our la croissance durable, le développement de
la compétitivité des organisations, la créationmgldis. Elle consiste a élaborer des réponses
gualitatives aux besoins sociaux liés au marchigadhail, a I'éducation, a la vie en collectivité.

Dans le cadre de sa S3, la Région Poitou Charessigisaite soutenir l'innovation sociale dans
toutes ses dimensions :

— favoriser les efforts des entreprises et des osgéions en matiére de responsabilité sociale
et environnementale ;

— encourager lalternative économique avec le dépelment de I'économie sociale et
solidaire ;

— encourager le dialogue social territorial et I'anpagnement des mutations économiques
sur les territoires ;

— favoriser I'émergence de nouvelles pratiques eniemeatd'innovation et de création
d'activités, ayant recours a des modes de coopératinovants et favorisant I'égalité
professionnelle, la lutte contre les discriminasgiola qualité de vie et la santé au travall, etc.

D'autres FESI pourront étre mobilisés afin de cdetribuer au développement de la culture de
I'innovation, et d'accélérer le développementidadvation sociale, territoriale, organisationnelte
environnementale.

La Région encourage la réalisation de projets iants/et co-construits dans toutes ses dimensions
pour le développement de l'attractivité, de la cétitipité des organisations et le développement de
I'emploi. Cette action concerne aussi bien le dipmdment des modes d'organisation (dont la
responsabilité sociétale des entreprises, le dialogocial, ...) que de nouveaux services de
production et de distribution dans divers domaic@®me I'environnement, |I'économie circulaire,
I'écomobilité, I'habitat, la mobilité, le tourismle, santé, I'éducation, le numérique, la culturkee
sport, le vieillissement, la petite enfance, ladwontre la pauvreté, l'exclusion.

En outre, les outils d'ingénierie pour des initi@s d'innovation sociale non couvertes pourrom étr
développés en mobilisant les acteurs publicsie¢gr
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E) LES OUTILS NUMERIQUES AU SERVICE DE L'INNOVATION

L'enjeu du numérique est de développer des serdeeproximité répondant aux besoins des
habitants, des entreprises et des services deuF@itarentes dans différents domaines (I'emploi et
I'économie, I'éducation et la formation, la santé, lien social, et les services publics) en

accompagnant la e-inclusion (inclusion sociale dares société et une économie ou le numérique
joue un réle essentiel).

La Politique Numérique Régionale s'articule surpisrités suivantes :
v Renforcer la compétitivité des entreprises pauimérique

v Outiller les centres d'enseignements régionawiv@sité, CFA, Lycées,...) pour permettre une
offre de formation pour tous,

v Mettre en place des services numériques pour negrfiacces aux grands centres de santé pour
tous ainsi qu’une politique numérique inclusivedt@u contre la fracture numérique)

v Renforcer les services publics par le numérique
v Assurer un aménagement numérique équilibré ditcieerrégional

S'agissant de la couverture régionale en matier&rédehaut débit, la Région et I'Etat se sont
engageés, dans le cadre d'un protocole signé lar®dey 2014, a soutenir les projets déploiement du
Tres Haut Débit des Départements a 5 ans selorgl:ax

x  Dans les zones d’habitations denses, linvestisserprivé répond a l'objectif en fibrant
I'ensemble des habitations.

x  La montée en débit sur tout le territoire concamitnent au déploiement d'un réseau de col-
lecte ou en s'appuyant sur les outils proposékepdournisseurs d'acces internet permet de statir
la souffrance numérique.

x  Le déploiement de la Fibre optique a l'usagerglaques s'organise autour des communes les
plus importantes et integre la connexion de sitesifaires (enseignement, santé, administration).

x  Les autres solutions techniques permettant d'afés débits satisfaisants pour les usages a 10
ans sont mises en ceuvre pour les habitats lessplés (satellites et solutions radio).

En outre, le développement de la culture numériqaes les entreprises constitue un levier
important pour soutenir I'innovation sous toutesfeemes.

Avec la transformation des entreprises et le dg@pament de la culture numeérique, I'innovation est
devenue un élément essentiel de différenciatiors drconquéte de nouveaux marchés. Elle est
porteuse de création de valeur pour les métietedeeprise, a travers la découverte de nouvelles
démarches ou technologies particulierement adaptéds permet d’anticiper de nouvelles
problématiques et d’apporter un avantage immeédiat.

Au terme d’une revue de littérature approfondier{éeepar le CIGREF en mars 2013), il ressort
que lintensité d'utilisation des TIC et les efforconsacrés a la gestion et au changement
organisationnel ont un impact positif fort sur &pacité d'innovation des entreprises.

Les technologies numériques regroupent un largeneble d’outils permettant I'acces a de
I'information, son stockage, sa diffusion et sansfarmation. Du courriel au Cloud Computing, en
passant par les applications mobiles et les réssaciaux, les TIC permettent aux organisations
d’améliorer aussi bien leurs processus internesleurs relations externes avec leurs partenaires,
fournisseurs et clients.

Ainsi, la stratégie régionale de déploiement du éique en Poitou-Charentes est au service de
I'innovation et de la compétitivité des entrepridels ce sens, le numérique est placé au cceur de la
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S3, avec notamment les mesures suivantes au sdegaantreprises et des porteurs de projets :

les forums de sensibilisation a Internet et auxil©utumériques pour les créateurs
d'entreprises seront poursuivis

le «coup de pouce numérique » qui permet aux pmges de bénéficier d'un
accompagnement stratégique pour se développer gnaceumérique sera poursuivi et
amplifié,

le développement d'espaces de travail partagéslien mural sera généralise,

l'utilisation du cheque Tic pour le développemempes d'outils auprés des TPE,

La mise en relation de la filiere numérique avadds les tétes de réseaux pour renforcer
l'usage du numérique dans les entreprises,

le soutien aux manifestationx permettant le déysdopent de la culture numérique dans les
entreprises,

le soutien a la filiere de I'image et des techni@®gumeériques, notamment en suscitant la
création d'un cluster de l'e-education fédérant desnpétences régionales avec le
développement d'une offre pédagogique numérigukreation des publics scolaires et de la
formation continue,

l'innovation par le design produit, initi€e pardgnamique excellence design portée par
Atlanpack,
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VI) GOUVERNANCE ET MODALITES DE SUIVIDE LAS3

A) EVOLUTION DE L'ECOSYSTEME REGIONAL DE L'INNOVATION AVEC
LA CREATION D'UNE NOUVELLE AGENCE REGIONALE DE
L'INNOVATION

Les évaluations de la précédente stratégie d'inimoveéployée en région sur la période 2007-2013
permettent de tirer les principales conclusiongasues :

Points forts du territoire régional :

- une diversité du tissu économique regional awcfilieres clés génératrices de valeur ajoutée,

- la présence de grappes d'entreprises ou clugiela quasi-totalité des filieres clés, facilitéed
coopérations technologiques et les partenariats lauecherche universitaire,

- une présence dynamique des acteurs de la reehetde I'enseignement supérieur autour de 2
universités pluridisciplinaires, de deux écolesngfnieurs, du Pble de Recherche et
d'Enseignement Supérieur ( PRES Limousin - Poitbaréntes), placant la région au 5eme rang
national en termes de recherche dans le domainscae®es pour l'ingénieur,

Points faibles :

- absence de pdle de compétitivité labellisé etdiieensions « marché » et innovation a renforcer
dans les clusters existants,

- des dépenses de recherche privée faibles emrdésta prédominance des PME/TPE dans le tissu
economique régional,

- un nombre d'entreprises de taille intermédiadf€l) relativement faible et un manque de sieges
sociaux d'entreprises en région, rendant les PMteriiioire éloignées des centres de décision

Ainsi, au terme du diagnostic territorial et dealé@ations réalisées, les objectifs poursupasir la
Stratégie de Recherche et d'Innovation 2014-2080Ises suivants :

> renforcer le pilotage et l'animation au quotidiee th politique régionale
d'innovation avec la création d'une structure négl® dédiée visant a fédérer I'ensemble
des acteurs,

> affirmer de vrais choix sectoriels avec une logiglee spécialisation intelligente
tenant compte des spécificités régionales,

> renforcer les partenariats inter-régionaux pour negter les entreprises aux
dynamiques nationales,

> ameéliorer la détection des projets, notamment aum skes laboratoires, et
I'accompagnement des PME et des ETI.

Afin de concourir a la réalisation de ces objectifstratégiques, la Région a décidé de créer une
Agence Régionale de I'Innovation.

La création d'une nouvelle Agence Régionale dedVation réunissant un réseau de partenaires
constituée notamment des représentants de I'E¢aBpifrance, de la Région, des Universités de
Poitiers et de La Rochelle et des CRITT a pour #orbi

. de rationaliser et d'optimiser I'offre d'accompagent des PME en matiere d'innovation
en mutualisant les compétences de différenteststaescafin de proposer une offre globale aux
acteurs du territoire ;

. d'animer, sous le pilotage de la Région, le pariahrégional de l'innovation,
. d'assurer le suivi et le pilotage de la S3 dadiration (SRI),
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. d'améliorer la gouvernance de l'innovation enaégen créant ainsi un point d'entrée
unique pour les PME innovantes de l'incubation yigsda recherche de financements et de
partenaires,

. de faciliter la visibilité des compétences de®tatbires par les industriels,

. de lancer des appels a projets thématiques,

. de conforter les missions d'incubation des engeprinnovantes en faisant le lien entre
les structures publiques de recherche et le mocmigoénique,

. de conforter les missions du Réseau de Développtefeehnologique,

. d'accompagner les projets innovants des entrapeseveillant a la complémentarité des

différents dispositifs existants, en lien avecfieanceurs potentiels,

. de contribuer a l'ingénierie de projets afin deef&n sorte que les parties prenantes de
l'innovation en Poitou-Charentes soient en capalgtéépondre a des appels d'offres européens
ou nationaux,

. d'organiser des conférences régionales de l'inimovaur chacune des filieres identifiées
dans la SRI.

B) ORGANISATION

L'Agence Régionale de I'Innovation Poitou-Charerte&té constituée au ler juillet 2014 sous la
forme d'une régie simple a autonomie financiérs'algjit d'un service public administratif doté d'un
budget annexe, constitué de crédits de paiementxénau budget de la Région et voté par le
Conseil Régional.

L'Agence régionale de l'innovation sera pilotée yarConseil d'Exploitation qui établit le budget
de la régie et approuve ses comptes.

L'ARI ne constitue pas un acteur supplémentaires darpaysage de l'innovation en région. Au
contraire, elle integre deux acteurs du champideolation (RDT et incubateur) et va permettre
d'assurer une réelle animation des acteurs.

L'ARI aura pour mission d'animer la S3 et de susaemise en ceuvre. Différents comités, seront
mis en place :

Un comité de pilotage réunissant I'ensemble dewmares financiers sera constitué, autour des
acteurs suivants :

— la Région Poitou-Charentes
— les services de I'Etat en région et BPI France,
— les collectivités locales : Départements et Agglatiéns de la région,

— la Chambre de Commerce et d'Industrie Poitou-Chese(CCl Poitou-Charentes) et la
Chambre Régionale des Métiers et de I'ArtisanatMBR

Le comité de pilotage a vocation a se réunir trinnedlement afin de :

— proposer les orientations et le budget de I'Ageméggonale de l'innovation et en suivre
I'exécution ;
— coordonner et suivre les actions mises en ceuvrbAggnce Régionale de l'innovation ;

— assurer le suivi de la S3 en s'appuyant sur legateirs du Programme opérationnel
FEDER notamment

Par ailleurs, un Comité Technique de l'innovatieraonstitué, réunissant les experts techniques et
sectoriels : Universités de Poitiers et de La RibehBdle des éco-industries, le Délégué Régional a
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la Recherche et le Commissaire au Redressemeni®ifp@P| France, la Chambre de Commerce
et d'Industrie et la Chambre Régionale des Mégerde I'Artisanat, ainsi que les associations et
représentations professionnelles de filieres, amivrnotamment les 5 domaines d'actions
stratégiques de la S3.

Le Comité Technique aura vocation a se réunir stmedlement afin :

— d'analyser et émettre un avis technique sur lgetgrd'innovation technologique candidats a
un accompagnement de I'Agence en incubation, Bsdgrprojets structurants d'innovation
(a limage de l'institut de la chimie verte), lesjpts d'innovation technologiques des PME
et des entreprises qui souhaitent bénéficier dammbligues ou d'un accompagnement de
I'Agence ;

— d'émettre un avis sur les actions déployées auwsethaque domaine d'activité stratégique ;

— de constituer un lieu de débat pour développerdimtion en région et la compétitivité des
entreprises, notamment dans les domaines d'adivitégiques de la S3.

Des objectifs annuels sont fixés par le Conseikpl&tation et des criteres de performance sont
fixés pour chacune des actions présentées. L'Agetatdit un bilan d'activité annuel présenté dans
le cadre du bilan d'activité de la Région Poitowa(@htes.

Cartographie des acteurs et gouvernance de I'ARI

- Service de I'Etat
- BPIfrance
Niveau Gouvernance stratégique ——p» | - Région Poitou-Charentes
Stratégique Comité de pilotage - Départements et agglomérations
- CCl
- CRMA
_DRRT Agence PME
Niveau Gouvernance - BPIfrance
opérationnel opérgtionnelle; —p - Ugiversités ) )
Comité technique - Pble des Eco-industries Economie Numérique
- CCl
- CRMA
- Associations représentatives de
filires Aides directes aux
entreprises
Agence Régionale a
e l'internationalisation des
/‘-\gence [Regionalelde - - entreprises a I'exportation
I'nnovation et & la relocalisation
d'activités
/ # Fonds Régional pour
) A td I'lnnovation
Incybat[on : ;DMchmpagnemen es Transfert de technologies :
- détection L ; _CRITT
- sensibilisation - Mise en Réseau des _
L Plate formes
- formation TS | ) technologiques
- accompagnement de - Ingénierie de projets
projets
- ingénierie financiere

S3 Poitou-Charentes 2014-2020

45



C) MODALITES DE SUIVI ET D'EVALUATION

L'Agence Régionale de I'lnnovation aura une missimbservatoire de l'innovation en Poitou-
Charentes et assurera a ce titre le suivi de leeB&ts domaines d'activité stratégiques.

Des indicateurs de résultat sont mis en placeteide I'approche transversale de l'innovation en
région :
— en matiere d'innovation dans les entreprises inmegaet de création d'entreprises
innovantes ;
— en matiére d'intensité de la recherche publiqueiege,

En outre, un suivi spécifique des DAS sera mis emreeavec des indicateurs pour chaque domaine
d'activité stratégique.

1) Indicateurs de développement de l'innovation dansdntreprise notamment au travers
de l'entrepreneuriat, de la mise en réseau des aadrs, de l'accompagnement des
entreprises régionales et du financement

Indicateurs de résultat

— nombre de créations d'entreprises innovantes
— nombre de créations d'entreprises issues de pegetsnpagnés par l'incubation

— nombre de dossiers déposés au titre du concouomnakd'aide a la création d'entreprises de
technologies innovantes

— nombre de lauréats issus du concours national ed'aidla création d'entreprises de
technologies innovantes

— nombre d'entreprises JEI

— nombre d'entreprises ayant déposé un dossier tiersau'innovation aupres des principaux
financeurs (Bpifrance, Région)

— satisfaction des bénéficiaires concernant l'accgm@aent des entreprises dans leurs
parcours d'innovation

— nombre d'entreprises innovantes détectées etassiteé

— nombre de demandes d'informations traitées et desren relations avec des centres de
compétences

— nombre de PTR prescrites

— nombre de Cheques Innovations

— nombre d'entreprises financées par des aidesavation
— montant des aides accordées aux entreprises

— appréciation des porteurs de projets et des ergespguant a la pertinence des outils de
financement au regard de leurs besoins

2) Indicateurs de renforcement du potentiel de reabrche publique et privé :
Indicateurs de résultat

— nombre de projets de recherche collaborative

— nombre de contrats de collaboration signés paemdieprises régionales et les organismes
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de recherche régionaux

3) Indicateurs de suivi pour chaque Domaines d'activés stratégiques :
Indicateurs de résultgiour chaque DAS:

— nombre de brevets déposés

— nombre de publications

— nombre de projets d'innovation présentés et sosfenantant des aides
— montant des investissements en R& D

— nombre de bénéficiaires du CIR
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