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Préambule - Qu’est-ce que la stratégie de
spécialisation intelligente ?

La RIS3 : une condition ex-ante des futurs PO

La définition d'une stratégie de spécialisation intelligente (RIS3) est une condition
obligatoire a la validation des futurs programmes opérationnels (PO) afin que les fonds
européens puissent étre utilisés plus efficacement. Elle concerne les deux premiers
objectifs thématiques fixés par I’'Union européenne : Objectif 1 « Renforcer la recherche,
le développement technologique et I'innovation » et Objectif 2 « Renforcer I'accessibilité,
I'usage et la qualité des technologies de l'information et de la communication ».

La spécialisation intelligente : un concept

Le concept de « spécialisation intelligente » trouve sa source dans les débats
sur la compétitivité de I'Union européenne. C’est au milieu des années 2000 que ce
concept apparait dans le débat européen, a l'initiative d’'un groupe d’experts (le groupe «
Knowledge for Growth »), mandaté par la DG Recherche. Pour ces experts, la réduction
de I'écart de compétitivité entre I'Union européenne et les Etats-Unis passe par une «
spécialisation intelligente » des Etats-membres et des régions au sein d'un Espace
européen de la recherche intégré.

Le Pr Dominique Foray?, I'un des concepteurs de la spécialisation intelligente mandaté
par la Commission européenne, définit la stratégie de spécialisation intelligente comme
un processus de sélection visant a résoudre un probléme pratique se posant aux
décideurs politiques dans le contexte des politiques d‘innovation et industrielles a
I’échelon régional. Il vise une priorisation et une concentration des ressources sur un
nombre limité de domaines d’activités et secteurs technologiques ou une région dispose
d’'un avantage comparatif, au niveau mondial, et susceptibles de générer de nouvelles
activités innovantes qui conféreront aux territoires, a moyen-terme, un avantage
concurrentiel dans I'’économie mondiale.

! professeur & I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne en Suisse, il est titulaire de la chaire d'économie et
management de l'innovation. Depuis 2007, il préside le groupe d'experts " Knowledge for Growth " de la
Commission européenne. Il est I'un des concepteurs du concept de spécialisation intelligente.



La Commission européenne présente les stratégies RIS3 comme des programmes de
transformation économique territoriaux porteurs de cing effets importants:

- Ils concentrent l'aide et les investissements de la politique sur les priorités, défis et
besoins essentiels au niveau national et régional pour un développement axé sur
la connaissance,

Ils tablent sur les points forts, les avantages concurrentiels et le potentiel
d’excellence de chaque pays et région,

Ils favorisent lI'innovation tant technologique que basée sur la pratique et visent a
stimuler l'investissement du secteur privé,

Ils engagent pleinement la collaboration des parties prenantes et encouragent
I'innovation et I'expérimentation,

- Ils se fondent sur les faits et instaurent des

systémes de controle et d’évaluation éprouvés.

Si le concept de « spécialisation intelligente » n’est pas nouveauy, il sera central
dans la mise en ceuvre de la future politique de cohésion 2014-2020, tant sur un
plan réglementaire (conditionnalité ex ante) que stratégique (effet de concentration
financiére). L'ambition est de définir a I'échelle de chaque territoire une stratégie de
spécialisation intelligente pour la recherche et I'innovation adaptée a ses atouts et ses
contraintes, au service des objectifs européens en matiére de recherche-développement,
d’innovation et de compétitivité.

Les raisons avancées par la Commission européenne pour justifier le recours a
la stratégie de spécialisation intelligente sont économiques et sociétales.
L'objectif est de donner aux régions les moyens de faire face a la crise et de retrouver le
chemin de linnovation et du développement, via des stratégies de transformation
économique « sur-mesure » pour les territoires. Elle doit permettre aux régions
d’acquérir une « masse critique », seule ou via des coopérations, dans quelques
domaines ciblés et ainsi accroitre leur visibilité internationale. La spécialisation
intelligente est une incitation a l'attention de chaque région pour qu’elle focalise ses
ressources et ses efforts sur les domaines d’activités ou les secteurs technologiques ou
elle détient un avantage comparatif avéré, a I'échelle européenne et internationale.

Une démarche économique avant tout

Le cceur de la stratégie de spécialisation intelligente, ce sont les entreprises et
I’économie, sur lesquelles la recherche va venir en support. La stratégie de
spécialisation intelligente est un instrument de développement économique par
la recherche et l'innovation plutét qu’un instrument visant ‘simplement’ a
consolider les capacités de recherche.

Il est fondamental que l'approche prenne en compte les forces technologiques et
scientifiques de la région mais également :
- le potentiel de marché et d’emplois pour le territoire et la réponse a des défis
sociétaux
- la capacité et la volonté des entrepreneurs locaux a capter ces marchés
- I'ensemble des atouts et ressources qui en font un territoire unique.



Le choix des domaines de spécialisation, s’il va étre étayé et objectivé, releve au final
de choix stratégiques en lien avec un projet de développement du territoire. Il
n'existe pas de modeles de spécialisation idéale ou « toute faite », charge a
chaque territoire de se définir une stratégie cohérente et une ambition réaliste.

L'élaboration d'une stratégie de spécialisation intelligente conduit la Région et
les acteurs régionaux a aller plus loin dans leurs choix, en prenant en compte les
domaines d’excellence du territoire en matiére de recherche, les secteurs d’activité clés
ou en devenir, porteurs d'innovation mais également les caractéristiques géographiques,
économiques, sociales et sociétales et les défis auxquelles la région est confrontée.



Introduction - Le passage du CRRI a la RIS3 en
Limousin, un processus participatif

1. L’élaboration de la RIS3 : une démarche ouverte et imprégnée des
réalités du territoire

Conformément au projet de réforme de la politique de cohésion pour la période 2014-
2020, présentée par la Commission européenne en octobre 2011 et entériné par le
Conseil et le Parlement européen, le Conseil Régional du Limousin a engagé au
dernier trimestre 2012, une démarche d’élaboration d’une stratégie de
spécialisation intelligente (RIS3).

La rédaction de ce document stratégique s’inscrit dans une dynamique forte amorcée
en 2008 qui a abouti a I'élaboration d'un cadre commun pour l'innovation (Cadre de
référence pour la Recherche et I'Innovation - CRRI). Pionniére, la Région avait retenu une
méthode de concertation large avec les principaux acteurs du systéme d’innovation en
Limousin. Ce choix se fondait sur la volonté de créer un consensus entre ces acteurs sur
le diagnostic, les enjeux et les pistes d’actions en matiére d‘innovation a mettre en
ceuvre.

Dans la continuité du processus de concertation large instauré dés 2008, la définition du
projet de spécialisation intelligente a reposé sur la mise en place d'une démarche
ouverte, imprégnée des réalités du territoire et alimentée par une évaluation
des résultats et impacts observés du dispositif précédent de soutien a la recherche et
Iinnovation (CRRI). Elle vise a associer, aujourd’hui et demain, tous les acteurs
territoriaux dans le cadre d'un processus de découverte entrepreneuriale permettant
de détecter en continu les niches d’avenir pour le territoire.

2. Calendrier du processus d’élaboration de la RIS3

Sept.-déc. Janvier Mai Juin Juillet Septembre

Processus de découverte des domaines de la spécialisation intelligente

Concertation

large pour Caractérisation Concertation Déclinaison Finalisation de
N . expliquer le objectivée des L ‘ opérationnelle la stratégie de
D'°9n°51,'c concept et domaines vqlldghon sf dans le PO et spécialisation
partagé comprendre le potentiels de Ghoix des feuilles de route intelligente
champ des spécialisation omaines par domdine (RIS3)
possibles
* AO [T >0R00 O
Groupe de travail | ReéUnion E Une frentaine Entretfiens OOQ
E on(;r:ﬂge ! d’entretiens complémentaires
i_--@@[qz___i (Schanfillon non -\ mag JUILLET OCTOBRE
exhaustif) R Projet de $3 8
apportde s Version
PN intégré ala Vo .
caractérisation des PO finale 3
| Ateliers | O
[ 28 MAI 3,4 et 5 JUILLET Septembre
! Livrables | A Atelier 4 ateliers Atelier mesure
"""" transversal thématiques hotizontale




3. Focus sur quelques éléments forts de la démarche entrepreneuriale

- Une premiére étape a consisté en la construction d’'un diagnostic stratégique
« partagé » du Limousin mobilisant un large partenariat régional dans le cadre
de I'élaboration des futurs programmes européens 2014-2020.

- La démarche d’élaboration a proprement dite de la stratégie de spécialisation
intelligente a ensuite été officiellement lancée par la présentation du concept par
M. Foray, un des « créateurs » de la notion de spécialisation intelligente, a
I'’ensemble des acteurs de I'écosysteme d’innovation régional

- Par la suite, une campagne d’entretiens visant a recueillir la vision de I'ensemble
des acteurs clés de |'écosysteme régional sur les domaines phares a permis de
structurer un premier panorama du champ des possibles en termes de
spécialisation thématique :

garantir une qualité gustative
et sanitaire de la viande (bovine, ovine porcine)
et des produits agricoles

ingénierie pédagogique

Ressources alimentaires durables :

» < . amélioration de la production
de la production a la transformation

animale et végétale

nomadisme

s "L Mutation numérique |
communication digitale J

‘ gestion des troupeaux - capteurs externes

Agrégation des contenus

et de la connaissance
Semmmmmmmmmmmmmmmmmmmst valorisation des co-produits

déch ressources lles (dont bois)

Ressources du territoire ‘

(dont Bois) ‘ ‘ optimisation du Douglas
—— et des feuillus (voire chataigner)

sécurité de
I'information

Maintien a domicile
des personnes fragiles

domotique sécuritétdes | —— ‘ Dériaifieside Territoire d'expérimentation et d'évaluation
ST adaptation de ‘ personnes Sécurité/sécurisation ‘ 7‘ spécialisation intelligente (importance et responsabilité du Limousin pour le
téléassistance |y, pieat ‘ — traitement de |'eau de deux bassins versants)

avancée [

sécurité des équipements, ‘ Mesures - Gestion des Milieux ?

de I'énergie,

smartgrids (gestion

‘Traitement de I'eau L‘
de I'énergie)

‘ Diagnostic environmental

, del’ Chimie-Process
. Traitement de I'eau
Traitement Eau potable
Nnuv’eaux ?iom'arqueurs po’ur |'a 5 Assainissement
cancérologie (diagnostic/thérapie) -
Production d'anticorps Immunologie | Ceramique

Hel 8! Matériaux innovants
Bio-électro-photonique pour des applications Santé =& \Sante\ Sk
2 — pour des applications

santé, environnement, luxe,
Génétique énergie et transports

‘ électronique imprimée

Bioélectromagnétisme | traitement et valorisation

des déchets industriels
et ménagers

(Voir détail en ANNEXES)

- Cette campagne s’est poursuivie dans le cadre de |'exercice d'identification et de
caractérisation objectivée des domaines potentiels de spécialisation, mené
par le cabinet CMI a partir du champ des possibles (Cf. 2.1 Un choix des domaines
de spécialisation étayé et objectivé). Ce travail a fait ressortir huit pistes de
domaines cohérentes avec les critéres de spécialisation intelligente.

- Afin de présenter et valider les pistes de domaines retenus, un atelier
transversal, en présence de Dominique Foray, mobilisant les acteurs de
I’écosystéme d’innovation (laboratoire de recherche, pOles de compétitivité et
clusters, entreprises clés...) ainsi que des personnalités qualifiées autour des
décideurs régionaux a été organisé. (Cf. 2.1 Un choix des domaines de
spécialisation étayé et objectivé).

- Pour nourrir le projet de spécialisation intelligente, les fiches de domaine ont été
mises en ligne pour, de juin a fin ao(t, recueillir les contributions des acteurs de



I’écosystéme et faire remonter des premiers projets susceptibles d’étre financés
dans le cadre de la Stratégie de spécialisation Intelligente.

- Enfin, une autre étape stratégique, visant a déterminer la stratégie de
développement des domaines s’est concrétisée grace a l'animation de 6
ateliers thématiques au mois de juillet 2013. Des entreprises représentatives
de chaque maillon de la chaine de valeur ont été mobilisées pour amorcer une
réflexion collective avec les autres acteurs économiques et de la recherche du
domaine retenu sur les nouveaux espaces de marché a capter collectivement et
les leviers de développements associés.

- La méme méthode a été déployée début septembre (atelier horizontal) pour
identifier avec les parties prenantes des autres secteurs d’activité du territoire et
les acteurs institutionnels, les enjeux de compétitivité et leviers d’action idoines a
mettre en place pour diversifier et accroitre la compétitivité des entreprises. Cet
atelier horizontal avait pour vocation de contribuer a déterminer les outils de
développement de l'innovation pour tout I’écosystéme d‘innovation et d’amorcer
une dynamique entre les acteurs qui favorise I’émergence de projets. Il a
également été I'occasion de préciser les enjeux et les conditions du
développement de |I'économie numérique en milieu rural.
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I - Une stratégie de spécialisation intelligente
adaptée aux enjeux du Limousin

1.L'’ADN du Limousin - une identité forte fondée sur un concept

innovant : La « Haute Qualité Territoriale »
L’'analyse des forces et faiblesses de la région P \
Limousin a permis de mettre en exergue le j LeLlimousin ) :
potentiel de développement régional, : Ter rg?g de l'indicafeur de sanfe "

. . . social,
f(ljndg non p()jas unlquemdentI sur_ Iss |nd|§alteurs I géme rang de I'indicateur de :
caSS|ques. e.mesure e la ric gsse e qu.e 1 développement humain |
sa contribution au PIB national mais | mais 19&me rang pour le PIB/hab I
également sur un panel de critéres tenant '\ 1
- e En o o o O e O e S e EE S EE e = . b d

compte des aspects sociaux (lien social...)
et environnementaux (qualité et cadre de vie..) du bien-&tre. Ainsi, alors que le
Limousin se place au 19°™ rang des régions francaises pour le PIB par habitant, il se
place au 1°" rang quand il s'agit de mesurer le bien-étre (1°" rang de l'indicateur de santé
social).

Dans ce cadre, la Région Limousin affiche une ambition fondée sur un nouveau
modeéle de développement : |a « Haute Qualité Territoriale » combinant qualité de
vie et innovation sociale, écologique et environnementale, au service de la cohésion et du
développement économique. La finalité de ce concept innovant est centrée avant toute
chose sur le bien-étre de l'usager, dans un cadre de vie choisi, adapté et de haute
qualité.

Cette ambition affirme la volonté d’inscrire les politiques menées dans les finalités du
développement durable :

- I’épanouissement et la qualité de vie pour tous ;

- la lutte contre le changement climatique ;

- la préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources ;

- la cohésion sociale et la solidarité entre générations, I’équilibre entre territoires ;

- la production et la consommation responsables.

Par ailleurs, il s’agit de construire I'avenir du territoire selon une approche intégrée
rural/urbain reposant sur la préservation de l'environnement et la valorisation des
ressources naturelles, économiques et technologiques ainsi que sur le dynamisme de la
société civile et des collectivités locales impliquées dans un projet de territoire inclusif,
durable et ambitieux.

Le Limousin peut compter sur le potentiel d’'innovation des territoires ruraux qui le
composent pour porter cette ambition. En effet, les régions rurales se distinguent par les
solutions originales qu’elles déploient a partir de leurs ressources propres et singularités
(vieillissement, accessibilité, santé/télémédecine, élevage et valorisation des productions
locales, forét...), au service de leurs habitants usagers. Elles constituent un écosystéme
de confiance au potentiel qui ne demande qu’a se concrétiser.
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La valorisation croisée de ces atouts différenciants doit permettre a la région Limousin
de se positionner comme territoire pilote, capable de rassembler les compétences
régionales en recherche, formation et innovation et de proposer des solutions
innovantes, reconnues et acceptables par tous, au service du développement
économique de I'ensemble de I'écosystéme régional.

2. Nos partis pris - des priorités stratégiques retenues selon une
approche territoriale adaptée

Plusieurs partis-pris ont guidé les choix stratégiques opérés dans le cadre de I’élaboration
de la stratégie de spécialisation intelligente.

- Une démarche volontariste en faveur de <« l'innovation sous toutes ses
formes »

« Dans la continuité du CRRI, la Région souhaite s’appuyer sur la RIS3 pour
mobiliser l'intelligence collective sur des axes de développement visant a
déployer les nouvelles formes d’innovation (sociale, par les usages, de
service, de design,...) sources de nouveaux produits ou services adaptés aux
besoins des usagers ainsi qu‘aux spécificités du territoire.

- Un équilibre entre des mesures spécifiques de soutien aux thématiques
prioritaires et des mesures transversales au service de |'ensemble de
I’écosystéeme limousin

. La sélection des domaines phares a pour finalité d'orienter les ressources et les
efforts de la région vers des technologies et des domaines d’activités prioritaires.
Néanmoins, le Conseil Régional et ses partenaires se sont efforcés de construire
une stratégie régionale de spécialisation réellement intelligente, c’est-a-dire
adaptée aux réalités d'un territoire rural avec de nombreux enjeux
d’innovation. Cette stratégie de spécialisation est donc fondée sur un juste
équilibre entre des actions en soutien aux domaines de spécialisation (= mesures
verticales) et des mesures horizontales non thématisées pouvant bénéficier a
tout I’écosysteme régional.

. Deux mesures transversales prioritaires ont ainsi été identifiées :

@ L'aménagement numérique et @ La diffusion de [Il'innovation

'accés aux services et usages dans foufe I'économie comme
numérique pour tous les citoyens leviers priviegies du
du Limousin, notamment en zone developpement.
rurale
ATmEmEmEEmEEmEEEEEEEEm—-- 1 om e = = = = = = = o e e -—

| 38 % de la population en zone "
1 rurale (taux nettement supérieur &
1 la moyenne nationale -22%-)

Un poids considérable dans I'économie limousine
de certains secteurs
Agriculture : 3 % de |'effectif frangais
IAA : Ter secteur industriel régional
Artisanat : un poids économique 2 fois supérieur
d la moyenne nationale
Bois : 3,9 % de I'emploi salarié, la part régionale
la plus importante en France

—— o oy,

- Un cadre stratégique flexible pour rester ouvert a toutes les opportunités

12
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La RIS3 n’a pas vocation a constituer un absolu gravé dans le marbre. C’est un document
amené a évoluer selon un processus évolutif et itératif dans le cadre d’un partenariat
resserré avec les acteurs locaux. Le processus est donc guidé par une logique de
priorisation et de concentration des fonds FEDER sur des projets thématiques mais reste
ouvert a toutes les opportunités futures grace notamment a la mise en place d'une
gouvernance territoriale repensée et la création d'outils de suivi et d’évaluation
performants, ainsi que d’un processus de découverte entrepreneuriale durable devant
permettre de détecter en continu les nouvelles niches d’avenir du territoire.

- La RIS3 : une démarche économique avant
tout Critéres de choix des projets

La RIS3 est un instrument de développement I gg)gﬁ:econom'que enregona

économique PAR la recherche appliquée et 2 Potentiel de réclles
I'innovation plutét qu’un instrument visant a innovations/applications
consolider les capacités de recherche. commercialisables

3. Marche national ou international

L r 1 tratégi 2cialisation
e ceeu de la strategie de specialisatio 4. Caractére stratégique du projet

intelligente du Limousin est constitué par les pour développer le domaine de

entreprises et un objectif de développement specialisation

économique. La recherche va uniquement 5. Dimension collective du projet

intervenir en support de cet objectif. Dans ce 6. Transversalité entre les secteurs
o . . . d’activité

cadre, la Région a fait le choix de soutenir des . ,

. JOTIRT . e 7. Activité non délocalisables car
domaines de spécialisation en capacité de écosysteme régional
proposer des projets pouvant generer des 8. Potentiel pour position de leader
activités nouvelles et des innovations, européen a 5-7 ans
susceptibles de créer un développement 9. Besoin de financement public avéré

économique significatif a 3/5 ans sur le 10. Spécificité et complémentarité vis a
. . . s . is d'autres régions
territoire limousin. Les criteres de choix de ces v v g

projets, tels que préconisés par I'Europe sont listés
dans I’encadré ci-contre.

3. Un choix des domaines de spécialisation étayé et objectivé

Le Conseil Régional du Limousin en partenariat avec l’ensemble des parties prenantes
s’est donc attaché a prendre en compte le potentiel économique, technologique et
scientifique de chaque domaine pré-identifié a lissue d’une réflexion approfondie et
collaborative sur le champ des possibles.

Huit thématiques pré-identifiées ont fait I'objet d’'une caractérisation étayée sur la
base d'un ensemble d’indicateurs et d’indices synthétiques regroupés en quatre
grands critéeres :

- Masse critique et excellence du domaine en région, tant au niveau des
entreprises, de la recherche, de la formation, qu‘au niveau d’autres atouts et
ressources qui font du Limousin un territoire unique.

- Structuration actuelle du domaine et dynamique d’innovation réelle

- Caracteére différenciant du domaine : spécificités régionales sur le domaine et
volontarisme des acteurs institutionnels et économiques a acquérir un leadership.

- Potentiel et retombées économiques régionales : potentiel de marché et
d’emplois pour le territoire et réponse a des défis sociétaux ; capacité réelle du
Limousin a développer des domaines et a mobiliser des acteurs locaux pour capter
collectivement ces marchés.
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Les graphiques ci-dessous illustrent le positionnement de chaque domaine au
regard des quatre grands critéres d’éligibilités prédéfinis et ont avant tout une
vocation pédagogique.

Schéma 1. Masse critigue et dynamique du secteur : poids économique
des domaines

Ce graphique a vocation a mettre en relief les domaines qui pésent le plus dans
I’économie régionale en termes d’emplois et qui croissent le plus vite.

Il croise, en abscisse, un indicateur illustrant la masse critique relative de la
thématique en région, mesurée ici par la part du domaine dans I'économie régionale en
nombre d’emplois, et en ordonnée, un indicateur synthétique représentant la

dynamique en termes de création d’emplois®. Enfin la taille des bulles représente le
nombre d’emplois total en valeur.

Poids économique des domaines

Dynamique en termes de création d’emplois Domaines qui pesent

(indice synthétique : tendances de ces derniéres années en matiére le p|US dans
de croissance des effectifs, investissements déja prévus connus, I’économie régionale
potentiel de création d’emplois)

Batiment
intelligent et
Silver valorisation
Economy des
>3000 ressources
. naturelles .
emplois Taille\de la bulle :
Nombre d’emplois
Déchets total
>2000
emplois
Electroni < ;
>1000 -que / Cérami-
emplois surité que
Eau
Bio
>
emplis | [°¢"
Elevage \
Négative - - -
0,1a1% 1%a 3% 3a5% >5%

Part dans I’économie régionale
en nombre d’emplois en %

NS

Estimations CMI sur la base d’'un ensemble de criteres comme la dynamique de croissance actuelles des
effectifs, les investissements prévus connus, etc.
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Schéma 2. La dynamique réelle en matiére d’innovation et le potentiel
d'innovation des domaines

Le graphique s’articule autour de trois indicateurs :

- En abscisse, la dynamique d’innovation réelle mesurée grace aux nombres de
projets d’'innovation labellisés et financés.

- En ordonnée, le potentiel d'innovation qui est estimé a travers une agrégation
d’indicateurs qualitatifs et quantitatifs, tels que le résultat des évaluations
AERES mesurant I’'excellence de la recherche, le nombre d’entreprises innovantes
ou la présence de leaders pour tirer l'innovation ainsi que la présence d’une ou
plusieurs structure de soutien a lI'innovation dans ce domaine.

- La taille de la bulle représente le nombre total de chercheurs publics.

Dynamique et potentiel d'innovation des domaines

Potentiel d’innovation Domaines a fort
Excellence de la recherche publique (notes AERES), pOtemleI d’innovation

nombre d’entreprises innovantes et présence de
Trés fort Ieadeirs pour tirer I'innovation et porter des projets, Electronique-
6 labo A et A+, degré de structuration Photonique /
30 PME Sécurité
innovantes 1
leader
Biotech
. ) Taille de la bulle :
Fort Batiment Céramique Nombre de
intelligen & chercheurs publics
t applications
Silver
éco
A confirmer Eleva
ge
Eau
Faible Dé-
chet
Faible Moyenne Forte Trés Forte
(0 a 10 projets) (10 a 19 projets) (20 & 30 projets) (Plus de 30 projets) Dynamique

d’innovation réelle
(nb d’entreprises innovantes, nb de projets financés par
région/FRIL + PIA + européens, nb de spin off, ...)
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Schéma 3. Le caractere différenciant des domaines

Le caractére différenciant du domaine est un critére essentiel pour [’'Union
européenne, qui, au travers de la politique de spécialisation intelligente, cherche a
coordonner et articuler les stratégies économiques de chaque territoire dans une
double logique d’efficience économique et de cohésion territoriale a I'échelle de
I'Union. Dans ce cadre, son estimation a reposé ici sur le croisement de deux
indicateurs :

- En abscisse, le degré de spécificité estimé a son plus haut niveau lorsqu’un
domaine présente l'ensemble des caractéristiques suivantes : surreprésentation
dans I’économie régionale/nationale en termes d’emplois et/ou présence d’un
leader mondial ; excellence de la recherche (A/A+) et labels/notoriété sur le
domaine.

- En ordonnée, la concurrence d’autres territoires mesurée en fonction du
nombre de poles de compétitivité positionnés sur la méme thématique a I'échelle
nationale et exprimée qualitativement grace une fourchette [faible - moyenne -
trés forte].

Caractere différenciant des domaines

Concurrence d’autres territoires Domaines les plus
« différenciants »
Faible :
Aucun
pole Céramique
et
applications
Moyenne Silver
:1a3 sch Economy Elevage
poles Déchets Eau
Batiment
Tres forte : intelligent Electroni-
Plus de 5 Biotech que/
poles sécurité
Degré de spécificité
Surreprésentation dans I'économie
Aucun de ces parametres Au moins 1 de ces parametres Au moins 2 de ces parametres  régionale/nationale ou leader mondial + excellence

de la recherche (A/A+) + labels/notoriété
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Schéma 4. Potentiel et retombées économiques pour la région

Ce graphique permet de mettre en perspective les impacts économiques et
sociétaux potentiels des domaines sur le territoire régional. Il s'articule autour de
trois indicateurs synthétiques :

- En ordonnée, potentiel de marché dans I'absolu construit notamment a partir
du taux de croissance du marché au niveau international

- En abscisse, le potentiel de marché relatif estimé a son plus haut niveau lorsque
I'ensemble des critéres suivants sont réunis: Présence des bons acteurs
industriels en région (avec des leaders ayant la capacité a tirer et financer
I'innovation), potentiel d‘innovation avéré, domaine déja structuré, capacité a

actionner les bons leviers, forte volonté politique.

Potentiel et retombées économiques pour la Région

Potentiel de marché dans I’absolu Domaines a fort
(Indice synthétique construit notamment & partir du taux de croissance du marché potentiel
au niveau international) >3000
Batiment 2000
intelligel
Silver >100 a
Economy 1000
Forte : +
10%/an négative
Biotech
Taille de la bulle :
Déchets Dynamlque e’n term_e
Entre : 0 et | de création d’emplois
Elev . L
10%/an . au niveau régional
age Electroni
-que /
Eau sécurité
Négatif CIEEI-
que et
applica-
tiohs
Potentiel relatif
X , . Présence des bons acteurs en  Présence des bons acteurs en région, potentiel
Faible présence des bons zeii‘;”‘ic‘ifr:hogz:Ct:":”rféen région, structuration en cours  d'innovation avéré, domaine déja structuré,
acteurs gion, aq et/ou potentiel d'innovation capacité a _a\_ctionner les bons leviers, forte
Jéconomique & conforter volonté politique)

- La taille de la bulle illustre la dynamique régionale en termes de création d’emplois

La caractérisation des 8 domaines pré-identifiés a permis de construire une matrice
conclusive positionnant les domaines au vu des critéeres de la spécialisation
intelligente.

Sa construction s’articule autour de deux axes d’analyse :

-en abscisse, le poids en termes d’emplois de la thématique dans I'économie

régionale,

-en ordonnée, le potentiel en terme de création de valeur future synthétisant
les indicateurs suivants : la dynamique économique du tissu économique local, le
potentiel d’innovation ainsi que la capacité réelle de la région a développer ce
domaine.
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Cette matrice a permis d’animer la concertation avec les acteurs locaux et de
faciliter la réflexion sur le choix des domaines, en identifiant :

- Des domaines prioritaires (poids économique et potentiel fort)

- Des domaines « dilemmes » (poids économique mais potentiel plus faible)

- Des « niches d’avenir » (poids économique encore faible mais potentiel fort)

- Des domaines « en questionnement » (poids économique faible et potentiel
incertain ou plus faible)

Matrice conclusive sur le portefeuille de domaines de la région Limousin

Potentiel important

NICHES

DOMAINES PRIORITAIRES
D'AVENIR

3 guestions séquentielles

1.Les perspectives de
croissance des entreprises
régionales et de création
d’emplois sont-elles
importantes ?

2.Le potentiel d'innovation
est-il important?

3.La capacité réelle a
développer ce domaine est-
elle avérée?

DOMAINES EN
QUESTIONNEMENT

DILEMMES

| Potentiel de création de valeur en région a terme
i

Poids en région aujourd’hui Masse
critique

1. Le domaine pese-t-il lourd en termes d’emplois dans I'’économie régionale ?

Tenant compte du fait qu’il n’existe pas de modéles de spécialisation idéale ou «
toute faite », le choix des domaines de spécialisation a relevé au final de choix
stratégiques opérés par les décideurs régionaux en lien avec le projet de
développement du territoire.

Ainsi, des paris sur |'avenir ont été faits (ex. biotechnologies), y compris en intégrant des
domaines qui ont émergé de la concertation entre les acteurs comme « économie
créative ». Par ailleurs, il est a noter que les domaines « eau » et « déchets » ont été
intégrés a une thématique « écotechnologies », concu comme un domaine catalyseur de
Iinnovation, transversal aux autres domaines, a l'instar du numérique.
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4.Une stratégie de spécialisation intelligente qui repose sur sept
domaines phares, deux technologies « catalyseurs» et deux
orientations horizontales

Cette analyse complétée par la consultation large des acteurs du territoire a débouché
sur l'identification de 7 domaines de spécialisation :

1. Génétique animale, élevage et produits transformés

2. Batiment intelligent, adaptable et valorisation des ressources naturelles
locales associées

3. Economie du bien vieillir

4. Economie créative

5. Techniques et technologies céramiques et leurs applications

6. Techniques électroniques et photoniques et leurs applications

7. Biotechnologies au service de la santé humaine et animale

,” Loin d’étre écarté de la stratégie de spécialisation intelligente, la question du \\
:’ « numérique » trouve une place privilégiée.

. Elle est traitée sous divers angles :

E - comme tout ou partie d’'un domaine de spécialisation : les entreprises du numérique

! ont été systématiquement intégrées dans le périmétre des domaines de spécialisation

| pour leur role de catalyseurs de l'innovation.

E - comme un levier d’action pour soutenir le développement des domaines de

, spécialisation ; les entreprises des domaines prioritaires ont notamment identifié des

i besoins en compétences « design et conception numérique » pour répondre aux

! nouvelles attentes des donneurs d’ordre/"end users" et accroitre leurs parts de marché.

| - comme une priorité transversale au-dela des priorités thématiques au service de

:. I'ensemble de I'écosystéme. L'impact systémique du déploiement numérique sur les

\ territoires justifiant une action globale, transversale et des mesures spécifiques. )

Chacun des 7 domaines intégre systématiquement dans son périmétre le numérique et
les écotechnologies. En effet, elles sont transversales aux différents domaines et sont
appelées a jouer un r6le primordial de catalyseurs de lI'innovation dans ces domaines.

Les domaines retenus peuvent avoir soit une entrée <« marché », soit une
entrée « technologique », méme s’ils associent systématiquement un ensemble
de marchés et de technologies.

Ay

- Trois thématiques correspondent a des niches technologiques a haut
potentiel, fortement « différenciantes » et diffusantes (Techniques et
technologies céramiques et leurs applications ; Technologies électroniques et
photoniques et leurs applications ; Biotechnologies au service de la santé humaine
et animale) susceptibles d’aider a développer de nouvelles activités innovantes et
créatrices de valeur notamment dans des secteurs industriels porteurs d’emplois
du Limousin (batiment, élevage,...).

- Quatre thématiques correspondent a de grands univers d’'usages ou des
marchés prioritaires sur lesquels le Limousin peut revendiquer un
avantage comparatif et devenir leader : Batiment intelligent, adaptable et
valorisation des ressources naturelles ; Génétique animale, élevage et produits
transformés ; Economie du bien vieillir ; Economie créative.
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Compte tenu de la faible masse critique en Limousin, cette stratégie permet, grace
aux opportunités de fertilisation croisée et de diffusion de l'innovation, de valoriser
les pépites tout en créant des synergies entre plusieurs spécialités du territoire. Elle
contribue dés lors a I'’émergence et au développement des marchés d’avenir du
territoire, au service de la Haute Qualité Territoriale.

Enfin, conformément au parti-pris régional d’assurer les conditions d'un développement
économique équilibré et adapté aux réalités du territoire, 2 orientations horizontales
non thématiques ont été identifiées. Elles ont vocation a soutenir le développement des
domaines ciblés et au-dela, de lI'ensemble de |'écosystéme local et des domaines de
spécialisation de demain.
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Schéma de synthése de la stratégie de spécialisation intelligente

7/ DOMAINES DE SPECIALISATION PHARE

Batiment intelligent,
Génétique animale, adaptable et
élevage et produits valorisation des
transformés ressources
naturelles associées

Economie du bien Economie créative
vieillir

Techniques et Technologies Biotechnologies
technologies électroniques et au service de la
céramiques et leurs photoniques et santé humaine et
applications leurs applications animale

Fertilisation croisée

2 thématiques « socles » systématiquement intégrées a ces 7 domaines

Réle de catalyseur

.- . L Eco-technologies
d’innovation Numérique

(eau, déchets ...)

2 ORIENTATIONS HORIZONTALES AU SERVICE DE L'ENSEMBL E DE L'ECOSYSTEME

Numérisation des services en milieu rural et infras tructures associées

Diffusion de I'innovation dans les secteurs porteur s : agroalimentaire, mécanique-métallurgie,
papier- carton-imprimerie ...




5. Prise en compte des technologies clés (KET’s)

Le Limousin présente des spécificités fortes dans les KETs micro- et nanoélectronique,
photonique, biotechnologies, matériaux avancés et nanomatériaux. Ces KET's bénéficient
d’'un soutien important de la part de I'Etat frangais et du programme Horizon 2020, et
apparaissent naturellement dans les domaines de spécialisation intelligente retenus par
la Région Limousin.

En effet, s'agissant des technologies micro-/nanoélectroniques et photoniques,
le Limousin dispose d’un socle recherche-innovation-formation de trés haut niveau, avec
des acteurs reconnus et un tissu de PME innovantes a fort potentiel. Répondant aux
critéres de masse critique, excellence, structuration, et caractére différenciant, le
domaine « Technologies électroniques et photoniques et leurs applications » a été retenu
dans la stratégie de spécialisation intelligente du Limousin.

De méme, s’agissant de la KET biotechnologies, le potentiel se concentre au sein
d’'un ensemble de spécialités liées a la santé humaine et animale mais qui trouve
également des connexions avec les secteurs de I'agroalimentaire et des cosmétiques. En
effet, une recherche académique jouissant d’une reconnaissance nationale, européenne
et internationale , des TPE innovantes positionnées trés en amont de la chaine de valeur
sur des niches d’activités spécialisés ainsi que des opportunités de fertilisation croisée
entre biologie-santé et chimie verte ont justifié I|'émergence d'un domaine
« biotechnologies au service de la santé humaine et animale ».

Enfin, la céramique, spécialité limousine historique d’abord concentrée autour des arts de
la table mais qui se développe également aujourd’hui vers les céramiques techniques et
les traitements de surface, reléve bien de la KET « matériaux avancés et
nanomatériaux ».

Cette articulation des thématiques sur lequel le Limousin dispose d’éléments de
différenciation et d’excellence avec les KET’s justifie d’autant mieux le choix de les
intégrer dans la stratégie de spécialisation intelligente.

6. Coopération interrégionale et transnationale : le volet externe de la
stratégie de spécialisation intelligente limousine

Gardant a l'esprit la nécessaire dimension externe des RIS3 et leur mise en réseau a
I’échelle européenne, le processus d’élaboration de la stratégie limousine a pris en
compte les coopérations existantes ou en devenir pour chacune des thématiques
retenues. Le Limousin a également mis en ceuvre des mécanismes de coopération dans
son programme opérationnel 2014-2020, poursuivant ainsi les travaux initiés au cours de
PO 2007-2013.

En effet, I'objectif spécifique 1.4 « Accroitre l'inter connectivité externe des domaines de
la S3 » integre des outils permettant I'implication des acteurs limousins dans des réseaux
nationaux et européens d'échanges, I'accompagnement de ces mémes acteurs vers les
programmes européens et la mise en oceuvre de projets pilotes (co-conception,
coréalisation, transferts de bonnes pratiques). Le PO FEDER 2014-2020 encourage
également les entreprises limousines a recourir a des compétences de R&D hors du
territoire régional (voire en transnational) si celles-ci ne sont pas disponibles en
Limousin. Ainsi, les fonds structurels peuvent contribuer a positionner la stratégie de
spécialisation intelligente régionale dans des chaines de valeurs européennes et
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mondiales et d’assurer la coopération avec d’autres régions, clusters et acteurs de
I'innovation.

A titre d’exemple, et pour faire le lien avec les KET's, le pb6le ELOPSYS participe a
Photonis21, le PPP qui définit les priorités d’Horizon 2020 en matiére de photonique; de
méme le PEC participe a au PPP SPIRE (Industries de production durables a travers
I'efficacité énergétique et des ressources). Ces synergies seront de nature a favoriser les
coopérations au sein de la RIS3.
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II - Sept domaines de spécialisation (priorités
dites » verticales) et
catalyseurs d’innovation

deux technologies,

1. Sept domaines de spécialisation intelligente pour le Limousin

Chaque domaine a fait I’'objet d’une fiche détaillée décomposée en 3 parties :

La premiére partie précise le périmétre du domaine (I), la seconde objective, dans le cadre
d’une lecture critique, ses forces, faiblesses et son potentiel (II), la derniére partie décline
la stratégie de développement du domaine au travers de lidentification des marchés
«cibles» a 3/5 ans et des enjeux de compétitivité auxquels sont confrontées les
entreprises pour les conquérir.

Entreprises

O\
Masse critique Recherche
Excellence
Formation
Structuration
AR ———S
Caractére différenciant
SR ————S
Potentiel absolu
>
Potentiel relatif
e >
N

Il est fondamental que I'approche prenne
en compte le potentiel économique,
technologique et scientifigue de la
région mais également :

L

- La capacité de I'écosysteme a
structurer le domaine et la
dynamigue d’innovation.

L

- L’ensemble des atouts et ressources
qui en font un territoire unique .

L

- Le potentiel de marché et
d’emplois et la réponse a des défis

sociétaux . @

- La capacité réelle du territoire  a
développer le domaine et la volonté
des entrepreneurs locaux a capter
ces marchés .
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DOMAINE
o
N°1 Génétique animale, élevage
et produits transformés

I.Périmétre du domaine de spécialisation

Le domaine recouvre le sous-secteur agricole des productions animales (gros bovins, veaux, ovins,
porcins, équins, ...) et plus spécifiquement de I'élevage, le secteur agroalimentaire de l'industrie
des viandes et plats préparés a base de viande et des produits laitiers, le domaine du
conditionnement et de I'emballage. En matiére de recherche, les thématiques concernées en
région sont a titre d’exemple : microbiologie liées aux produits carnés, biotechnologies et
génétique animales, santé animale, TIC (géo localisation, outils de diagnostic des pathologies
vétérinaires, ...), traitement et valorisation des déchets verts/carnés, pollution des eaux et des sols
liés aux activités agricoles, procédés de conditionnement, packaging, marketing, sociologie de la
consommation...

> Thématiques spécifiquement liées au numérique : agriculture de précision, outils de
diagnostics des pathologies vétérinaires, ...

> Thématiques spécifiquement liées aux écotechnologies : traitement et valorisation des
déchets agricoles, pollution des eaux et des sols liés aux activités agricoles, ...
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Exemples
d’acteurs
clés

Compétences
en recherche
et technologie

Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

Traitement et
recyclage des
déchets agricoles

Productions animales
(élevage, lait) et
productions
fourragéres/herbageres

associées

Génétique animale
Traitement des
déchets

TIC (géolocalisation,
diagnostics des
pathologies
vétérinaires,
agriculture de
précision,...)
Recherche sur les
prairies, valorisation
de I'herbe

Premiére

transformation
Abattage, découpe

Deuxieme
transformation
Elaboration de

produits

= Microbiologie liée aux produits carnés

= TIC /robotique

Sociologie de la
consommation
Marketing
Economie

Traitement et
recyclage des
déchets
alimentaires

Conditionnement,
emballage,
logistique

» Matériaux, chimie
= Tracabilité
= Supply chain

Génie environnemental, ingénierie écologique (notamment eutrophisation, qualité de I'eau)

Distribution

Sociologie de la
consommation
Marketing

Sciences de gestion
et distribution
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Génétique animale, élevage et produits transformés

II. Forces, faiblesses et potentiel du domaine de spécialisation

1. Analyse des atouts régionaux :

différenciant

G Entreprises

e

masse critique, excellence et caractere

Agriculture : 14 640 exploitations en 2010

» Effectifs : 21 031 en 2007, 19802 en
2010

* CA (productions animales) : 650,9 M€
en 2008, 637,6 M€ en 2011

» Plusieurs marques de viande limousine
déposées : Limousine, Agneau du
Limousin, Baronnet, Porc cul-noir,
etc.

Agroalimentaire / Industrie des viandes :
79 établissements en 2010
» Effectif: 2 158 en 2007, 2 302 en 2012
» CA (entreprises dont au moins 50% des
salariés  sont employés dans la
région) 604 800 K€ en 2007, 615 500
K€ en 2010

Sources : Agreste, Prisme Limousin, Insee

° Recherche

L'élevage et lindustrie des viandes, des filieres qui pésent dans

I'économie régionale.

L'agriculture pese pour plus de 3% dans le PIB régional et I'élevage
représente les 3/4 de I'activité des exploitations agricoles. Il s'agit
majoritairement d'exploitations de taille moyenne. C'est un secteur
fortement exportateur (110 M€ en 2012, soit 2,3% des exportations
frangaises, contre 0,5% en moyenne pour le Limousin, tous secteurs
confondus), qui peut s'appuyer sur des marques reconnues au hiveau
international.

L'agroalimentaire est le premier secteur industriel en termes d’emplois et
les viandes représentent 60% du CA de I'agroalimentaire. Les deux
fleurons nationaux Limougeoise de Salaison (ex Madrange) et Charal
représentent prés de la moitié des effectifs du secteur, qui compte
également  quelques PME innovantes (Métis  Biotechnologies,
IngenomiX....). Hors de ces acteurs, le tissu d'enfreprises est relativement
peu innovant, comme le souligne le rapport d’Agreste : « La faible part
des moyens consacrés a I'innovation constitue un point de faiblesse des
industries alimentaires limousines »

« 1 laboratoire, I'Unité de Génétique Moléculaire
compte
enseignants-chercheurs

doctorants (15 théses soutenues depuis 2006)

Animale - UGMA (GEIST), qui
chercheurs et

Classé A par I'AERES

2 brevets déposés avec I'INRA enfre 2008 et 2011

2 projets INRA en cours

10 contrats industriels ou de recherche avec des

grands organismes

1 spin-off : IngenomiX (biotechnologie animale)
« Projets en lien avec la génétique bovine depuis
2006 : 6 projets ANR, 1 projet Oséo, 2 projets

européens au titre des FP5 et FPé

Sources : UGMA, AERES

et 9

15 = la recherche en génétique animale est une spécificité du
Limousin. Elle repose sur une unité de recherche active mais qui
est encore peu en lien aujourd’hui avec les éleveurs et les IAA
(Industries Agroalimentaires) régionaux.

L'UGMA est un laboratoire spécialisé dans la recherche en
génétique bovine, classé A par I'AERES. Il jouit d'une bonne
notoriété sur le plan national.

L'UGMA s'est inscrite depuis plusieurs années dans une
dynamique de collaboration (universitaire et industrielle) et
de valorisation actives de sa recherche, et fait notamment
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Geénétique animale, élevage et produits transformeés

° Formation B 1

bl

o Lycée des Vaseix : = Une offre de formation de qualité encore peu
- 3BTS: BTSA Productions Aplmoles ; BTSA Techn}cofCommerool en visible a I'échelle nationale et surtout
agrofournitures ; BTSA Sciences et Technologies des Aliments . N . )z .
- 2 licences professionnelles : « Suivi Global de I'Elevage et de la infernationale. Par ailleurs, le nombre d'etudiants
Transformation des Produits Animaux »; « Génétique et allant jusqu’en master reste faible.
Développement de I'Elevage » (GEDEL)
« Université de Limoges :
- 3 licences: « Génétique et développement de I'élevage »;
« Suivi global de I'élevage et de la fransformation des produits

- Le Lycée des Vaseix et I'Université de Limoges,
proposent 10 formations supérieures en lien
avec le domaine.

animaux » ; « Génie des bio-productions et de - Les formations proposées sont bien notées et

I'agroalimentaire » semblent adaptées aux besoins du DAS : « Une
- 2 masters : « Analyse chimique et procédés de valorisation non structuration cohérente, riche et équilibrée »

alimentaire des productions agricoles et forestieres » ; « Zoonoses (AERES).

et environnement » - Elles semblent bien s’articuler avec les mondes
- Environ 410 étudiants en licences, environ 60 étudiants en masters

professionnel et de la recherche :
« L'adossement & la recherche et au milieu
socio-professionnel est avéré » (AERES).

en 2011

Sources : Université de Limoges, AERES

a Structuration [ 1

e

« Cluster : Pdle de Lanaud . Malgré les nombreuses structures déja en place (voir ci-contre), la
* Centres d'innovation et de faiblesse de la dynamique collaborative entre les acteurs constituent des freins a
Lt L ieghngloglque: la pleine exploitation du potentiel d’'innovation.
Centre de Valorisation Agro
Ressources (CVA), Technopole - Selon les personnes interrogées, il n'existe actuellement pas de structure
Viande du Limousin (TVL), regroupant a la fois I'industrie de la viande, les éleveurs et la recherche en
Centre d'Innovation pour les Limousin.
Biotechnologies et les - D’autre part, certains acteurs sont réticents a s’engager dans une dynamique
Industries Agro-alimentaires en collaborative, comme les éleveurs qui sont freinés par le coOt que

Limousin (CIBIAL)

. Autres shuctures: Institut de representent les projefs de recherche.

- Des partenariats voient néanmoins le jour: I'Institut de I'Elevage, I'ENSIL et

I'Elevage, Association Y, . .
Limousigne dEs InEUSTES "'UGMA cplloborenf avec I’A.DIV, cluster splecmllse Iocollse.en Auvergne, sur
Alimentaires (ALIA) des questions telles que le traitement des déchets d'abattoir

« 8 projets régionaux et 4 projets | *® Une dynamique d'innovation qui pourrait étre renforcée :
FRIL en cours (soit 9,2% des - Sur 233 projets d‘IAA financés par OSEO en 2012, seulement 4 se situaient en
projets de ce type en Limousin.
il - Le domaine représente néanmoins environ 10% des projets innovants financés

Sources : UGMA, Région Limousin par la Région (dont FRIL, mais hors guichets nationaux).

e Caractere différenciant |} 1

Le secteur a un poids important dans I’économie régionale (6% des emplois environ). Par
ailleurs, la viande limousine est reconnue pour sa qualité ce qui a favorisé le dépot de plusieurs
marques trés différenciantes (Boeuf du Limousin, Veau Fermier du Limousin, etc.) et les
compétences en génomique animale sont uniques en France. D’autre part, le Limousin se
démarque a I'échelle nationale par la mise en ceuvre de conditions d’élevage (valorisation
des prairies) favorables a la préservation de I'environnement et de la biodiversité tout en proposant
une production de grande qualité aux consommateurs finaux (plus de 15 000 animaux ont été
labellisés Label Rouge en 2012).
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Génétique animale, élevage et produits transformés

2. Analyse du potentiel et des retombées économiques régionales
associées au domaine

Potentiel absolu : Potentiel de développement du domaine - .

Potentiel de marché

La production animale nationale présente une croissance positive mais faible depuis 10 ans : +1,0% (CAGR 2000-
2011).

L'industrie des viandes en France a vu son chiffre d’affaires progresser de +6,4% entre 2010 et 2011.

Les pays émergents (notamment en Asie et Amérique latine) représentent de nouveaux marchés prometteurs et
feront significativement progresser la demande et les exportations de viande dans les prochaines années
(respectivement +60 millions de tonnes et +16% & I'horizon 2020).

Potentiel d'innovation

Avec une moyenne annuelle d'1,5% de leur valeur gjoutée consacré & des dépenses de R&D, les industries
agroalimentaires frangaises restent encore frileuses en matiére d’investissement pour I'innovation.

Il existe néanmoins une demande d’'innovation dans ce secteur, en lien avec les préoccupations sur le bien-
manger, le bien-étre et la santé, mais également I'impact de ces activités sur I'environnement. C'est peut-étre
moins de I'innovation technologique que de I'innovation marketing et par les usages.

Potentiel relatif : Capacité réelle a développer ce domaine - .

S

= Ce domaine présente un vrai potentiel avec un marché international en croissance, des acteurs a tous les niveaux

de la chaine de valeur, un laboratoire de recherche de pointe, des centres de transfert technologique dédiés, ainsi
qu'une véritable image de marque.

= Par contre, I'activité du domaine est aujourd’hui en perte de vitesse en Limousin : croissance au ralenti pour

I'agroalimentaire par rapport & la moyenne nationale ; décroissance pour I'agriculture, aussi bien en termes de
chiffre d'affaires que d’effectifs. Le développement de ce domaine est donc lié & la capacité a le structurer autour
de nouveaux projets innovants transversaux, porteurs de croissance pour la région et a I'identification de nouveaux
relais de croissance en lien avec des secteurs connexes (services tels que gastronomie et tourisme,
biotechnologies, fraitement de I'eau et environnement, TIC et agriculture de précision, ...). Le territoire pourrait
s'appuyer pour cela sur des acteurs leaders ayant une vraie volonté d'innover (Plainemaison, ...), des PME pépites
et de nombreuses structures de soutien a ces filieres.
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Génétique animale, élevage et produits tfransformés

III. Stratégie de développement du domaine de spécialisation

[Les marchés et segments cibles ]

France (notfamment lle-de- Seniors
France et PACA)

International Touristes

Pour la viande de Cheval :
Cosmétique
Nuftrition (lait)

Loisirs / jeux
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Les enjeux de compétitivité

Valorisation des
déchets verts (énergie +
sous-produits)

[

Productions animales
(élevage, lait) et productions
fourragéres/herbageres
associées

Produire & moindre co(t
Autonomie fourragére gréace a la
production d’herbe et de céréales
— valoriser les prairies naturelles
Développer I'engraissement
pour garder la VA sur le territoire

& Développer des démarches de

&

qualité , notamment « bleu, blanc,
coeur », pour alimenter les filieres
agroalimentaires locales
TIC/élevage de précision
Renouvellement des

générations d’éleveurs
Développer des outils

génétiques et innovants et

mieux les diffuser auprés des
éleveurs

L’enjeu est de conforter le
potentiel de production et de
maintenir le nombre de vaches
allaitantes pour assurer une
rentabilité satisfaisante a I'élevage
qui risque de se trouver en
concurrence avec la culture de
céréales

Agriculture durable

% Développer 'autonomie énergétique grace a la

%

Premiére

transformation
Abattage, découpe

Renforcer I'image et

la sécurité
alimentaire

% Avoir des abattoirs

de classe 1 pour
optimiser les
performances
bactériologiques
et répondre aux
normes
Automatisation de
la découpe —
innover avec le
pble Viameca

% Diffuser la culture

de l'innovation

% Proposer de

nouvelles formes
de découpes pour
le consommateur
Développer des
outils industriels
pour le haché

méthanisation et la valorisation des produits de la
méthanisation
Lien production herbageére et filiere engrais verts

Deuxieme
transformation

Elaboration de produits

Développer des
produits/préparation
permettant une meilleure
valorisation des pieces
avant du boeuf limousin
(45% du poids de la béte),
pour amortir le colt plus
élevé de cette viande de
qualité.

% Former des bouchers

industriels

% Renforcer 'acceptabilité

des produits

% Développer de nouveaux

produits a base de viande
(préparés, enrobés, etc...)
répondant aux nouvelles
attentes des
consommateurs frangais et
étrangers

Développer de la viande
plus tendre

Valoriser le lait de jument
pour des usages
alimentaires et cosmétiques

Valorisation des
déchets
alimentaires

|

Conditionnement,

emballage,
logistique

Concevoir de
nouveaux modes
de
conditionnement
innovants
permettant
d’allonger la
durée de vie des
produits et
conserver la
qualité de la
viande sur des
trajets longs

Recycler les
emballages

Distribution
(artisanat, restauration,

grande distribution) et
marketing

Développer des modes
de distribution
permettant de valoriser
les morceaux avant de
la carcasse
(boucheries, plats
préparés, restauration,
restauration collective)
en développant des
partenariats avec des
acteurs locaux comme
Novotel, Courte Paille,
Buffalo ou des
professionnels de la
GMS

Développer des modes
de distribution
innovants : concepts de
e-commerce et de
livraison & domicile
Mieux communiquer
pour revaloriser
I'image de certaines
viandes (cheval)

Marchés
cibles

S’appuyer
sur le
levier de la
commande
publique
pour
favoriser
les
produits
locaux
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Synthése

Ce domaine a un poids important dans I’économie régionale (~6% des emplois). Il peut s’appuyer
sur une recherche d’excellence et différenciante et sur des acteurs leaders ayant une vraie
volonté d’innover (Plainemaison, ...). Le potentiel de marché est avéré au niveau international.
Enfin, il a un caractére fortement différenciant. Il s'agit donc d’un domaine privilégié pour la
spécialisation intelligente du Limousin.
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/DOMAINE

N° 2
Batiment intelligent, adaptable
et valorisation des ressources
\_ naturelles

I.Périmétre du domaine de spécialisation

Le domaine recouvre les secteurs des matériaux de construction (notamment bois), de la
conception du bati (maquette numérique, ..), du batiment (construction, travaux de
construction spécialisés, rénovation du bati), du traitement des déchets issus du BTP, de la
reconversion des friches et dépollution des sols et des travaux publics, les activités
technologiques associées aux batiments intelligents), & I’éco construction et & la gestion
durable des ressources (gestion intelligente de I'énergie dont smart grids, interfaces
numériques, photovoltaique, domotique, éco-toxicologie...), en lien avec la valorisation des
ressources naturelles (bois construction, biomasse, ...). Ce domaine intégre donc un ensemble
d’activités liées a la filiere bois : bois construction, bois énergie, bois isolation.

(1) « Un bétiment intelligent est celui qui permet un environnement productif et rentable en
misant sur l'optimisation et linterrelation des quatre niveaux fondamentaux suivants :
linfrastructure, les systémes, les services et la gestion. » (source : site internet de
Intelligent Building Institute)

> Thématiques spécifiqguement liées au numérique : smart building, smart grids, maquette 3D
et conception numérique, interfaces numériques et pilotage énergétique du bati,
domotique, objets et capteurs numériques, ville intelligente, internet des objefts ...

> Thématiques spécifiquement liées aux écotechnologies : traitement des déchets issus du
BTP, reconversion des friches et dépollution des sols, écoconstruction, gestion des
ressources a I'échelle d'unflot éco-efficient et autonome, ...
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Compétences en recherchs

et technalagie

Matériaux dont bois,

éco-matériaux

(chanvre, laine de

mouton, textile recyclé,
ouate de cellulose, terre

crue)

Chimie verte
Matériaux,
création de
polymeéres
d’origine naturelle
Valorisation des
ressources
naturelles.
notamment du
douglas

Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

Recyclage des
déchets du BTP

i

Conception modulaire Construction
du béatiment, des
équipements et

des systemes , .
Y Rénovation

TIC (maquettes numériques,
simulation 3D, ...)
Esthétique, design, architecture,

urbanisme

Génie environnemental .
Economie = Reconversion des
Conception des réseaux (eau, friches et dépollution
énergie, numériques, ...) des sols

Production d’énergie = Traitement des

renouvelable et conception des déchets de la
équipements (photvoltaique) construction
Ambiances : Chauffage,

éclairage, ventilation,

acoustique...études, systemes

TIC / électronique /photonique

(composants photovoltaique,

capteurs et systemes)

Systémes de mobilité et

véhicule électrique

Recyclage des
déchets électriques
et électroniques

!

Maintenance,
exploitation, gestion
intelligente des
ressources

Smart grid et gestion
intelligente des réseaux,
pilotage énergétique
Gestion, assainissement,
recyclage de 'eau
Valorisation des déchets
Gestion de la mobilité
Traitement des effluents,
traitement de l'air, risques,
écologie industrielle
Télécommunications
Interfaces numériques et
communicantes
Domotique
Eco-toxicologie, santé dans
le batiment

Modeéles économiques
Performance
environnementale du bati

Clients
Collectivités,
aménageurs,

industriels,
particuliers

Sociologie et
usages

Design / ergonomie,
interfaces hommes
/ machines
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Batiment intelligent, adaptable et valorisation des ressources naturelles

II.Forces, faiblesses et potentiel du domaine de spécialisation
1.Analyse des atouts régionaux: masse critique, excellence et
caractere différenciant

e Entreprise B B

Un domaine en émergence, qui fait collaborer trois secteurs fortement représentés dans I'’économie régionale : la
Construction, la filiére Forét/Bois et I'Electrique/Electronique.

Secteur de la construction (en
2008) :

-5 886 établissements (dont ~60%
d’artisans seuls)

-16 817 salariés (7,2% de I'emploi
régional contre 6,8% en
France), dont :

087% dans le batiment
0 13% dans les travaux publics

% Sur 2003-2008, +6,8% d'emplois. En

repli depuis 2010

Filiere Forét/Bois (en 2010) :

-34% de la surface limousine est
boisée, privée a hauteur de
94% (140 000 propriétaires
privés)

-1 957 établissements

-8 884 emplois (3,4% de I'emploi
régional contre 1,3% en
France), dont :

oSylviculture et exploitation
forestiere : 1 727 emplois,
1 257 établissements

oSciage et travail du bois:
2237 emplois, 329
établissements

olndustrie du papier et su
carton: 2739 emplois, 49
établissements

o Fabrication de meubles : 720
emplois, 40 établissements

o Construction en bois: 1325
emplois, 276
établissements

oObjets divers en bois: 136

emplois, 6 établissements

Secteur Electrique/Electronique
(en 2008) :
-84 établissements
-4716 salariés (2% de |'emploi
régional contre 1,3% en
France)
-50% de I'emploi concentré au
sein de l'enfreprise Legrand
(~2 600 salariés)

Sources : Prisme Limousin, Conseil Régional, Agreste, INSEE
CLAP, DRAF Limousin ; *Estimations CMI

= Un secteur de la construction au poids économique majeur dans la région, mais encore peu
innovant dans I'ensemble.

-Un tissu économique dense (5886 établissements), employant 16 817 salariés, soit 7,2% de
I'emploi régional.

-Une chaine de valeur bien couverte, essentiellement par de petites entreprises (92,9% des
établissements ont moins de 10 salariés, ~60% d’artisans seuls) dont la principale activité
reléve surtout de I'entretien rénovation. Une absence de leader sur le secteur de la
construction.

-Un nombre croissant d’entreprises limousines se positionnant sur
I'écoconstruction mais la dynamique d’innovation est encore naissante :

oEnviron 250 entreprises et 400 professionnels de la Région disposent fin 2011 d'un label
et/ou d’'une marque « Reconnu Grenelle Environnement » qualifiant leur compétence
et leur engagement en matiere d'écoconstruction. Le nombre d'artisans et de
bureaux d'études dans cette voie reste néanmoins encore faible (22 éco-artisans et 4
bureaux d'études qualifiés « construction durable »).

oMais seules quelques entreprises d’envergure limitée, dont des start-ups spécialisées sur
les matériaux et produits biosourcés, pour la construction sont a I'heure actuelle dans
une logique d'innovation (Avenir Matériaux Naturels, EcoBio Matériaux, TBN19,
Cofralim, ...) et certains acteurs du secteur (maitres d’ceuvre, ...) affichent encore des
réticences a faire des batiments durables qui ont un coit plus élevé.

le marché de

= Une filiére Forét/Bois surreprésentée dans la Région mais elle aussi peu innovante.

-Une superficie forestiére étendue (34% de la surface limousine) mais sous-exploitée et trés
atomisée (140 000 propriétaires privés de parcelles de forét limousine).

-Une filiere compléte mais des entreprises ayant une faible culture de l'innovation, plutét
positionnées sur la 1% transformation: plus de 80% des établissements de la filiére
exercent des activités de récolte et de premiere transformation du bois. Par ailleurs, plus
de 40% des centres de décision se trouvent hors Région.

-Le bois-énergie et le bois-construction recélent de forts potentiels économiques en Limousin
(1325 salariés travaillent déja dans ~275 établissements positionnés sur le bois-construction
(INSEE, 2010), abondance de la matiére premiere, tradition de chauffage au bois
fortement ancrée : 19% de la consommation énergétique finale de la région) et offrent
des relais de croissance intéressant & la filiére Forét/Bois, qui aurait une clientéle
régionale privilégiée avec I'écoconstruction.

= Un secteur industriel électrique et électronique a fort contenu technologique, déja positionné
sur le batiment intelligent :

-86 établissements dont un grand groupe moteur - Legrand (~2 600 emplois, e employeur
privé de la région).

-Un secteur fortement impacté par la crise : le nombre de salariés a chuté en cing ans (-18%)
accompagné d'une baisse du nombre d'établissements (-9%).

-Cependant, les TIC, la domotique, la photonique, et plus largement le développement de
solutions numériques et technologiques au service du béatiment intelligent (smart grids,
smart energy, ...) et de la valorisation des ressources (capteurs numériques, ...)
représentent un marché a fort potentiel.

-Le développement du domaine pourra s'appuyer sur I'entfreprise Legrand - leader mondial
des infrastructures électriques et numériques du batiment, mais aussi sur des filiéres TIC et
photonique dynamiques qui comptent plusieurs pépites et PME innovantes spécialisées
notamment sur la conception numérique du batiment et les interffaces numériques de
communication avec [I'habitat (PROXIMIT, AIISPLANN, OD&B), ainsi que sur le
photovoltaique (DisaSolar).
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° Recherche [ ) |

= Un potentiel de recherche, a travers plusieurs laboratoires (XLIM-SYSCOM, C252, GEMH, LCSN, ...) travaillant sur chacun
des sous-secteurs du domaine (TIC/électronique dont gestion intelligente de I'énergie, construction durable, valorisation
des ressources).

SYSCOM du département SIC (XLIM) (15 chercheurs),

notée A+ par I'AERES. 2 projets ANR (SEREADMO et

CAIMAN),

C2S82 (XLIM) (26 chercheurs), notée A+, 5 ANR, 2 FUI, 2 FP7,

1 EDA, 1 EURIPIDES, 2 ESA

GEMH - Groupe d'Etudes des Matériaux Heétérogenes

(IPAM) : 25 enseignants-chercheurs, notée B par I' AERES

- 2 projets ANR, 29 confrats industriels ou de recherche,
5 brevets, 1 spin-off (Bibliontek)

LCSN - Laboratoire de Chimie des Substances Naturelles

(GEIST) : 33 chercheurs, noté A par I’ AERES

- 3 confrats industriels ou de recherche, 5 spin-offs
(Khloris, Covertis, Les Ecorces, Mélipharm, Ecomeris),
3 brevets déposés

GRESE - Groupement de Recherche Eaux, Sols,

Environnement (GEIST) : 28 chercheurs, noté B par

I' AERES

- Plusieurs projets (2 ANR, 1 INTERREG, ...), 8 contrats
industriels ou de recherche

OMUJ (SHS), équipe CRIDEAU: droit de/a I'énergie

Projet de Chaire d’excellence « Ressources forestiéres et

usages du bois»n faisant collaborer enfre autres

I'Université de Limoges, I'INRA et I'UQTR (Canada):

budget prévisionnel sur 4 ansde 1,8M€ et de Chaire

"Energie et Information" portant sur les aspects

juridiques/sociétaux/techniques de la convergence des

réseaux dinformation et d'énergie : démarrage

septembre 2014, budget sur 4 ans 1M£€.

Sources : AERES, XLIM, LCSN, Université Limousin ; *Estimations CMI

o Formation B ) |

La recherche sur des questions liées au domaine compte environ
110 chercheurs (soit 19% des chercheurs de la recherche
publique régionale) et obtient des notes allant de B a A+ par
I’ AERES.

-L’équipe SYSCOM de XLIM travaille sur la transmission de services
multimédia et sur la modélisation et la simulation de réseaux
sans fil sous contraintes énergétiques, pour une application au
batiment infelligent.

-Un des axes de recherche de I'équipe C282 porte sur les réseaux de
capteurs pour la gestion de I'énergie

-L’équipe GC&D du GEMH s'est spécialisée sur I'amélioration de la
durabilité des chaussées de route et des structures en bois pour
la construction. Les recherches de I'équipe Matériaux Minéraux
de grande diffusion portent & la fois sur les propriétés de
nouveaux matériaux (notamment hybrides issus de produits du
bois) et sur la réduction de la consommation énergétique pour
fabriquer ces matériaux. En outre, I'un des axes prioritaires de
recherche du GEMH pour 2014-2020 est le stockage et la
restitution de I'énergie.

-L'unité LCSN axe ses recherches sur la valorisation de la biomasse
végétale (ressources agricoles et forestieres).

-Le GRESE étudie notamment les questions liées & la reconversion
des friches et de la dépollution des sols pollués.

La création prochaine d'une chaire d'excellence (1,8M€)
permettra de renforcer la recherche sur la génétique du Douglas
et du Méléze pour la consiruction-bois et sur les matériaux
lignocellulosiques pour la production de biomasse.

= De nombreuses formations de tous niveaux couvrant I'ensemble des filiéres du domaine existent en Limousin, mais

restent encore assez cloisonnées selon une étude Prisme Limousin.

2 Lycées des Métiers du Batiment
Université de Limoges: nombreuses formations de tous
niveaux couvrant les différents secteurs du domaine :
-Licences : « Batis a haute performance énergétique » ; « Eco-
gestion de [I'énergie électrique»; « Transformation et
valorisation des ressources végétales »
-Masters : « Analyse chimique et procédés de valorisation non
alimentaire des productions agricoles et forestieres »
ENSIL : diplome d'ingénieur  en électronique et
télécommunication
SUP'REHA : Ecole supérieure de réhabilitation de I'habitat et
du cadre de vie : formation continue et apprentissage
Bois P.E. (en partenariat avec I'Université) : centre de
formation continue spécialisée sur I'écoconstruction en bois
FEE Bat : dispositif de formation des arfisans en performance
énergétique et écoconstruction; 226 stagiaires en 2011,
1 097 stagiaires depuis 2008
Licence professionnelle EGEE "Eco Gesfion de [I'Energie
Electrique"

Sources : Université de Limoges, FEE Bat

= En matiére de construction et notamment de
réhabilitation, le dispositif de formation régional est
conséquent.

-La Région bénéficie notamment du programme de
formation des artisans en performance énergétique
et écoconstruction FEE Bat qui a formé environ 1 100
stagiaires depuis 2008.

= Une formation universitaire en électrique, électronique
et TIC de trés bon niveau et bien adossée a la
recherche :

3 spécialités notées A par I'Aeres en 2011 qui
s'inscrivent  pleinement dans les champs de
compétences de XLIM.

* La polyvalence demandée entre les différents métiers
du domaine, par exemple les synergies nouvelles entre
le secteur de I'électricité-électronique et le secteur du
batiment, souléve le probléme des formations encore
trés cloisonnées. (source : Prisme Limousin)
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Batiment intelligent, adaptable et valorisation des ressources naturelles

= Des filiéres relativement bien structurées mais qui ne communiquent pas suffisamment ensemble a I'heure actuelle.

Péle de compétitivité : Elopsys
- Projets innovants labellisés par Elopsys :
SYSMART, RWU, WOBnet, Alpaga? (...)
Clusters: Pdole Eco-construction  Limousin,
BoisLim (I'Interprofession forét-bois Limousin),
Fédération Francaise du Batiment de la
région Limousin

Centres de transfert technologique : Plate-

Forme Technologique du Bdatiment et
Réhabilitation du Limousin, Bois P.E., Centre
technigue de matériaux naturels de
construction, CVA (Centre de Valorisation
Agro-Ressources), CISTEME, CRT

Projets innovants de la région :

- Bdatiment: 12,2% des projets innovants du
Limousin (8 financés par la Région et 4
par le FRIL)

- Chimie verte : 4,6% des projets innovants
du Limousin (5 financés par la Région et 1
par le PRIL)

Autre projet innovant : Revébois-2

o Caractére différenciant |

* Le déploiement du domaine est porté par une volonté politique forte (Grenelle
de I'Environnement, Appel & projets « Rénovation thermique de bdatiments
tertiaires économes en énergie » en 2010 par I'Etat, la Région Limousin et
I'"ADEME, Plan d'efficacité énergétique dans les batiments de la Région, dans
les bdatiments publics et dans l'industrie et I'artisanat dans le cadre du
programme IRCELIM de la Région -Initiative pour la Croissance et I'Emploi en
Limousin).

= Certains acteurs (pdle Eco-construction Limousin, BoisLim : programme de

« structuration de I'offre et accompagnement du développement du marché

régional de la construction bois ») jouent un réle moteur pour le structurer.

Le podle Elopsys participe également a la structuration du domaine et a la

diffusion de I'innovation sur le segment du batiment intelligent. Il a notamment

co-labellisé avec le pdle S2E2 le projet Remote Wake Up (RWU) visant &
diminuer la consommation des équipements électriques en veille.

= Ceci a permis de faire naitre une dynamique d’innovation, qui reste a conforter
néanmoins. A ftitre d'illustration le domaine représente 12,2% des projets
innovants financés par le Limousin et le FRIL.

* La démarche de structuration est plus récente sur la filiére bois, fortement
soutenue politiquement, avec un projet de chaire, de centre de transfert et
plusieurs projets de R&D (impact de la sylviculture sur la biodiversité, création
de nouvelles variétés de Douglas, ...) impliquant des acteurs régionaux et
nationaux (Bois P.E., France Douglas, etc.).

Enfin, il y a un vrai enjeu a développer la coopération entre les secteurs et une

offre régionale transversale sur le batiment intelligent et éco-concu.

]

Le poids de ce secteur dans I'économie régional est trés important (environ 10% des
emplois). Il s’appuie sur trois principaux secteurs surreprésentés dans I’économie régionale si

I'on compare a la moyenne nationale (Construction :

7,2% de l'emploi régional contre 6,8% en

France ; Forét/Bois : 3,4% de I'emploi régional contre 1,3% en France ; Electrique/Electronique :
2% de I'emploi régional contre 1,3% en France). De plus, la région présente des atouts

indéniables sur ce domaine.

Néanmoins, le Limousin manque d’une visibilité particuliére sur ce domaine et d’entreprises
leaders pour acquérir véritablement un leadership au niveau national et européen. D’autres régions
telles que I'Ile de France (p6le Advancity), I'Alsace-Lorraine (pOle Energivie) ou les Pays de la Loire
(pOle Novabuild) semblent plus fortement positionnées sur le sujet trés concurrentiel de

I’éco construction.
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2.Analyse du potentiel et des retombées économiques régionales
associées au domaine

Potentiel absolu - Potentiel de développement du domaine - I

Potentiel de marché

En 2011, le marché francais du BTP, emmené par les deux fleurons et leaders mondiaux Vinci et Bouygues,
représente un chiffre d'affaires de 128 Mds€ et emploie 1,5 millions de personnes. (source : Action BTP — chiffres
clés) Durement touché par la crise (13 800 emplois détruits en 2012, prévision d'une destruction de 40 000 emplois
en 2013), ce secteur se doit de frouver de nouveaux relais de croissance. (source : Batiactu, « 13 800 emplois ont
disparu dans le BTP en 2012 »)

Les évolutions sociétales (télétravail, maintien & domicile) et réglementaires (Grenelle de I'environnement,

réglementation thermique) qui imposent d'améliorer la performance énergétique des bdtiments (d'ici 2020,

I'ensemble des batiments neufs devront étre a énergie positive) constituent des facteurs de développement du

marché du batiment intelligent. Ainsi, les objectifs du Grenelle en matiére de rénovation énergétique prévoient le

maintien ou la création de plus de 300 000 emplois en 10 ans au niveau national, soit environ 3 000 pour le

Limousin. (source : Etude « Métiers vers en Limousin » de Prisme Limousin)

Deux segments de marché présentent un potentiel économique important :

- La rénovation énergétique du parc ancien : 9 Mds€ de CA en 2012, 16 voire 24Mds€ (en incluant les équipements
de chauffage mobilisant des énergies renouvelables) d'ici a 2020, soit une croissance prévisionnelle de +7,5 a
+13% par an. (source : CMI)

- Le batiment neuf éco-congu : 500 000 logements nouveaux A construire chaque année jusqu'a 2017 avec une
généralisation des batiments & énergie positive a I'horizon 2020 (selon les objectifs du Gouvernement). Selon un
expert du domaine, 20 a 25% des batiments neufs du tertiaire seront intelligents dans les années qui viennent.
(source : Elopsys)

Par ailleurs, le marché mondial de la gestion intelligente de I'énergie ou smart energy devrait passer de 165 Mds€ en
2011 & 315 Mds€ en 2020 (+7,4% de croissance annuelle). (source : Pike Research). Le segment encore émergent
des technologies smart grid est évalué a 25 Mds€ et devrait atteindre 100 Mds€ en 2020 (+18,9% de croissance
annuelle) (sources : Navigant Research ; Iltems International).

Potentiel d'innovation

La volonté politique pour développer la ville et le batiment intelligents et durables est particulierement forte : la
France a mis en place un nouveau Plan Batiment Grenelle pour la période 2012-2017 et I'UE, & travers son
programme « Villes et communautés intelligentes », a investi 81 M€ en 2012 et doit investir 365 M€ en 2013 pour
soutenir la R&D dans le smart grid et le smart energy.

Potentiel relatif - Capacité réelle a développer ce domaine - w l

Le Limousin posséde plusieurs atouts pour développer ce domaine au poids économique prépondérant (les trois

secteurs réunis emploient prés de 30 000 personnes, soit ~10% de I'emploi régional), notamment :

- Le leader mondial des infrastructures électriques du batiment — Legrand — et des entreprises innovantes sur les
activités technologiques associées au batiment intelligent et & la valorisation des ressources;

- Une recherche et une formation existantes et a fort potentiel (conception numérique du batiment, durabilité du
bois-construction, valorisation de la biomasse végétale, dépollution de sols, ...) ;

- Des matiéres premiéres et ressources a valoriser (bois, laine, déchets agricoles, ...) ;

- Un marché local qui se développe plus rapidement qu'au niveau national (respectivement +201% et +177% de
demandes de labellisations BBC — Batiment Basse Consommation — pour le logement individuel et le logement
collectif en Limousin entre 2010 et 2011, contre +131% et +133% en France ; (source BBC - Effinergie, rapport « La
construction durable en Limousin : indicateurs 2011 », 2012) et qui laisse augurer des perspectives économiques
intéressantes pour les entreprises de la Région.

Mais dans un domaine fortement concurrentiel et ou les fertilisations croisées entre filiéres sont clés, il y aura un effort

de structuration important a fournir pour faire communiquer entre elles les différentes filiéres pertinentes et batir un

modele économique performant.
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III. Stratégie de développement du domaine de spécialisation

[Les marchés et segments cibles ]

- Batiment agricole - Habitats et résidences pour seniors
et personnes en perte d’'autonomie
(en lien avec le domaine «
Economie du bien vieillir »)

- Marché du luxe - Habitat dispersé (problématiques de
Décoration intérieure la gestion efficace des ressources
L. et des systemes d'assainissement
Interfaces numériques o
) individuels)
Confort et ambiance
- Habitat adaptable (4 partir d'une - Batiments d’enseignement supérieur
base commune, certains modules (en lien avec la problématique de
et équipements seront spécifiques la ruralité et de I'enseignement ¢
aux publics cibles (personnes distance - TIC intégrés, tableaux
dgées, personnes handicapeées, numériques)

)

i . . - Batiment industriel classé
- Renovation du parc ancien

- Véhicule électrique et habitat pré
équipé (en lien avec les smartgrids)
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[Les enjeux de compeétitivité

Matériaux dont bois, éco-

Recyclage des déchets
électriques et
électroniques

Recyclage des
déchets du BTP

) )

matériaux nception du batiment, des

Maintenance,

’

1

\
\

(chanvre, laine de mouton, équipements et des Construction exploitation, gestion
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Synthése

Tant du point de vue de son poids dans I’économie régionale (~10% des emplois) que de son trés
fort potentiel de marché, ainsi que des atouts régionaux sur lesquels il peut s’appuyer

(ressources naturelles, recherche et formation, ...), ce domaine répond pleinement aux critéres de
la spécialisation intelligente.
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DOMAINE
N° 3

Economie du bien vieillir

I.Périmétre du domaine de spécialisation

« L'économie du bien vieillir regroupe toutes les entreprises agissant pour et/ou avec les
personnes agées »(1), Elle recouvre notamment toutes les activités relatives aux questions de
santé, de bien-étre, de loisirs, d’autonomie et de sécurité des personnes agées, soit : le
secteur des services aux personnes et notamment la branche médico-sociale, le secteur de la
santé, e-santé et des dispositifs médicaux, la conception de systémes électriques,
électroniques, domotiques et interfaces numériques pour le maintien a domicile. Au-dela, la
Silver economy concerne également tous les seniors en tant que consommateurs de
produits/services non destinés aux personnes dépendantes.

(MMinistéere  du Redressement

Productif

> Thématiques spécifiquement liées au numérique : e-santé, systémes électriques,
électroniques, domotiques et interfaces numériques pour le maintien & domicile, ...
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Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

CLIENTS/ PRESCRIPTEURS/PARTENAIRES CLES
ACTEURS FINANCIERS

Mutuelles, Collectivités
assurances

Sécurité sociale et
caisses retraites

Aidants (voisins, familles, Collectivitéslocales
commergants) : société etaménageurs
civile et associations

VAN

- EHPAD employeurs

Etablissements L Particuliers 1

&

ACTEURS ECONOMIQUES

PERSONNES f , N
QUI Santé
o o .
RECHERCHE / TECHNOLOGIES CLES VIEILLISSENT > CH, médecins, soignants et
Linfirmiers )
3 / . )
4 Gérontechnologies N Services :
- Interfaces numériques sécurité/télésurveillance, loisirs,
- Acteurs intermédiaires services d’aide a domicile, ...
- Capteurs [ Opérateurs télécom J
- Logiciels [ Téléassistance J
N Bases de données Y [ Tourisme ] / \
~ : — Batiment, équipements et
Sciences humaines et sociales : [ Pharmacie, cosmétique ] systémes
sociologie, marketing, design, : : - Architectes, bureaux d'études
économie, design/ergonomie, Alimentation - Constructeurs
Y urbanisme et architecture ) aliments, compléments - Artisans
. alimentaires, ... - Installateurs/mainteneurs
4 A . N N | Poles, clusters, X -
Santé (thérapie et dispositifs) SRR L e —— J - Gestion centralisée du
L recherche médicale, e-santé ) S : @tlment j
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II. Forces, faiblesses et potentiel du domaine de spécialisation

1. Analyse des atouts régionaux : masse critique, excellence et
caractere différenciant

a Entreprises i n |

Un domaine émergent a fort potentiel, encore faiblement représenté en région, qui s'appuie sur des savoir-faire
reconnus dans la fabrication de composants électroniques et dans la fabrication d'équipements électriques.

= Une filiére industrielle électrique & électronique bien représentée
a fort contenu technologique :

- Filiére services a la personne (sociale et médico-sociale) : 986
établissements et 20 871 salariés en 2008
... dont activités relatives a la Silver economy : 8 685 salariés
(3.6% de I'emploi régional)
- Sous-secteur hébergements médicalisés et social pour les
personnes dgées : 5 553 salariés
- Sous-secteur de I'aide a domicile : 3 132 salariés
- ~ 50 entreprises* de services aux personnes en perte
d'autonomie
- Pépites innovantes: Camera Contact, LCS

- 86 entreprises et un grand groupe moteur - Legrand (~2 600
emplois, 1er employeur de la Région).

Cependant la filiere fortement impactée par la crise. Le
nombre de salariés a chuté en cing ans [-18%] accompagné
d'une baisse des établissements [-9%)].

- Dans ce cadre, la domotique et plus largement le
développement de solutions numériques et technologiques au
service des personnes en perte d'autonomie, (professionnels

EDAO), Pixine (développeur logiciel), Dioptik, ... de santé, aidants...) représentent une niche économique a fort

Filiere électrique/électronique: 86 établissements, 4700 potentiel.

salariés en 2008 (2% de I'emploi régional) - Le développement du domaine pourra s'appuyer sur
- Entreprise leader : Legrand I'entreprise Legrand - leader national des systémes électriques
Un sous-secteur domotique, numérique et technologies au dédiés a l'assistance & I'autonomie. Il pilote un projet

(systeme

service de I'autonomie des personnes encore émergent :
- 6 projets innovants régionaux (soit 5% du total des projets
financés par la Région)

Sources : Prisme Limousin, Région Limousin ; * Estimation CMI

d'Investissements d'Avenir (ICARE) qui vise notamment &
développer une tablette numérique, vecteur puissant pour
créer des applications nouvelles et & contribuer a lever les
freins liés au modele économique du maintien & domicile.

Les services a la personne (secteur public, secteur privé et sphére sociale et solidaire : tissu associatif confondus) : un secteur en

croissance (effectifs : +21,0% sur 2003-2008) et au poids économique important en Limousin (9,0% de I'emploi régional, contre 6,0% en

France).

- Le secteur privé dédié aux services a la personne en perte d'autonomie se développe sous I'effet conjugué de la hausse de la
demande et du soutien des pouvoirs publics. Il représente actuellement environ 5 200 emplois*.

- Des pépites innovantes, encore peu nombreuses, soutenues par la Région investissent la filiére depuis quelques années en se
positionnant sur des marchés de niche tels que la téléassistance.

Le secteur de I'artisanat : le développement de la Silver economy et notamment de toutes les activités liées & I'adaptation de I'habitat
et plus largement des espaces publics, des transports et de la voirie offre de nouveaux débouchés pour des entreprises traditionnelles
locales issues de I'arfisanat.

Enfin, le CHU et plus globalement les acteurs de la filiere santé sont des partenaires privilégiés pour mettre au point et tester de
nouveaux dispositifs médicaux et systémes d’e-santé.

a Recherche ]

Une recherche encore émergente, moins de 1% des chercheurs de la recherche publigue limousine travaillent sur des
problématiques de la Silver economy.

= HAVAE travaille sur les facteurs relatifs a la perte d’autonomie et I'évaluation
de l'impact des solutions domotiques selon une approche sociologique. I
bénéficie d'un fort soutien régional mais doit encore améliorer sa structure
organisationnelle (AERES).

= Le CHU de Limoges s’engage avec Autonom’lab sur des projets de recherche

e Laboratoire HAVAE: 9
doctorants, noté B par I' AERES

e CHU de Llimoges: 2 unités de
collaborant avec Autonom’lab :

chercheurs, 6

recherche

- Laboratoire Habitat Handicap
- UPSAV (Unité de Prévention, de Suivi et
d’Analyse du Vieillissement)

Laboratoire de recherche privée en
domotique : GERAC (groupe Thalés)
Une recherche en Sciences Humaines et
Sociales en lien avec la thématique : CeRes
[SHS). GRESCO (SHS)

Sources : AERES, Xlim, CeRes, HAVAE ; * Estimation CMI

tels que Geropass (application numérique de suivi des dossiers des personnes
agées).

= Des laboratoires travaillent sur des sujets de recherche connexes fortement
liés au domaine. C'est le cas du laboratoire Xlim (400 chercheurs) qui
développe des technologies qui pourraient étre utilisées a terme pour la
Silvére economy ou CeReS (70 chercheurs), spécialisé en sémiotique
appliquée au multimédia, qui est impliqué dans le projet ROMEO, un robot
humanoide d'assistance aux personnes dgées.
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° Formation

St

Lycée Jean Favard de Guéret :
- BTS « Domotique »
Université de Limoges :
- Licence professionnelle
autonomie »
- Masters « Auton’hom-e,

socio-économiques pour

Limoges) :
- Dipléme d'ingénieur
télécommunications »

Innoval : cenfre international de formation du groupe

Legrand

Sources : Université de Limoges, AERES, Région Limousin

« Domotique et

Solutions techniques et

|'autonomie
personnes nsysteme, micro et nanotechnologies »

ENSIL (Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs de

« Electronique et

Une offre de formation dédiée au domaine, mais encore jeune et qui cherche a mieux se coordonner avec la recherche et les
industriels.

* Les acteurs régionaux (université, école, entreprise) multiplient les
initiatives pour trouver un modéle de formation adapté pour répondre
aux besoins de la Silver economy.

- La licence Domotique et Autonomie vise & former des profils & double
compétence TIC et ingénierie sociale afin qu'ils jouent un réle
d'interface entre les différents acteurs du domaine (fabricants

des d’'équipement, prescripteurs publics, utilisateurs).

- Le master Auton’hom-e est une formation novatrice et a vocation
internationale (consortium de 9 universités), qui se veut a la pointe sur
les questions techniques et médico-sociales liées & la perte
d’autonomie.

- L'Université de Limoges souhaite renforcer la connexion de ses
formations en domotique et autonomie avec la recherche et I'industrie
en créant une Chaire Autonomie avec HAVAE et Elopsys.

0 Structuration |

—

_

s

Autonom’lab : labellisé « Living Lab » par
le réseau européen ENolLL et Centre
expert national expérimentation par le
CNR.

30 projets en 2011 et 30 adhérents

2 pdles de compétitivité :

- Elopsys, qui regroupe des acteurs du
secteur électronique et inferfaces
numeériques

- Cancer Bio Santé (3 DAS reliés a la
thématique : Nutrition, Maintien a
domicile, Innovation technologique)

Projet de Chaire Autonomie impliquant

I'Université de Limoges, HAVAE et XLIM

CNISAM (Cenfre National d’Innovation

Santé, Autonomie et Métiers)

Péle Domotique et Santé Odyssée 2023

Centre de transfert CISTEME (projet

domotique: WOBNET)

Sources : Région Limousin, Autonom'lab, Elopsys

° Caractere différenciant

La dynamique d’innovation est trés structurée sur la problématique de I'autonomie et du maintien a domicile et portée par une volonté
politique forte, méme si elle est encore freinée par I'absence de modéle économique

= Le déploiement de la filiere est porté par une volonté politique forte (Plan Régional
Vieilissement, Plan gouvernemental Silver Economy) et par la mise en place depuis
2008 d'une démarche globale et coordonnée d’expérimentation & I'échelle du
territoire gréce a laquelle le Limousin a obtenu le label européen de « Living Lab »
Autonom’lab et celui de Centfre Natfional de Référence (CNR) sur le maintien &
domicile.
Cette dynamique s’est traduvite par la mise en place d'initiatives originales et
structurantes :

- La création du Péle Domotique et Santé Odyssée 2023 en Creuse.

- Le lancement du « Pack Domotique » en partenariat avec le CNISAM et I'entreprise

Legrand visant & diffuser les innovations domotiques aupres du public cible.

Le pole de compétitivité Elopsys participe également a la structuration du domaine et a
la diffusion de I'innovation notamment dans le domaine de la télésanté — projets visant
a développer I'acétimétrie et la supervision intelligente (capteurs), en lien avec les
EPHAD du territoire.

Mais si le Limousin accueille plusieurs projets innovants collaboratifs d’envergure
européenne (ENTRANCE), nationale (ICARE) ou régionale (SAPHIRALE), la dynamique
de projets est encore freinée par I'absence de modéle économique (qui est un des
objectifs du projet ICARE). A titre d'exemple, le domaine ne représente que 5% des
projets innovants financés par la Région. Par ailleurs, I'impact économique reste encore
insuffisant au regard du volume des investissements régionaux.

o

En 2013, le Limousin est candidat pour étre I'une des 3 régions pilotes chargées par le Gouvernement de
développer et de tester une offre francaise labellisée « Silver Economy ». En 2007, le Limousin a obtenu le 1¢
prix des meilleures pratiques en matiére d’amélioration du bien-étre des personnes agées par le réseau européen
Senaer. En 2009, le Limousin a été retenu par le gouvernement pour la création du Centre National de Référence
« santé a domicile et autonomie ». Enfin, la démarche limousine d’expérimentation sur les solutions de maintien a
domicile est reconnue et identifiée au niveau européen depuis 2008 (gréace au label européen de living lab accordé par

le réseau ENOLL).

Par ailleurs, « le Limousin, c’est I'Europe dans 20 ans » : En 2007, la part des plus de 65 ans représentait 23% de
la population limousine contre 17% en moyenne dans les autres régions européennes (INSEE). En 2012, le Limousin
reste la région la plus 4gée de France. Cette phrase résume bien la particularité démographique de cette région et
conforte la volonté politique d’en faire I'un des fers de lance de la Silver Economy.
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Economie du bien vieillir

2. Analyse du potentiel et des retombées économiques régionales
associées au domaine

Potentiel absolu — Potentiel de développement du domaine E ‘ J

Potentiel de marché

* La France compte 5 millions de personnes dgées de 60 ans et plus en 2013 et en comptera 20 millions en 2030. On
estime que le nombre de personnes dgées de 85 ans et plus aura été multiplié par 4 d'ici a 2050 (de 1,4 & 4,8
millions). Par ailleurs, 54% des dépenses de consommation seront assurées par les séniors en 2015. Cet essor de la
Silver economy pourrait potentiellement aboutir & la création nette de 300 000 d'emplois d’ici @ 2020 en France.

= En Europe, la population des plus de 65 ans devrait progresser de plus de 40% enire 2010 et 2030.
(source : Ministere du Redressement Productif)

= Un fort potentiel de croissance du marché francgais de la Silver economy :

- Le segment de marché de la domotique devrait croitre de 35% par an d'ici a 2015 et atteindre ainsi 1 Md€.
(source : Xerfi)

- L'e-santé est également un segment en pleine croissance. Le marché de l'informatisation de la santé serait
compris entre 2,2 et 3 milliards d'euros par an. (source : Syntec Numérique)

- Le segment de marché de la téléassistance (plateforme téléphonique, services de soutien psychologique...) est
encore peu développé mais en croissance. En France, le marché est estimé a 465 000 abonnés en 2011 et
croit a un rythme moyen de 10%. (source : CMI) Néanmoins, le nombre d’abonnés au global reste inférieur a
certains pays européens : I'Espagne tfotalise plus de 500 000 abonnés en 2011, le Royaume-Uni en totalise 2
millions.

- Enfin, le poids économique des séniors « consommateurs » devrait croitre considérablement tirant la croissance
de nombreux marché clé de I'économie nationale (agroalimentaire, cosmétique, tourisme...).

Potentiel d'innovation

= La Silver economy est un domaine clé qui bénéficie d'un soutien conséquent de I'Etat et de I'Europe. Les filieres
domotique, robotique ou encore numérique présentent des potentiels d'innovation trés importants. Cependant
I'attrait de ce marché en croissance ne doit pas occulter les enjeux d'innovation non technologiques portant
notamment sur les modéles économiques, I'acceptabilité par I'ensemble des parties-prenantes des solutions
proposées, I'innovation dans les services associés, I'innovation organisationnelle autour du réseau des aidants,
etc.

Potentiel relatif — Capacité réelle a développer ce domaine B |

E

= Une région dynamique sur ce sujet depuis dix ans, qui construit progressivement son expertise et peut s’appuyer
pour capter ce potentiel sur :

- Une forte volonté politique tant au niveau régional que national.

- Des acteurs moteurs déterminés a s'engager aux cotés de la Région pour développer ce domaine — Legrand,
le CHU, les frois départements — ainsi qu'un petit nombre d’entreprises innovantes tant dans les activités
technologiques que sur les services d la personne.

- Des projets structurants et des financements associés (ICARE, projet SIRMAD — Maisons de Retraite & Domicile, ...)
qui doivent permettre de libérer la dynamique d'innovation, notamment en menant une réflexion approfondi
sur le modeéle économique et organisationnel du maintien & domicile.

- Dans cette méme optique, la Région et la CCIR en partenariat avec Autonom’Lab et I'Université de Limoges ont
été récemment lauréats d'un appel a projets SUDOE avec le projet Silversudoe qui vise & améliorer la
compétitivité des entreprises en leur permettant d'adapter leur offre aux besoins des clients séniors.

*= Le Limousin dispose donc d'atouts spécifiques non négligeables. Cependant, le tissu économique et le potentiel de
recherche doivent encore étre renforcés, pour étre en mesure d'asseoir son leadership en la matiere.

= Par ailleurs, pour renforcer encore les perspectives de développement économique, un enjeu a élargir la
dynamique d'innovation au secteur des services et plus globalement a tous les secteurs (agroalimentaire,
cosmétique, loisirs...) pouvant éire concernés par I'économie du vieillissement.
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Economie du bien vieillir

III. Stratégie de développement du domaine de spécialisation

[Les marchés et segments cibles ]

Différents segments avec des enjeux spécifiques :

PREVENTION COMPENSATION

Personne agée autonome Personne agée en perte Personne agée
« jeunes retraités » d’autonomie dépendante
» Personne mobile
en pleine santé « Maintien & domicile * EHPAD, maisons
médicalisée s,
Un segment, avec des Des besoins multiples, imparfaitement hospitalisation &
enjeux forts en termes couverts actuellement : domicile
de loisirs et de
révention Maintien du lien social Cout
P et divertissement accessible Vers une
spécialisation selon
Sécurité Prlsr:éedl:ccal:zrge le degre de
dépendance et les

pathologies ?
Accompagnement dans la vie quotidienne




Les enjeux de compétitivite

Mobiliser les
financements

Adapter les
logements et
quartiers

Elaborer un modéle
économique pérenne

% Réaliser des études
d’'impacts des différentes
solutions résidentielles,
en matiére d’économie
de codts. Aide a la
décision
d’'investissement.

% Mieux assurer le risque
« dépendance »

Proposer une prestation
globale & colt unique

% Développer une
tarification soin,

« numérique »,
dépendance au sein des
EHPAD

% Assurer une bonne
adéquation entre
financements privés et
publics

% Mettre en place un
annuaire des aides lisible

Développer de nouveaux
concepts immobiliers
adaptés
% Proposer une offre
groupée « accessibilité-
habitat », avec une
formation pour les artisans
et un vrai modéle
économique

% Développer du logement
social adapté aux PA

% Adapter les
aménagements a la culture
des PA, pour lever le frein
psychologique

% Mettre en place un réseau
d’artisans (par ex. :

« artisans accessibles »),
avec un label clair et
visible

% Faire évoluer I'habitat
(flexible) en fonction de
I’évolution des pathologies

% Rénover les EHPAD et
adapter leurs
infrastructures

& Développer une bonne
infrastructure numérique

Concevoir, poser,
maintenir les

équipements / systémes

Innover sur I'accessibilité et
design des outils IT tout en
limitant leur intrusivité

Mutualiser des équipements et
des services

Innover en matiére de capteurs
spécialisés en actimétrie et
sécurité des personnes
Constituer une filiere de
poseurs-installateurs et de
mainteneurs

Créer un guide de mise en
place des équipements
domotiques

Créer de nouveaux dispositifs
de télémédecine,
télédiagnostic, télé-expertise
(modéle économique), en lien
avec les établissements de
proximité

Créer les systemes et
interfaces numériques
nécessaires

Etre proactif en matiére de
normalisation et
d’interopérabilité des interfaces
techniques et des données

S Développer de meilleurs

Mobiliser I'ensemb
des

solutions/services

personne agée

Gérer et coordonner
au plus prés de la

services pour les
résidents en EHPAD

|
1
!
1
% Elargir a un vaste !
ensemble de solutions

et de services comme :
les concepts de livraison

de repas a domicile |

% Regrouper les :
commercants de I
proximité pour proposer |

de nouveaux services |
(ex. livraison de repas) |

% Porter tous les services :
de soin offerts en 1
EHPAD au domicile :

|

% Innovation sociale :
facebook senior, service
civil, ...

>

% Coordonner le réseau des
soignants (métier du
« case manager »)

% Expérimenter 'TEHPAD
« prochaine génération »

% Développer une
supervision plus intelligente

et un suivi des activités des |

résidents en EHPAD grace
a la synthése des données. |
Par exemple, adapter la
vigilance en fonction des
individus et des moments
de la journée

% Assurer la maintenance
des Sl

& Développer des logiciels de
soin et rapatrier les
capteurs dans ces logiciels

& Etre un territoire
d’expérimentation en
matiére d'e-santé

% Identifier des collectivités
partenaires volontaristes

PA,

Villes,

CG
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De nouvelles offres a développer sur de nouveaux segments porteurs pour les
entreprises régionales

Santé humaine et pharmacie (en lien
avec le domaine « Biotechnologies »)

- Oncologie

Tourisme, loisirs et activités physiques

- Géolocalisation dans le cadre de
sports de loisirs en plein air

- Diabeéte- suivi du diabéte -

Cosmétique et socio-esthétique (en Nutrition (en lien avec le domaine
lien avec le domaine « Elevage »)
« Biotechnologies »)

Plateforme de services adaptée
(en lien avec le domaine « B&timents
intelligents »)

Services en zone rurale
- Transports et mobilité en zone rurale

- Services et interfaces numériques et

activités de formation associées - Réseauxsociaux,

communication
- Culture, — Loisir, e-commerce

- Lien intergénérationnel

Lien social

- Réseaux sociaux,
communication

- Partage intergénérationnel

Synthése

L'économie du bien vieillir est un domaine prometteur sur lequel la Région est engagée
depuis dix ans. Le Limousin dispose de nombreux atouts pour devenir leader au niveau
européen : acteurs moteurs et entreprises innovantes, forte volonté politique, projets
structurants et financements associés (ICARE, projet SIRMAD - Maisons de Retraite a
Domicile, Autonom’Lab, ...), territoires d’expérimentation. Elle a acquis une reconnaissance sur le
sujet au niveau national et européen. Il s’agit donc d’'un domaine privilégié pour la
Spécialisation Intelligente du Limousin.
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DOMAINE
N° 4

Economie créative

\_ J

Les ateliers thématiques ont confirmé certains segments du luxe et de création artistique qui
apparaissent « différenciants ». En étudiant les secteurs d’activité potentiellement concernés, il
semble qu’ils relévent de la notion d’ « économie créative » telle qu’elle a pu étre identifiée dans le
schéma ci-dessous :

Secteur de la culture

Secteur créatif

Patrimoine
Musées, bibliotheques, sites et
monuments historiques, architecture

Arts et spectacles vivants
Spectacle vivant, arts plastiques, photo...

Livre & presse
Imprimerie
Edition
Presse
Librairies-papeterie

Dans le secteur créatif, la culture devient un « input » (accélérateur) dans la production de biens
non culturels. La réactivité et les ressources culturelles sont considérées comme des
consommations intermédiaires au cours du processus de production dans les secteurs non culturels
et comme sources d'innovation.

Pour la région Limousin, une premiére analyse met en évidence plusieurs segments différenciants
comme la Porcelaine, I'Email et verre, la Tapisserie, le Cuir ... pour des applications diversifiées
(Mode et bijoux, Mobilier, Hotellerie de luxe...)

Plus généralement, I'approche économique de la culture et de la création représente un potentiel
non négligeable d’attractivité des territoires. Aujourd’hui, le développement des industries
culturelles et créatives (ICC) présente un intérét majeur pour la Région Limousin. Elles sont
devenues des secteurs économiques a part entiere qui pésent plus de 4,5% du PIB européens et
3,8% des emplois salariés. En France les ICC représentent 687 000 emplois (contre 225 000 dans
I'industrie automobile par exemple).

Ce domaine de spécialisation intelligente est en cours d’exploration, il témoigne du processus
itératif et continu de I'exercice RIS3.
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DOMAINE
N°5 Techniques et technologies
céramiques et leurs
applications

"

I. Périmetre du domaine de spécialisation

Ce domaine recouvre des réalités industrielles trés dissemblables entre la céramique traditionnelle
spécialisée dans les arts de la table (faience, porcelaine), les secteurs du batiment (carrelage,
sanitaire), des réfractaires (composants fours) et le secteur des céramiques techniques et de la
fonctionnalisation des surfaces aux multiples applications (composants électroniques, prothéses
médicales, ...). (DIRECCTE Limousin)

> Thématiques spécifiquement liées au numérique : conception 3D, ...

> Thématiques spécifiquement liées aux écotechnologies : développement de procédés
moins énergivores, dépollution, recyclage, ...
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Compétences en recherche

Chaine de valeur

et technologie

Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

Design et Conception Numeérique (3D...) en amont

Matiéres
premieres Ingénierie Equipements / Production / Commercialisation
Précurseurs Procédés Machines Fabrication Distribution
Minéraux
Valorisation d : , . /= Sciences
alorisation aes || = Design et Conception Numérique (3D...) ;
minéraux Humaines et
P o Sociales :

L = Procédés innovants et savoir-faire .
Matériaux e Marketing
hybrides \ * Analyse des

= Mise en forme et consolidation \o besoins
* Traitement de surface / Fonctionnalisation (application

Elaboration et
caractérisation
des poudres

Transformation

de couleurs et d’émaux)
* Procédés non conventionnels de mise en forme
- Procédés additifs ,
- Projection thermique...
K-Procédés de frittage (frittage laser/flash)

/

= Usinage

= Séchage
= Cuisson
= Traitement
= Conditionnement )

Design et Conception Numérique (3D...)

Marchés

applicatifs

Traitement,
Recyclage

Traitement des
déchets
Valorisation des
minéraux
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Techniques et technologies céramiques et leurs applications

II. Forces, faiblesses et potentiel du domaine de spécialisation

1. Analyse des atouts régionaux :

différenciant

0 Entreprise | 1

masse critique, excellence et caractéere

» La filiére céramique (4¢me secteur industriel régional en termes d'effectifs salariés) marquée par la prédominance des
arts de la table enregistre une érosion réguliére de ses effectifs mais tente de se moderniser et d'innover.

Céramique :
o Effectif 2013: ~2000 soit 5,6% de
« industriel » régional

I'emploi

Dont céramique traditionnelle :

o Effectif 2009 : ~1400 soit ~20% des effectifs
totaux en France

e CA 2009 :105 M€ (en baisse sur 5 ans)

e Leaders : Haviland, Bernardaud...

Dont céramique technique

« Effectif 2009 : ~560

« CA 2009 : en croissance

¢ Nb d'entreprises innovantes : >8 |.Ceram, 3D
Ceram, Luxeram, Bibliontek, 3¢ Degré SA, Disa
Solar...

19% du total des projets innovants financés par la
Région ou le FRIL (hors guichets nationaux)

Le secteur de la céramique traditionnelle repose sur un tissu économique
constitué majoritairement de PMI traditionnelles et peu innovantes.
Cependant, la renommée du Limousin dans le domaine se perpétue grace
notamment a 3 leaders de |la production porcelainiére Bernardaud, Haviland
et Reynaud, reconnus pour la finesse et la qualité de leurs articles de vaisselle.
De plus, des start-up innovent par le design, le marketing ou de nouveaux
usages, facteurs clé de compétitivité et de différenciation sur ce marché trés
concurrentiel de la production porcelainiére :
- Luxeram, incubée au sein de I'AVRUL, vise le marché du luxe et du haut
de gamme.
- Bibliontek commercialise le céram'book (boite de préservation des écrits
précieux) diversifiant ainsi les usages du matériau céramique.
Enfin, les nouvelles industries orientées vers les céramiques techniques et les
traitements de surface sont en développement. Si les effectifs salariés restent
encore marginaux (~560), des "success stories" dans le domaine (3D Ceram,
|.Ceram, Sulzer Sorevi,) illustrent le fort potentiel de la filiere.

= Les équipementiers s’inscrivent dans cette dynamique d’innovation technologique créatrice de valeur et d’emplois pour le territoire.
Une filiere énergie émerge ainsi en Limousin portée par des projets industriels comme InkJet OPV réunissant des pépites régionales
Cerinnov, Ceradrop et Ceritherm en partenariat avec Disa Solar.

° Recherche

= Une recherche d'excellence : Limoges est aujourd’hui le 1er centre de recherche frangais en céramiques industrielles

reconnu a I'échelle internationale.

Recherche publique :

L'IPAM «Institut des procédés appliqués aux

matériaux » : Effectif 2013 : 98
- GEMH: Note B 2010 + 5 brevets*, 2 ANR

- UMR SPCTS : Nofe A + 18 brevets*+ en cours

5ANR, 9FUI/FCE, 2 Projets européens, 1 spin off
e 1 LABEX : SIGMALIM (SPCTS & XLIM)
Recherche privée :

» Cenfre de R&D Imerys, laboratoire R&D 3¢ Degré

SA

= Bénéficiant de prés d'un tiers des moyens humains de la recherche
publique frangaise du secteur des céramiques, le Limousin s’appuie sur le
laboratoire SPCTS reconnu comme un acteur majeur en sciences des
matériaux céramiques au niveau national et international et le GEMH qui est
spécialisé dans les matériaux minéraux (dits « de grande diffusion ».

Un pdle de compétences attractif pour la recherche privée comme en
témoigne de choix de la société Imerys présente en Europe, en Asie et aux
Etats-Unis, (3,9Mds€ CA 2012) d'implanter son centre de R&D sur la
Technopole Ester pour développer de nouvelles applications dans les
céramiques techniques.

Des opportunités de ferlilisation croisées entre domaines de recherche
connexes (santé, énergie, TIC...) sont explorées avec succés comme l'illustre
la labellisation du projet d'investissement d'avenir SIGMALIM porté par deux
laboratoires d’excellence (XLIM et SPCTS).
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° Formation

Techniques et technologies céramiques et leurs applications

= Une offre de formation de qualité étroitement liée

coordonnée.

PRES Limousin Poitou-Charentes :

Mention «Sciences des matériaux» exemplaire en

fermes de sfructuration (AERES)

Université de Limoges :
- DUT Mesures Physiques
- Master 1 Mention Sciences des matériaux

Ecoles Nationales Supérieures d'ingénieurs :
- L’ENSCI - Note A ~200 étudiants
L’ENSIL

a la recherche publique reconnue a I'échelle nationale et bien

= Les forces vives de I'Enseignement supérieur et de la Recherche en
céramique sont regroupées au sein d'un espace unique en Europe : Le
Centre Européen de la Céramique.

= L'ENSCI est « la seule école dans sa spécialité (céramique) en France et
la plus importante au niveau européen ». (Aeres)

* La présence de ces formations permet d'assurer le développement et la
diversification de la filiére au niveau régional gridce au maintien des
entreprises locales et la création de nouvelles entreprises par le
personnel formé (Cerinnov et Ceradry créées respectivement en 1998 et
2008 par des ingénieurs de I'ENSCI).

0 Structuration - l

S

Une filiére régionale soutenue et structurée autour du péle de compétitivité (PEC) et de plusieurs centres de

transfert de technologie.

Le PEC :

- Label Bronze ECEI

- Flux de projets R&D 2009-2011 : 53 labellisés 33
financés par les pouvoirs publics

- Elopsys

Association Ceramic Enterprises

SFC - Société Francaise de Céramique

Des centres de ressources et d’'innovation:

- CRT « CTTC » : Cenftre de transfert de technologies

céramiques

CRT « CITRA » : Centre Ingénierie en traitements et

revétements de surfaces avancées

- CTIMNC

- CRAFT

e Caractere différenciant

* Le PEC participe activement au développement de la filiére avec la mise
en ceuvre d'une stratégie ambitieuse tournée vers les nouveaux usages
de la céramique.
Des projets communs a forte valeur ajoutée sont menés avec le péle
Elopsys sur la thématique « céramique pour les composants et systémes
électroniques et photoniquesn. Cette collaboration fructueuse a
débouché sur la labellisation du LABEX Sigmalin. ViaMéca et le PEC
collabore également dans le domaine du traitement de surface et des
équipements.
Les activités de valorisation bénéficient de plusieurs atouts comme |'appui
de I'IPAM, des 2 centres de transfert, de I'AVRUL et le fort soutien de la
Région et du PEC.
- Néanmoins, si I'activité de création d'entreprises innovantes est
satisfaisante, elle pourrait étre renforcée : 3DCeram-2001, Bibliontek-
2005, Ceradrop-2006, Ceradry-2008, Luxeram incubé

L'industrie céramique en Limousin est un domaine d’excellence fortement différenciant
grace a des acteurs comme le Péle Européen de la Céramique, les deux laboratoires de recherche
associés (SPCTS, GEMH) et des entreprises pionnieres dynamiques. Il n’existe pas en France
une telle concentration d’acteurs dans ce domaine (23,56% des effectifs nationaux en
céramique fine, un pole de compétitivité « céramique » unique en France, une formation
unique en Europe I'ENSCI). Il participe largement au rayonnement de la région a I'échelle

nationale et européenne.
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Techniques et technologies céramiques et leurs applications

2. Analyse du potentiel et des retombées économiques régionales
associées au domaine

Potentiel absolu - Potentiel de développement du domaine B |

Potentiel de marché

= Aprés plusieurs années difficiles liées notamment & la forte concurrence des pays asiatiques (baisse de 14,5% de la

production en 2008 - DGCIS), les enireprises frangaises, reconnues mondialement pour leurs savoir-faire dans le
domaine des céramiques fines, bénéficient du soutien de I'Union Européenne qui a imposé des droits antidumping
deéfinitifs sur les importations d'articles de vaisselle chinoise en céramique (Libération.fr).

= En outre, l'industrie de la céramique dispose aujourd'hui de nouvelles perspectives de développement pour

répondre & l'évolution de la demande des marchés applicatifs qui sont aujourd’hui en pleine mutation
(allegement dans I'automobile et I'aéronautique, efficacité énergétique des batiments...).

= On assiste au développement d’'activités innovantes tournées vers des nouveaux marchés prometteurs dans le

biomédical (implants), I'électronique (composants), I'énergie (photovoltaique souple) et le batiment (fraitement
anfi-humidité des tuiles). A ftitre d'illustration, le marché de I'électronique représente 70% du marché des
céramiques techniques et connait une croissance réguliére depuis plus de 10 ans (Market Intelligence Research
Group)

Potentiel d'innovation

La céramique en tant gue « nanomatériaux » est une technologie clé et bénéficie d'un soutien conséquent de

I'Etat et de I'Europe (Horizon 2020).

Potentiel relatif - Capacité réelle & développer ce domaine | 3 |

L

Un tissu économique composé principalement d'entreprises spécialisées dans la céramique fine fragilisées par la
concurrence des pays émergents. Néanmoins, certains leaders présents sur le territoire (Haviland, Bernardaud...)
sont en capacité a capter de la valeur en se positionnant sur la niche de marché du luxe et de la décoration haut
de gamme. Leurs efforts devraient étre soutenus par un projet de loi visant & étendre le label IGP (Identification
Géographique Protégée) aux produits manufacturés, dont la porcelaine de Limoges (Le Populaire.fr).

Le secteur innovant des céramiques techniques est en émergence mais bénéficie du soutien d'acteurs

volontaires et reconnus pour leur expertise a I'échelle européenne et internationale :

- L'excellence des acteurs de la recherche et de la formation engendre une dynamique d’innovation source de
création de valeur et d'emplois qui tire le développement industriel de la filiere.

- Ainsi, si les retombées économiques pour la région restent encore insuffisantes, I'émergence de start-up
innovantes (Ceradrop, Cerinnov, 3DCeram, Suler Sorevi, Iceram, Bodycote, TCPP...), et les opportunités en
matiére de fertilisation croisée avec d’autres filieres (électronique, construction, luxe, santé, énergie/bois) laisse
augurer des perspectives de croissance positives pour le territoire.

- A titre d'illustration, quatre entreprises limousines de la céramique se sont regroupées dans le cadre du projet ISI :
INKJET OPV (création d'une ligne de fabrication, par impression jet d'encre, de modules photovoltaiques
organiques) qui devrait générer la création d'environ 150 emplois en Région.

-En soutenant fortement ces activités innovantes, notamment l'innovation dans les procédés de fabrication, le
Limousin offre de nouvelles voies de diversification aux entreprises régionales traditionnelles en quéte de relais
de croissance.
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I1I.

Stratégie de développement du domaine de spécialisation

Les marchés et segments cibles

Compte tenu des compétences en recherche et technologie présentes sur le territoire, des atouts
spécifiques du secteur en Limousin et des opportunités de fertilisation croisée avec d’autres
secteurs d’activités régionaux, les entreprises stratégiques du domaine en partenariat avec les
acteurs de la recherche et de la formation ont ciblé sept niches d’avenir a fort potentiel :

Céramique Technique

& & & F

Luxe (petits objets/prix élevé)
Instrumentation médicale
Aéronautique

Défense / systémes d'armes

Equipements numériques pour production de
petites séries & trés forte valeur ajoutée

Fertilisation croisée - compétences céramique /
procédés appliqués a :

Filiere Bois (Méthanisation ou revétement bois)
Batiment & Energie / Domotique (composants
céramiques intégrés dans des capteurs)
Elevage de précision (composants céramiques
intéarés dans des capteurs)

Céramique traditionnelle

3

Haut de gamme :
Décoration

Art contemporain / Design
Architecture / Milieu urbain
Décoration
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[Les enjeux de compétitivité

Céramiquetraditionnelle
A
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Céramiquestechniques
I\
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i€ Ingénierie Equipements/ Production / T 2
premeres gemert quipem - Distribution Marches
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\_‘__:________________________________________________:___________________________________________________________________________________________________________________________________________________‘: 1 Repondre
| & Maintenir le temps d’avance du Limousin en matiére  d'innovation procédés ;1 aux besoins
E SRR '\ desDO
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Traitement,
Recyclage

\

I'impact
environnement
al des matériaux
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Synthése

Domaine au poids historique en région et fortement différenciant, I'industrie céramique
s’inscrit dans une dynamique d’innovation technologique et non technologique créatrice de valeur
et d’emplois pour le territoire, tirée par les entrepreneurs (leaders de la céramique fine et start-
up), acteurs de la recherche et de la formation. La filiere céramique est un domaine privilégié
pour la Spécialisation Intelligente du Limousin.
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4 N

DOMAINE
N° 6
Technologies électroniques et

photoniques et leurs T | o
: : s
applications o I g

- J

I. Périmetre du domaine

Le périmeétre étudié comprend I'ensemble des entreprises du territoire spécialisées dans le développement et la
fabrication de composants et de systéemes fondés notamment sur la maitrise des compétences en
électronique/hyperfréquences et optique/photonique en réponse aux enjeux de sécurisation des environnements
physiques (milieux urbain et naturel) et virtuels (réseaux) ainsi que dans la conception de solutions numériques.
Les marchés cibles adressés par les entreprises du domaine sont essentiellement les suivants : la Défense et la
Sécurité, les Télécommunications, la Santé et la Métrologie environnementale.

> Thématiques spécifiquement liées au numérique : Capteurs, interfaces numériques,
aménagement numérique, ...

> Thématiques spécifiquement liées aux écotechnologies : Métrologie environnementale,
Traitement des déchets par micro-onde, ...
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Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

P Maintenance,
L Ingénierie / Sous- Equipements / e arches réparation et
. . Distribution ot p
Materiaux composants systémes Systémes Applicatifs recyclage
= Matériaux (notamment ] i
céramique) = Sciences = Traitement des
Humaines et déchets
Ve Sociales = Génie
= Electronique / Hyperfréquence : environnemental
- Electromagnétisme
Compétences | - Electronique analogique

en recherche \ Micro et Nanotechnologies

et technologie

= Optique / Photonique

- Fibres optiques

- Sources lasers

- Instrumentation photonique

- Codage, Transmission et Traitement du signal

= Numérique, logiciel 3D, mathématiques — Big Data — Sécurité Sl ’

= Design - marketing ’
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G Entreprise |

Technologies électroniques et photoniques et leurs applications

= ’électronique et I'optique
Limousin et tiré par une dynamique d’innovation rem

Secteur électrique et électronique-optique :

e 50% de I'emploi concentré au sein de
I'entreprise Legrand (~2500 salariés)
Dont Hautes Technologies électroniques et
photoniques :
» Effectifs 2008 : ~1200 salariés*
« Nb d'établissements : 40
dont 2 leaders: Thales C&S et Photonis,

-photonique constituent

Effectifs 2008 : 4700 salariés soit 1 emploi industriel
sur 8 en région (en baisse /5ans)

représentant ~800 salariés

TPE/PME incubées et créées : ~12

1er domaine industriel financé en région :

- 32% du total des projets innovants financés par
la Région ou le FRIL

- 16 projets financés par OSEO en 2010 ce qui
place le Limousin au é%me rang des régions
francaises en nombre total de projets financés

Sources : Prisme Limousin ; DIANE —NAF26 ; *Estimation CMI

° Recherche [

XLIM : Noté A+ en 2010 soit 4 départements sur 6

notés A+ :

- 176 enseignants-chercheurs et  chercheurs
permanents, plusieurs contrats européens (ESA,
EDA, Europe FP6 et FP7), 10 spin off créées depuis
2006, 37 brevets (2006-2010)

SPCTS & XLIM: Labex SIGMALIM « Des matériaux
céramiques spécifiques aux systemes
communicants intégrés, sécurisés, intelligents »

De nombreux centres de R&D privés dont celui
d'ANOVO : Laboratoire d'essais et de métrologie

Indice de spécialisation des demandes de brevets
européens (2008) : Electronique / Electricité : 1,53
(2eme région derriere la Bretagne)

Sources : Unilim ; Aeres 2010, Elopsys

un domaine a fort conte représenté en région

arquable.

nu technologique bien

= Le domaine (hors équipements électriques) se caractérise par un tissu
économique constitué d'une quarantaine de TPE/PME innovantes
développant des technologies diffusantes & forte valeur ajoutée pour les
secteurs intégrateurs (sécurité, défense, médical, environnement).

Le Limousin jouit d’un savoir-faire reconnu dans la fabrication des composants
et d’équipements électroniques, concentré dans le bassin de Brive avec la
présence d'entreprises leaders tel que Photonis (156.070K€, 540 salariés en
2011) ou Thales C&S (CA n.d, 265 salariés en 2011).

L'ensemble des maillons de la filiére électronique est représenté en Limousin :
des fournisseurs de matiéres premieres (céramique notamment), aux
entreprises de maintenance et réparation (ANovo, 5.900K€, 119 salariés) en
passant par les producteurs de composants et équipementiers d'envergure
européenne tel que Thales C&S).

Mais peu de relations commerciales/sous-traitances sont nouées au niveau
local. Les entreprises du territoire adressent principalement des marchés
exfra-régionaux et internationaux (Photonis réalise 80% de son CA a I'export).
Des success stories illustrent le potentiel du domaine. Deux spin off issues du
laboratoire XLIM sont en croissance : Amcad Engineering (Electronique /
hyperfréquences) qui développe des circuits électroniques de nouvelle
génération, toujours plus performants, a atteint le milion d'euro de chiffre
d'affaires en 2010. Créée en 2006, Leukos (optique/photonique) lauréate du
Photon d’Or en 2008 a atteint 500K€ de CA en 2011.

= Le domaine regroupe les 2/3 des effectifs de la recherche régionale (publique et privée) et jouit d’'une renommée internationale.

= Tous les indicateurs convergent pour désigner XLIM comme centre
d’excellence :

- Labellisé Carnot, le laboratoire XLIM bénéficie d’une visibilité internationale
gréce a la tfransversalité importante entre ses 6 départements et les
nombreuses collaborations industrielles.

- Le caractére innovant des recherches est clairement mis en évidence par
la création de nombreuses start-up (10 en 4 ans |).

- Ancré sur le territoire de par sa participation au coeur scientifique du pole
de compétitivité Elopsys, le laboratoire s'implique également dans des
actions de sensibilisation des étudiants de 1er cycle. Le rayonnement et
I'intégration du laboratoire dans I'environnement ont été salués par
I'Aeres, qui lui a attribué la note A+ en 2010.

= De nombreuses opportunités de fertilisation croisée : XLIM, en partenariat
avec le laboratoire SPCTS, est porteur du projet de laboratoire d’excellence

« Sigma-Lim ».
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e Formation | 1

S

* Une offre de formation de qualité entretenant des liens forts avec les unités de recherche du domaine, couvrant I'ensemble du cursus
universitaire, complétée par des parcours professionnalisant au sein de I'lUT et de I'ENSIL.

Université de Limoges :

2 Licences Professionnelles : « Capteurs
Instrumentation Mesures Essais » et « Réseaux
et Télécommunications »

Licence « Sciences pour I'ingénieur »

DUT G2I

Licence Pro Eco-Energies

Master STIC : Noté A en 2011

5 spécialités - ISICG, CRYPTIS, IXEO, ACSYON
et ARTICC

Les effectifs étudiants (M1/M2) : 154/127

ENSIL Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs

Spécialités ELT — Electronique et
Télécommunications et MIX - Mécatronique

° Structuration [

Sources : Aeres 2011, Unilim, ENSIL

S

Une formation universitaire de trés bon niveau bien adossée a la recherche :
3 spécialités notées A par I'Aeres en 2011 : IXEO en Electronique, optique,
télécommunications, Cryptis en Sécurité de I'information et cryptologie et
ISICG en Informatique, synthese d'images et conception graphique. Ces
frois spécialités s'inscrivent pleinement dans les champs de compétences
du laboratoire Xlim.
L'offre demeure attractive (5 candidatures pour 1 dipldmé) en partie grace
a 'ouverture internationale (1/4 des étudiants étaient étrangers en 2009 et
2010) et cela malgré la désaffection générale des étudiants pour les
sciences dures.
En complément d'une formation universitaire fortement orientée vers la
recherche, I'ENSIL offre aux futurs ingénieurs du domaine la possibilité de suivre
des spécialités visant & former les étudiants aux évolutions futures du secteur en
électronique et télécommunications.

= Une forte structuration du domaine tant au niveau de la recherche que de I'innovation qui se traduit par une dynamique
de création de projets et de start-up innovantes remarquable.

Pole de compétitivité Elopsys :

- Flux de projets R&D 2009-2011 : 147 labellisés
(21 portés par une PME).

- 49 projets financés par les pouvoirs publics
(12 portés par une PME)

CISTEME labellisé CRT :

Centre  d'Ingénierie des Systemes en
Télécommunication, en Electromagnétisme

AFELIM — Association Francaise de |'Electronique

Imprimée

Structures de soutien a I'interfface du domaine :

- PEC - Pdle Européen de la Céramique
- PEL - PAle Environnement Limousin
- CTIC - Centre de transfert céramiques

Sources : Evaluation des pdles 2012 ; Elopsys

Le soutien des acteurs clé du systéme régional d’innovation (Pdles, Région,
Cisteme, Xlim) favorise I'émergence de starts-up et de projets a fort potentiel
comme l'illustre le projet phare InkJet OPV & l'interface du domaine céramique
et électronique (électronique imprimée) réunissant des pépites innovantes
(Cerinnov, Ceradrop, DisaSolar) et qui devrait déboucher sur la création de 150
emplois.

Néanmoins, la diversité des entreprises composant le domaine tant par leur
taille (Start-up vs ETl) que par leur positionnement stratégique (local vs
International) restreint considérablement les marges de manceuvre du territoire
et notamment des pdles de compétitivité, pour augmenter le nombre de
collaborations interrégionales de facon a accroitre les refombées économique
locales.

Des actions restent cependant @ mener, d'une part en faveur des jeunes
pépites régionales confrontées au défi de la commercialisation de leurs
produits et dispositifs (Dioptik,...) et d'autre part dans le cadre d’'un soutien aux
filieres locales émergentes (environnement, électronique imprimée).

Le pdle Elopsys envisage ainsi de créer un CRT photonique en partie dédié aux
démonstrateurs bio photoniques et santé pour accompagner les entreprises
dans la mise sur le marché de leurs dispositifs d'imagerie et de diagnostic.

Des rapprochements sont également en cours avec le Péle Environnement
Limousin (PEL) et I'AFELIM créée en 2011 qui a pour vocation de structurer la
filiere de I'électronique imprimée.
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° Caractére différenciant B |

Le caractere différenciant du domaine reste limité compte tenu des avantages
comparatifs affichés par d’autres régions francaises. Ainsi, en 2008, les 3 premiéres régions
(Ile de France, Rhone-Alpes et PACA) représentaient prés de 54 % de I'effectif national (Centreco).
De plus, le domaine est porté par 7 autres pdles de compétitivité (S2E2, POPsud, RdL, SCS,
Systematic, TES, Minalogic) au positionnement similaire ou se rapprochant fortement de celui
d’Elopsys. Néanmoins, le domaine des Hautes Technologies électroniques et photoniques
en Limousin se démarque a lI'échelle nationale de par I'excellence de sa recherche et une
formation de trés bon niveau. En outre, la dynamique d’innovation enclenchée depuis une
décennie a vu I’émergence d'un tissu de PME innovantes a fort potentiel, investies, en
partenariat avec les acteurs clé de I'écosysteme (Xlim, Cisteme, Elopsys, PEC...), dans un
nombre toujours plus important de projets R&D et industriels. Oséo soulignait ainsi que « la
région Limousin se distinguait par un soutien en progression », avec 16 projets financés en 2010,
soit la 6™ région francaise en nombre total de projets financés. Enfin, l'indice de spécialisation
des demandes de brevets européens (2008) en Electronique / Electricité : 1,53 placait le
Limousin au 2°™ rang national derriére la Bretagne.
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II. Analyse du potentiel et des retombées économiques
régionales associées au domaine

Potentiel absolu - Potentiel de développement du domaine B |

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Potentiel de marché

Le marché mondial de I'électronique a été fortement impacté par la crise. Une baisse de la production en 2009
estimée d 6,8 % dans le monde et de 11,7 % en Europe. Néanmoins, le secteur s'est redressé rapidement pour
renouer avec la croissance dés 2010. (Centréco)

Affichant un chiffre d’affaires de plus de 96 milliards d’euros en 2010 dont 46% a I'export (FIEEC), I'élecironique en
France a perdu plus de 21 300 salariés et pres de 300 établissements entre 2006 et 2010. (Unistatis)
Cependant, cefte baisse concerne essentiellement les segments de marché des produits de masse et de

I'automobile (recul d'environ 3% par an). La France tire son épingle du jeu au niveau européen en se positionnant sur
des segments stratégiques représentant 70% de la production nationale. Les segments de I'électronique médicale
(implants), de la défense & sécurité (guerre électronique) ou encore les télécommunications (infrastructures haut
débit et électronique de puissance) ont enregistré une croissance de 2,3 % entre 2008 et 2013. (Décision)

Désormais, I'électronique a la particularité d'étre au croisement de nombreuses activités (industrielles, commerciales

ou de loisirs) et ses débouchés ne cessent de croitre, au fur et d mesure qu'elle s'impose dans un nombre croissant
d'applications.

Potentiel d'innovation

= Key Enabling Technology, la photonique bénéficie d'un fort soutien de la part de I'Etat frangais et du Programme

Horizon 2020.

Potentiel relatif - Capacité réelle a développer ce domaine B |

* Tant les caractéristiques infrinséques du secteur (forfement exportateur) que régionales (forte proportion de TPE,

faible nombre d'intégrateurs-systémiers ou de donneurs d’'ordre sur le territoire) limitent les retombées économiques
directes sur le territoire.

Cependant, le domaine est fortement structuré et repose sur un socle recherche-innovation-formation de frés haut
niveau.

La région est donc en capacité a saisir les opportunités qui s'ouvrent a elle pour développer le domaine et

renforcer 'impact économique territorial.

- En tant que technologies diffusantes, I'électronique et I'optique-photonique limousines impactent des secteurs
au-deld de ces marchés applicatifs historiques (défense, sécurité, santé) fortement représentés en dehors des
frontieres régionales.

- Ainsi, le transfert de technologie et le dynamisme des acteurs régionaux du domaine pourront @ moyen terme
firer 'innovation et la croissance de filieres émergentes en Limousin telle que la métrologie environnementale ou
I'électronique imprimée. A titre d'illustration, le rapprochement en cours entre le pdle de compétitivité Elopsys et
le Péle Environnement Limousin (PEL), labellisé grappe d'entreprises, visant notamment & développer la
technologie des capteurs optoélectroniques capables de mesurer des données physico-chimiques et
physiologiques, favorisera le déploiement du marché de la détection des polluants déjd représenté en région
par des pépites innovantes comme la société Pearl ou le groupe AREVA Mines.
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I1I. Stratégie de développement du domaine de spécialisation

[Les marchés et segments cibles ]

Sécurité et Aéronautique de défense (not.
marché Moyen-Orient)

- Drones (pour des usages civils et
militaires)
- Crypfologie

- Communication haut-débit « sécurisée »

Composants haut de gamme et procédés
de fabrication performants pour le secteur
de I'électronique et des
télécommunications

Fabrication additive rapide de composants
électroniques (non plastiques), électronique
imprime, fibre opftique, ....

Mobilité /automobile

Aménagement et services numériques,
télécommunications en milieu diffus et en
territoire isolé (en lien avec le DAS
« Batiment intelligent »)

Santé et instrumentation médicale pour les
établissements de santé (en lien avec le
DAS « Biotechnologies »)

Diagnostic in vivo/ex vivo, imagerie.

Confort et gestion durable du bati (en lien
avec le DAS « Batiment intelligent »)

- Hobtels de luxe (enjeu design,
éclairage, batiment intelligent),

- Qualité de I'air (détection et
atténuation du radon).
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[Les enjeux de compeétitivité

End Users

Santé, Défense,
Environnement
Télécom...

- Ingénierie / . Equipements / R
Matériaux 9 ous-systemes quip R Distribution
Composants Systémes
Innover dans les procédés de fabrication Innover dans les systémes et sous- \

1

S Développer de nouveaux procédés

E numériques de fabrication et design

! & Développer la fabrication additive rapide de
[ composants électroniques

% Développer de nouveaux composants
performants et @ moindre consommation
d’énergie (mem'’s, stéréolithographie,
électronique imprimée, gallium...)

spéciale

Développer des composants intégrés
électronique/céramique

Développer I'électronique imprimée sur
matériaux bio-sourcés

Développer des bio-capteurs en répondant
‘. aux enjeux normatifs

Enjeux de compétitivité

locales intersectoriels
techniques notamment)

(céramiques

~
\

Développer des composants a fibre optique

i

systemes
% Mettre au point des systemes
reconfigurables (qui s’adaptent a
I'environnement extérieur)
Innover dans les circuits électroniques
actifs (filtrage) et passifs
Mettre au point des systemes permettant
de desservir des populations isolées, plus
efficaces en termes de bande passante,
tout en préservant une performance
. énergétique
% Mettre au point des terminaux mobiles 4G,

%
%

\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

% S’appuyer sur les leaders pour faire monter
N en compétences le tissu de PME locales
' % Codt important de la certification/qualification
des équipements volants (couple produit

fournisseur)

0
i

~

| & Transférer des équipements militaires vers
le civil

users et grands donneurs d’ordres nationaux
ou internationaux (Minalogic Grenoble, AESE
__Midi-Pyrénées et Aquitaine) _____________

/& Développer I'expérimentation

 » Pour le marché de la santé (développement

| clinique)

| » Pour le marché de 'aménagement numérique
& Utiliser le levier de la commande publique
1

% Sensibiliser les utilisateurs / prescripteurs
i (praticiens...)

Maintenance,
réparation et
recyclage

% Encourager I'export, notamment pour les pays
! du Moyen-Orient (marché du luxe)

' % Soutenir le passage de I'idée au produits
(pré-industrialisation)

recyclage de
téléphones
mobiles, en
S'appuyant sur
des acteurs

leaders en Région

comme la Boite a
papier

Allonger le cycle
de vie des
produits grace au
recyclage. Créer
des systemes
propres
Développer
I’électronique pou
la méthanisation
Développer une
filiere de
maintenance et
réparation
Gestion de
I'obsolescence
des capteurs
électroniques

r
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» Conclusion

Le domaine des Technologies électroniques et photoniques se démarque par I’excellence de
la recherche et de la formation reconnue a l'échelle internationale. Bien représenté en
région, le tissu économique est alimenté par une dynamique de création de projets et de
start-up innovantes remarquable. Le secteur est également en mesure de stimuler
I'innovation et d’améliorer les performances des autres secteurs d’activité du territoire.
Dans ce cadre, il apparait comme un domaine stratégique pour la spécialisation intelligente
dans un souci permanent de développement économique régional.
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/
DOMAINE

N° 7 -

Biotechnologies au service de la
\_ santé humaine et animale -

I. Périmetre du domaine de spécialisation

Le secteur de la santé est prédominant en région ou il occupe 1 salarié sur 10. Néanmoins, 75%
des emplois reléve de la fonction publique hospitaliére. Le réel potentiel du secteur tant en termes
de recherche-innovation que de développement économique se concentre au sein du domaine tres
spécialisé des biotechnologies appliquées a la santé humaine ou animale mais également aux
secteurs applicatifs connexes que sont l'agroalimentaire et les cosmétiques. Dans ce cadre, le
périmétre analysé sera celui des biotechnologies (intégrant les technologies vertes et numériques
associées) définies comme « I'ensemble des méthodes ou des techniques qui utilisent des éléments
du vivant (organismes, cellules, éléments subcellulaires ou molécules du vivant) pour produire des
biens ou rendre des services » (Rapport Lenoir « Relever le défi des Biotechnologies » mars 2002).

> Thématiques spécifiquement liées au numérique : modélisation, ...

> Thématiques spécifiquement liées aux écotechnologies : biotechnologies vertes,
valorisation des ressources naturelles, packaging innovant, ...
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Compétences en recherche

Chaine de valeur

et technologie

Chaine de valeur du domaine et champ de compétences concernées

Services R&D, Test...

Sourcing /
Fournisseurs

Conception Test

molécules, outils (Pré)clinique /

thérapeutiques /

; : marché
diagnostic

=

Bio Production — bio capteurs

J

K ressources J K

~
Composants = Extraction,
électro- Purification,
optiques Formulation

J

Nouveaux / Bio
matériaux dont
céramique
Matieres
premieres et
agro-

= Génétique humaine et animale
= Biologie moléculaire

= Immunothérapie

= Neuroépidémiologie

\

N

= Microbiologie
-

J

[.

Electro-photonique

L'interaction

onde/matiere biologique

ConelierieE- Commercial / Marchés
ETE Distribution licatif
Packaging applicatits

= Numeérique,

= Chimie verte interfaces et

réseaux
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e Entreprises

Biotechnologies au service de la santé humaine et animale

II. Forces, faiblesses et potentiel du domaine de spécialisation

1.Analyse des atouts régionaux : masse critique, excellence et caractere
différenciant

° Recherche

= Les biotechnologies ne pésent que 2% du total des effectifs privés et publics régionaux du secteur de la santé néanmoins le potentiel de

croissance du secteur est important.

Santé :

o Effectif 2008 : 23 521
régional total.

» Poids sphére publique : 75%

Dont Biotechnologies

= Les différents maillons composant la chaine de valeur de la filiére industrielle ne
sont que trés faiblement représentés en Limousin :

- Dans le domaine de la santé, & I'exception des laboratoires de recherche

académiques, les clients-intégrateurs qui tirent le marché des biotechnologies,

soit 10,1% de I'emploi

» Effectif privé 2013 :>250

» Start-up et PME innovantes : BCell Design, IdBio,
Oncomedics, Metis biotech, Sothys, Silab
Glycode, Melipharm, Covertis, Theraxis,

Oséo 2010 :

» 15 projets financés, 1,63M€ alloué (soit la ééme
région francaise en montant financé en 2010)

10% du total des projets innovants financés par la
Région ou le FRIL.

o

tels que les industriels du diagnostic ou les grands groupes pharmaceutiques
(que ce soit en recherche, en développement préclinique et clinique ou en
production), sont implantés hors de la région.

En revanche la présence d'industriels de I'agroclimentaire offre des
opportunités de diversification aux pépites des biotechnologies du territoire.

Des TPE innovantes (>10) se positionnent en amont de la chaine sur des niches
d’activités a trés forte valeur ajoutée et trés spécialisées :

Parmi elles, Oncomedics, spécialisée dans la recherche de traitements
personnalisés contre le cancer, a été retenue en 2013 au sein du projet
d’'Investissement d' Avenir IMODI.

BCell Design développe une nouvelle approche de limmunothérapie
(production d'anticorps humanisés, issus de la souris), & destination des
chercheurs ainsi que des industriels du diagnostic in vitro et in vivo.

Les équipes de recherche dans le domaine « biologie-santé » jouissent d’une reconnaissance internationale et fédérent leurs efforts autour
de projets fransversaux innovants notamment avec la recherche en chimie verte.

e Llinstitut GEIST (Université de Limoges) :

187 enseignants-chercheurs et chercheurs permanents

(2013)
- CRIBL - Immuno hématologie : UMR CNRS

Projets en cours : 1 ANR, 3 INCA,

- Homeéostasie Cellulaire et Pathologies
1spin off, 1 brevet (2008-2012), SUDOE

- Pharmacologie : UMR Inserm : Noté A 2011,
Inserm, 1ANR, 1 FP7 en coordination

- Infectiologie : UMR Inserm

Pills européen
- Maintenance Myélinique et Neuropathies:  Noté A
- NET-Neuroépidémiologie Tropicale : Noté A+

noté A+
en 2011, 1 logiciel et 4 brevets déposés, dont 2 en
copropriété CNRS / Université de Limoges, 1 spin off.

noté A en 2010,
contrat
: Noté A 2011, 1 Brevet

déposé en septembre 2010 aux USA avec Inserm Transfert
1 contrat Inserm, 2 ANR et 2 PHRC nationaux ,1 Projet

= Une recherche académique (CHU) et universitaire d’excellence :

Le GEIST réunit la totalité des équipes reconnues a Limoges dans le domaine
Biologie-Santé autour de plusieurs axes: biologie cellulaire, génétique,
physiologie et physiopathologie, et innovation thérapeutique notamment.

= La qualité des projets de recherche menés est reconnue au niveau
national et européen

- A titre d'illustration, selon I' AERES, I'équipe du laboratoire Maintenance
Myélinique et Neuropathies périphériques est « probablement la
meilleure des équipes francaises en neuropathie périphérique ».

- Des interactions fortes avec les équipes cliniques participent a la qualité
des projets menés.

- Le Limousin a obtenu 3,2 M€ de I' ANR en 2009 dont 17% ont été alloué &
la thématique « Biologie-Santé» (derriere la thématique STIC (28%)).
Cette part importante témoigne de la capacité de la recherche a
mener des projets collaboratifs.

Des opportunités de fertilisation croisées entre les domaines de recherche Biologie et Chimie verte découlant des fortes interactions
reliant les laboratoires spécialisés sur des thématiques « santé » et le LCSN « Laboratoire de Chimie des Substances Naturelles » (Noté A par
I'Aeres en 2011, 6 projets incubés depuis sa création dont Melipharm).
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Biotechnologies au service de la santé humaine et animale

° Formation - i I

Une offre de formation réduite mais de grande qualité adossée a une recherche de pointe et adaptée aux besoins des

entreprises locales :

Université de Limoges : Master Sciences de la vie et de

la santé — Aeres 2010 : Note A
- Les effectifs étudiants (M1/M2) : 34/74

= La formation proposée par I'Université de Limoges regroupe 4 spécialités
de haut niveau : Génétique et physiologie, Biotechnologies, génomique,
biothérapies, Produits de santé, Neuroépidémiologie et parasitologie
fropicales

Le département Génie Biologique de I'lUT du Limousin

a été créé en 1991
- Les effectifs étudiants : ~ 130
- DUT Génie Biologique
- Licence Professionnelle Biotechnologies

Sources : Aeres 2011, Unilim

° Structuration | |

- Le Master s’appuie sur un potentiel de prés de 80 chercheurs et
enseignants-chercheurs sur le site de Limoges.

- L'adossement au milieu socio-professionnel est avéré. De plus, selon les
enfreprises interrogées, la formation dispensée est parfaitement
adaptée a leurs besoins de recrutement.

Le domaine est fortement structuré gréce aux liens forts existants entre les entreprises innovantes issues du transfert
technologique et les acteurs de la recherche académique et universitaire.

P6le de compétitivité CBS :

- Membres Limousin : CHU de Limoges,
laboratoire CRIBL, BCell design, Glycode,
Oncomedics, Silab

Cancéropédle Grand Sud-Ouest :

- Membres Limousin : CHU et Université de
Limoges

Cluster In Vivolim (Pas de gouvernance)

Centre de transfet CVA (exiraction de

Le domaine bénéficie des effets d’agglomération de la recherche et de la
formation au sein de I'Université de Limoges.

La construction d'un batiment Biologie Santé (14000m?2), réunissant dans les
mémes locaux la partie clinique et la partie recherche, du CHU et de I'Université,
constitue une opportunité pour renforcer la diffusion de I'innovation, développer
I'attractivité pour I'accueil de nouveaux chercheurs et accroitre la visibilité
internationale du domaine.

Des collaborations transdisciplinaires soutenues par les péles de compétitivité
Elopsys et PEC sont & I'ceuvre afin d'accélérer le développement de nouveaux
ouftils diagnostiques en partenariat avec les équipes du Labex X-Lim et SPCTS.

biomolecules pourla cosmefique par exemple) . 1o limousin est associé au pole de compétitivitté Cancer-Bio-Santé (Midi-

Pyrénées) avec lequel la Région a co-labellisé é projets innovants ainsi qu'au

L Cancéropéle Grand Sud-Ouest.
Sources : Cancéropdle-gso, CBS

Le caractere différenciant du domaine reste limité. Ces atouts constituent un avantage
comparatif relatif eu égard au potentiel de recherche et développement économique
dans d’autres régions francaises. A titre d’exemple, I'lle-de-France et Rhéne-Alpes regroupent
55% des entreprises spécialisées dans le développement de produits thérapeutiques et
représentent 80% du chiffre d’affaires (LEEM 2012). En outre, les effectifs de la recherche
limousine (~ 300) pésent peu a coté des régions leaders (Rhdone-Alpes, Ile-de-France,
Alsace) qui regroupent a elles-seules ~16 000 chercheurs travaillant dans le secteur « privé »
(Observatoire des biotechnologies). Néanmoins, compte tenu du poids économique de la
région Limousin et de son potentiel global en recherche développement plus réduit que la
moyenne des régions francaises, les données collectées et résultats analysés au sein du
domaine biologie-santé semblent intéressants et doivent étre valorisés. Le Limousin est
parmi les toutes premiéres régions francaises si I'on considére le nombre de projets soutenus par
OSEO sur les biotechnologies.

° Caractere différenciant
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2.Analyse du potentiel et des retombées économiques régionales
associées au domaine

Potentiel absolu - Potentiel de développement du domaine - l

Potentiel de marché

Le marché mondial des biotechnologies est évalué en 2012 & 73,5 Mds$ avec une croissance de I'ordre de 14%
(E&Y).

Si cette croissance devrait se maintenir d'ici 2020, le secteur demeure peu profitable. Etant basée sur I'économie
de la connaissance a travers la R&D, un grand nombre d'entreprises n'ont pas vocation a générer du profit & court
ou moyen terme. Ainsi, la valeur gjoutée créée par les biotechnologies n'apparait pas toujours liée a I'industrie elle-
méme, mais « diluée » dans d'autres secteurs (santé, cosmétique, agro-alimentaire) ayant intégré ces savoir-faire.
Des segments de marchés en croissance : le marché du diagnostic in vitro a représenté 1,77 milliard d’euros en
2010, en progression de 3,6 % en moyenne par an depuis 2008 (Eurostaf) alors que les biotechnologies constituent
de plus en plus le relais d'innovation pour I'industrie pharmaceutique (le marché biopharmaceutique croit de 15%
annuellement) (LEEM).

Si en nombre de sociétés, la France est bien placée avec ses 446 entreprises de biotechnologies-santé, elles restent
trop petites en effectif (34 personnes en moyenne), et en chiffre d'affaires (1,5 milliard d'euros), soit bien moins que
leurs voisines européennes (CA européen de 29 milliards pour 1 848 sociétés) et que leurs concurrentes américaines
(CA de 62,9 milliards pour 1 726 entreprises). (LEEM 2012)

Potentiel d'innovation

* Technologie clé, les activités dans le domaine bénéficie d'un fort soutien de la part de I'Etat frangais et du

Programme Horizon 2020.

Potentiel relatif - Capacité réelle & développer ce domaine B |

La région ne dispose pas d'une masse critique dans le domaine mais elle peut s'appuyer sur des acteurs
dynamiques et leaders dans leur domaine et sur une recherche d'excellence pour s'investir et appuyer le
développement du secteur.

Le potentiel de recherche sera renforcé par le projet de création du Pdle Biologie-Santé qui devrait permetire
d'accélérer une dynamique d'innovation et de transfert technologique déja trés importante compte tenu du
faible nombre de chercheurs sur le territoire.

En outre, des opportunités de fertilisation croisée entre les thématiques de recherche biologie-santé et chimie
verte portées par les laboratoires au sein du GEIST sont & saisir pour développer les biotechnologies appliquées a
I'environnement. Le caractére diffusant des biotechnologies tire l'innovation dans des secteurs matures et
fortement représentés en Limousin comme |'agroalimentaire ou prioritaires tels que les agro-ressources.

Le tissu économique est représenté par de jeunes entreprises innovantes issues de la recherche académique, qui
investissent de nouveaux marchés et mettent a profit la qualité de la formation disponible en Limousin.
Cependant si leurs résultats en termes de R-I-D sont remarquables, certaines peinent a réaliser du chiffre d'affaire
et leur activité ne sera riche en emplois et véritablement créatrice de valeur pour le territoire qu'a moyen-long
terme. En effet, & I'exception de I'entreprise Silab (200 salariés) créée il y a déja 20 ans, pionniére dans son
domaine et positionnée sur le marché des cosmétiques, aucune d'entre elles n'a dépassé le nombre fatidique de
10 salariés en 2 & 10 années d'existence.
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III. Stratégie de développement du domaine de spécialisation

Les marchés et segments cibles

Compte tenu des compétences en recherche et technologie présentes sur le territoire, des atouts
spécifiques du secteur en Limousin et des opportunités de fertilisation croisée avec d’autres
secteurs d’activités régionaux, les entreprises stratégiques du domaine en partenariat avec les
acteurs de la recherche et de la formation ont ciblé 4 marchés déclinés en segments cibles :

Santé humaine Agroalimentaire
- Oncologie et Infectiologie dont : - Alimentation fonctionnalisée
Diagnostic / Diagnostic (nutraceutique)
compagnon / Traitement
- Implants
Elevage
Cosmétique - Sélection

- Dermo-cosmétique - Sante animale
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[Les enjeux de competitivité

Sourcing /
Fournisseurs

_______________________________________________________________________________________________________________________

Q> Créer des
passerelles
avec les
fournisseurs
de matiéres
l1éres yégétales ,
de 'Elevage et
de I'lAA et
développer de
nouveaux
produits ou
services a forte
_valeur ajoutée

7

7

Enjeux de compétitivité

Conception

§ i Test
molécules, outils (Pré)clinique /
thérapeutiques / e

diagnostic

Conditionne-
ment /
Packaging

Production

. & Encourager le co-développement
© entre les industriels et entre les PME
. etlarecherche académique (CHU...)

Marchés

applicatifs
Santé, IAA,
Cosmétique ...

Commercial /
Distribution

% Intégrer les compétences en chimie
verte et développer des process de
fabrication et packaging durables

_______________________________________________________________________________________________________________________

1'% Attirer des
© 1+ donneurs
' d’ordres

"t Mettre en

dottodedtototododdttotedodttotodedttotodedudtotodet .+ relation les
& Accompagner 'émergence et la croissance des start-up  déja fortement soutenues ' i PMEetles
S ' Donneurs
| & Assurer un financement tout au long du cycle de vie notamment au stade précommercial pour lequel 1 . dordres
+un effort financier important est impératif afin d’assurer la communication et le marketing du produit. |
/% Intégrer des compétences électro- v /T oTTTmmTTTmn T N T N
1 photonique et développer de P _C:(,aer,des ?f?ef glo?ales et y e A_S_SSJ_Ir_ef la (I:ommtij(nlt_:anor(; /
! nouveaux outils d’analyse / de b Inoi?fr?ieamognet \cliatl)lee u(rsaé(r)#orese ) i visibilite et le marketing - des
.. diagnostic / de suivi ;o P 9 )i concepts innovants

% Accéder a un accompagnement stratégique  (conseil juridique, PI, stratégie !
commerciale et négociation...) — aide a la décision pour les PME dans un |
. domaine tres fortement concurrentiel et dominé par quelques multinationales !

{ & Accompagner les
i entreprises dans
' leur stratégie
Export

_________________________________________________________________________________

% Maintenir le niveau d’excellence des formations bien adaptées aux besoins des
entreprises tout en attirant des talents

_________________________________________________________________________________

76



» Conclusion

Le domaine des biotechnologies au service de la santé humaine et animale présente un
potentiel de recherche et d’innovation trés important eu égard au poids de la recherche
limousine a I'échelle nationale. Le Limousin est parmi les toutes premiéres régions francaises si I’'on
considére le nombre de projets innovants financés sur les biotechnologies, relativement a la taille
de la région. Le domaine s’appuie sur de jeunes entreprises innovantes issues de la
recherche académique, qui investissent des niches d’excellence a haute valeur ajoutée mais
en amont des marchés. Le choix du domaine est donc un pari sur I'avenir dans la stratégie
de spécialisation intelligente du Limousin.
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2. Deux catalyseurs de l'innovation : Numérique et Ecotechnologies

Chacun des 7 domaines integre systématiquement dans son périmeétre des activités
liées au secteur du numérique et des écotechnologies, appelés a jouer un role
primordial de catalyseurs de l'innovation dans de nombreux secteurs d’activité, en
accélérant le développement de produits et services innovants.

et de Ia

Le numérique ou I'information

communication (TIC)

les Technologies de

- Un catalyseur d’innovation

Avec une contribution directe de 5,9 % du PIB européen, le secteur des TIC s’est imposé
comme un segment majeur de I'économie des principaux pays développés. Par
ailleurs, comme le précise la DGCIS, « les TIC contribuent au développement de tous
les autres secteurs économiques, [...] représentant en effet plus de 50 % de la croissance
de la productivité en Europe ».

Ay Ay

En Limousin, le numérique correspond a une niche d’activité a haut potentiel,
fortement diffusante et créatrice de valeur notamment dans des secteurs industriels
traditionnels (batiment, élevage, luxe, ...), qui, a ce stade, ont été trés peu touchés par la
révolution numérique. De nouveaux champs d’innovation sont a investir, en lien avec
chacune des thématiques de la stratégie de spécialisation intelligente.

Tableau d’illustration n°1
Quelques illustrations de croisements possibles

Batiment
intelligent, ] ] Génétique Techniques Technlc!ues
adaptable Biotechnologies . et . Electroniques
. animale, . Economie .
et au service de la . technologies . et Economie
. . . élevage et . . du bien . P
valorisation santé humaine . ceramiques - Lo photoniques creative
. produits vieillir
des et animale . et leurs et leurs
transformés L L
ressources applications applications
naturelles
E-Santé
(suivi des Ingénierie
o | Pilotage Géo localisation pathologies é?ja ogique
3 | intelligent du ) pedagogiq
0 batiment Modélisation O.Utlls de. Conception 3D . Capteurs Site
£ diagnostic des Loisirs et Internet : e-
3 | Maquette pathologies Réseaux ’
Z . PR ; . commerce,
numérique vétérinaires sociaux via N
les e-distribution
interfaces
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- Dimensionnement du secteur en Limousin

Le secteur du numérique en Limousin regroupe environ 200 entreprises (hors
commerce de détail et de gros et réparation) a encourager pour le développement
économique régional. (Source : base de données ALIPTIC).

Les activités de « Programmation, conseil et autres , S
activités informatiques » (NAF 62) concentrent Un tissu de TPE-PME dynamique

I'essentiel des entreprises du secteur en Limousin mais faiblement représente :
(175 établissements). Programmation, conseil et autres
activités informatiques : Emaking,
Falco, BSI, Fractale Corp, Eco Pro
Soft, Promarchi, @BCD, Devopsys,
Cyber Netftic, Hetic Conseil, A2C
Net, Calliope IT.

Les « Télécommunications » (NAF 61) et I'édition de
logiciels (NAF 582) ne représentent que 15% des
activités au niveau régional.

Il demeure difficile d'évaluer le nombre exact

d’entreprises a fort potentiel d’innovation

notamment dans les services. Cependant, la région a

connu des "success stories" comme les PME Emakina
ou Proximit, née de la volonté de plusieurs sociétés régionales d’externaliser leur service
informatique, qui accueille aujourd’hui plus de 80 salariés situés dans ses différentes agences
nationales.

Télécommunications : A2C Net Pro,
Axione Limousin, Proximao, Camera

N Contact. p

— o - o e - -
—— o o - —

La faible masse critique en région (au regard des milliers d’entreprises TIC implantées en
Ile-de-France ou Rhoéne-Alpes) n'obére en rien I'impact potentiel des activités
numériques sur I'économie limousine. Ainsi, les services offerts par une seule entreprise
(conseil et amélioration d’un site Internet par exemple) peuvent avoir un effet multiplicateur
sur les performances d’une entreprise traditionnelle.

- Structuration et Dynamique régionale

Le secteur est en voie de structuration grace a l'action conjointe de I'association
professionnelle ALIPTIC qui anime une partie de la filiere des TIC en région Limousin et du
pole de compétitivité Elopsys qui soutient les projets innovants a fort contenu
technologique.

L'ALIPTIC a été créée en 2003 a linitiative des chefs d’entreprise évoluant dans les
technologies de linformation et de la communication et s’est fixée pour mission de
rassembler et de représenter les entreprises de la filiére en Limousin.

Le pole Elopsys, membre d’honneur de I'ALIPTIC, a notamment pour mission de favoriser
I’émergence de projets innovants et de participer a la diffusion du numérique en
Limousin. Dans le cadre de son action en faveur de la formation et de la gestion des
compétences, Elopsys a accompagné le développement de la licence professionnelle «
Webdesign sensoriel et stratégies de création en ligne ».

Le pole accompagne et labellise des projets a fort potentiel sur des marchés
d’avenir en lien avec les nouveaux usages du numérique : e-santé, télémédecine
(Projet ICARE...)...Néanmoins, le nombre de projets accompagnés et/ou labellisés reste assez
faible.

L'enjeu crucial réside donc dans un soutien accru aux PME existantes afin de les
accompagner dans une démarche de diversification et/ou diffusion de leurs produits
et services vers des secteurs d’activités connexes.
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Les écotechnologies

- un catalyseur d’innovation

Les écotechnologies ou technologies vertes sont identifiées par I'ensemble des
experts internationaux comme un relai de croissance pour les économies
développées. On estime que le marché mondial des écotechnologies va doubler d’ici a 2022
pour atteindre 329 milliards d’euros. (Source : CleanEdge). Avec une croissance rapide et un
potentiel de retour sur investissement élevé, ce secteur attire de plus en plus d’entrepreneurs
et d’investisseurs. Leurs motivations sont multiples (stimulation de la croissance et de
I'innovation, renforcement de l'efficacité et de l'avantage concurrentiel, changement de
I'image de marque, etc.) soulignant le potentiel de création de valeur de ces technologies
(Source : E&Y). De surcroit, 'économie verte bénéficie d’un large soutien politique et
d’une réglementation incitative a I’'échelle européenne.

Le Limousin dispose de ressources et de compétences sur ce domaine (PME
innovantes, recherche) qu’il pourrait mettre a profit pour catalyser le développement
d’'autres domaines de la stratégie de spécialisation intelligente et utiliser ainsi la
dynamique de I’économie verte pour créer de la valeur.

Tableau d’illustration n°2
Quelques illustrations de croisements possibles
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et au service de la A technologies . et Economie
C e . - élevage et . - du bien A P
valorisation santé humaine - céramiques P photoniques créative
. produits vieillir
des et animale . et leurs et leurs
transformés L L
ressources applications applications
naturelles
Gestion
intelligente
des
ressources
(eau, Méthanisation
énergie,
déchets), a Pollution des
I’échelle milieux
" A o - ) _
K} d 'I.OFS eco. Biotechnologies (cyanobacteri Métrologie
o | efficients : es, .
: vertes, I Lz environnement
O | fourniture de L eutrophisatio Procédes de
0 | pi valorisation des , : ale )
c iogaz en n de lI'eau) production Packaging
P ressources .
< | régie, moins - durables
[ N naturelles, | . ; Traitement des
U | systemes . Systemes de energivores .
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o innovant micro-onde
w | gutonome,
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- Dimensionnement du secteur

La filiere environnementale au sens large regroupe en Limousin, selon Prisme
Limousin, 576 établissements et 3500 personnes, soit 2.4 % de I'emploi régional, avec un
poids public important. La part du privé marchand est toutefois en forte expansion
[+17% d’emploi en cing ans], sous l'impulsion, notamment, du Grenelle de I'environnement
et des incitations économiques et fiscales en matiére énergétique.

La filiere des éco-entreprises proprement-dite est plus réduite car elle ne concerne
que les PME et TPE qui tirent la majorité de leurs revenus d’éco activités innovantes
a forte valeur ajoutée, en lien direct avec la protection de I'environnement, la meilleure
utilisation des ressources naturelles ou la limitation des gaz a effet de serre. Le Poéle
Environnement Limousin (PEL) a estimé que la filiére représentait un potentiel de 100 éco-
entreprises innovantes avec un CA moyen de 2.3M€, donc un secteur régional d'une
valeur potentielle de 230 000 000€ qui représente environ 1500 emplois

Les entreprises des secteurs Eau et , N
Déchets sont surreprésentés de par la Un tissu de PME innovantes en quéte de |
spécialisation historique du territoire dans | relais de croissance: :
ces deux domaines d’activité. L'eau Eau : NDATA, Pearl, CERAS Biau, EGEH, |
représente 21,5% de I'emploi vert régional Callisto, Bro brumisation, Faure équipements, |
soit bien plus que la moyenne nationale | Ulfraepur, UV Germi :
plafonnant a 13%. Cette spécificité est en I
grande partie liée a la renommée de la filiere I
universitaire « eau » du Limousin et au
développement d’un pole de formation de grande qualité au rayonnement européen dans la
région (Université, Office International de I'Eau, ENSIL).

Déchets: La Boite a Papier, IRIS, Reviplast,
SIRMET

\

Les éco-entreprises du Limousin sont a méme de développer des offres innovantes,
notamment dans les domaines de la Formation, des Equipements, des Etudes, du Conseil et
des Controles.

Elles peuvent s’appuyer pour cela sur une recherche structurée notamment autour du
Groupement de Recherche Eaux, Sols, Environnement (GRESE), sur différentes
thématiques clés (diagnostic de contaminants de I'eau et des sols, évaluation des risques,
procédés de traitement et assainissement de I'eau, évaluation des risques, gestion technique
des déchets, ...), ainsi que sur le centre de transfert de technologie ODESSOL (hébergé par
I’Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs de Limoges au sein de la filiére eau et adossé
au Groupement de Recherche Eau-Sol-Environnement (GRESE) de l'université de
Limoges, intervient dans les secteurs eau-déchets-sol) .

.- Structuration et Dynamique régionale

Le Pole Environnement Limousin, labellisé grappe d’entreprises en 2010, a vocation
a structurer la filiere des « éco-entreprises ». Regroupant 45 membres (nombre
multiplié par 4 en 2 ans 2, en majorité des PME) dont 38 éco-entreprises, le PEL a pour
objectif de favoriser la coopération entre les laboratoires (GRESE), les organismes de
formation (ENSIL) et les industriels et de renforcer I'innovation dans le secteur.

La dynamique d’innovation naissante autour de quelques initiatives prometteuses
(projets CYAME visant a comprendre les impacts de la prolifération des cyanobactéries sur la
qualité des ressources en eaux, ou le projet BIOPTIME sur la méthanisation des déchets)
portées notamment par le GRESE de I'Université de Limoges, doit encore étre confortée.
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C’est pourquoi il y a un vrai enjeu a développer les synergies et collaborations avec
d'autres filieres d’excellence du Limousin, qui sont demandeuses d’écotechnologies et
pourront ainsi contribuer a tirer la dynamique d’innovation dans ce secteur, tout en utilisant
I’économie verte comme levier pour créer de la valeur dans leurs propres filiéres.
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3. Deux orientations transversales au service de I'ensemble de
I’écosysteme (« priorités horizontales »)

Diffusion de l'innovation dans |I’ensemble de l’économie : industrie
agroalimentaire, métallurgie/mécanique, papeterie/imprimerie...

Parce que I’économie régionale ne se limite pas aux sept domaines évoqués ci-dessus et
que l'enjeu régional consiste également a conduire toutes les entreprises vers
Iinnovation, il a été décidé de construire un huitiéeme atelier autour de la diffusion de
Iinnovation dans |'ensemble des secteurs de |'’économie régionale, dont certains
segments sont largement porteurs d’emplois pour le territoire.

Certains secteurs, s’ils ne peuvent aujourd’hui se distinguer pleinement par leur masse
critique ou leur caractére différenciant et entrer ainsi dans les thématiques RIS3,
apparaissent comme des domaines en devenir, porteurs d’emplois et d'innovation au
bénéfice du territoire. On évoquera a titre d’exemple l'agriculture, la mécanique, ou la
papeterie, secteurs déja bien implantés sur le territoire (cf. encadrés), et dont le
développement pourrait constituer un enjeu pour le Limousin.

Soutenir la dynamique d’innovation dans ,~TTTTTTTTTTTTTT o7 S
I'ensemble des secteurs d’activité porteurs du ! g«gfiCU"UfTeiif%de la V,/?régiloﬂale en
Limousin constitue a fortiori un axe stratégique : OO? contre ]’7%eﬁ,me opoe .
prioritaire de la stratégie de spécialisation , “fisenat:unpoids economique 2iois
: . i . _ supérieur a la moyenne nationale
intelligente compte tenu du poids économique ! ) . L

L, e ] .. 1 1AA :Ter secteurindustriel régional
de ces activités dans I'economie régionale et des . o -

. L N I Industrie papetiere : 2 500 salariés
defis qu’ils doivent relever pour rester | oncentréssurles zones d'emploi de
performants et compétitifs. I Limoges et Rochechouart

: Métallurgie/Mécanique : 4éme secteur
En effet, l'industrie limousine, a I'exception du  [ndustielregional (4000 salaries)
~

secteur agroalimentaire, affiche des
performances modestes (11 % de la valeur ajoutée régionale contre 13 % en France)
et des niveaux d’investissements inférieurs de 30% a la moyenne francaise. Composé
essentiellement de PME/TPE, le tissu industriel considéré est confronté a de
profondes mutations accélérées par la crise économique actuelle dans un contexte de
concurrence accrue a lI’échelle internationale. Les acteurs économiques de |'agriculture et
de l'industrie agroalimentaire, de I'industrie papetiére, du secteur métallurgie/mécanique
ou encore de l'artisanat rencontrent, a l'instar de leurs challengers nationaux, des
probléemes de productivité et de compétitivité. Plus spécifiguement, les entreprises
limousines patissent de la faiblesse des démarches collaboratives au sein de leur
filiere et du manque de lisibilité des dispositifs d'accompagnement et de soutien
pour les aider a faire face a leurs enjeux et besoins en termes d’innovation.

L'innovation « sous toutes ses formes » apparait donc un moyen d’action
majeur pour faire face a ces défis, dans tous les secteurs de I’économie régionale.
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ZOOM SUR QUELQUES SECTEURS CLES EN REGION

-

Secteur phare de I'industrie limousine, avec pres d'un emploi industriel sur
six, soit 6 700 salariés, les industries alimentaires* se caractérisent par
I'importance de l'industrie de la viande mais présente également
d’'autres productions majeures telles que les conserves de fruits et
Iégumes ou la biscuiterie patisserie (4272 salariés) (PRISME)

La filiere se caractérise par un taux de valeur ajoutée et une productivité
inférieurs aux moyennes nationales. Par aileurs, le secteur est
insuffisamment exportateur, or c'est désormais un facteur essentiel de
compétitivité.

La diffusion de I'innovation dans le secteur agroalimentaire est un enjeu
majeur pour le développement futur du domaine. Comme le souligne le
diagnostic partagé, se pose la question de la création d'un centre de
ressource technologique en Région. D'autre part, un soutien a
I'innovation marketing et design pourrait étre imaginé afin d’'adapter les
produits & la demande internationale.

Outre ces pistes d'actions, la S3 est un cadre privilégié pour développer
des projets communs avec des filieres connexes et complémentaires
notamment les acteurs des biotechnologies ou I'élevage. Des
opportunités sont & saisir pour répondre aux aftentes des marchés

recherche de produits fabriqués localement, nutraceutique

d’avenir :
pour les séniors...

Agroalimentaire/ Agriculture dont productions végétales

~

Chiffres clés :

% Effectifs fabrications
alimentaires (hors viande) :
4272

% Arboriculture : 0,5% SAU
dont 60% dédiés a la
pomme

Acteurs structurants :

& 'ALIA - association
limousine des industries
alimentaires

& Pole pomme Invenio

L CVA

Entreprises leaders

% Bledina ; Andros,
Madeleines Bijou, Valade

J

-

Malgré un fort ralentissement ces dernieres années, ce secteur occupe une
place importante en Limousin avec plus de 4000 salariés (dont 1/3 des
effectifs dans la mécanique industrielle). (DEOS)

Métallurgie / Mécanique

On dénombre quelques ETI spécialisées dans des segments techniques du
génie mécanique, de I'électronique et de I'automatisme relevant de
champs d'application diversifiés (mécatronique et aéronautique) qui
emploient un quart des salariés. Néanmoins I'essentiel du tissu économique
est composé de PME sous-tfraitantes(DGCIS).

Fragilisées par la crise survenue a la mi-2008, les entreprises du secteur,
fortement dépendantes des donneurs d’ordre doivent se regrouper et se
moderniser pour étre en capacité d innover et répondre aux demandes
des grands groupes des secteurs aéronautique et automobile.

Les entreprises du domaine peuvent s’appuyer sur un acteur structurant, le
podle de compétitivité Viaméca.

-

Chiffres clés

&, 4eme secteur industriel
régional
% 4000 salariés

Acteurs structurants :

% Pole Viaméca
% Mécanic Vallée
% CITRA

Entreprises leaders

% Deshors, Mécalim ;
Mécabrive ; Eurocast
Altia ; Les chaineries
limousines , Sofrance,,,
AMB
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Papeterie / Imprimerie
Comme le rappelle PRISME Limousin, la région est une terre de tradition
papetiére avec environ 3 000 salariés. Cette activité repose notamment
sur la valorisation des bois d'industrie et des coproduits de sciage issues
de I'exploitation de la forét limousine.

L'indusirie du papier et du carton se caractérise par une forte
dépendance décisionnelle extérieure [les américaines International
Paper, IP, SCA packaging et Smurfit].

Les emplois régionaux de I'imprimerie (1 602 salariés) sont concentrés
dans quelques établissements de plus de 50 salariés implantés dans la
zone de Limoges (prés de 55 % du total des effectifs, un poids
nettement supérieur au niveau national (1/3)). (CGM)

Face aux grandes enfreprises d capitaux européens ou américains, les
structures artisanales du Limousin doivent se différencier fortement et
cibler des marchés de niches (cartons techniques pour I'industrie des
cartonneries en Creuse, par exemple) (DGCIS). Cela suppose de
disposer d'équipements et d’outils souples et polyvalents afin d'étre en
mesure de répondre rapidement et « & facon» aux demandes des
donneurs d'ordre (ex ; production de petites séries tres spécifiques)

Plus largement, le développement du domaine reposera sur le
décloisonnement de la filiere, des fournisseurs de matieres 1¢es qux
imprimeurs et éditeurs et sur I'émergence de projets d'innovation
collabordtifs avec les acteurs de la plasturgie ou de I'emballage pour
étre en mesure de développer de nouvelles offres globales de services
a plus forte valeur ajoutée pour le client.

Chiffres clés

& Effectifs Bois / Papeterie /
Imprimerie : 6000 salariés
dont
papeterie/imprimerie :
3000 salariés

Acteurs structurants :

% Associafion Bois Limousin
pour I'amont de la filiere
(sylviculture, exploitation et
premiere transformation)

Entreprises leaders
(Effectifs >100)

% Interational Paper, IP,
Smurfit, SCA packaging
Papeteries Cartonneries
Lacaux, Allard Emballages
Emin Leydier,

% Fabregue Imprimeur, Le
Populaire du Centre

La question de la diffusion de l'innovation dans I'ensemble de I’économie régionale est
donc centrale dans la stratégie de spécialisation intelligente. Elle apparait d’abord comme
un levier pour développer les domaines thématiques existants, et plus généralement
pour I’'ensemble de I’économie régionale.

Elle s‘articule également avec l'objectif thématique 1 « Renforcer la recherche, le
développement technologique et linnovation » issu de l'axe 1 « vers une économie
innovante et durable » qui envisage les moyens d‘action pour augmenter le nombre de
projets innovants développés par les entreprises régionales.

Le soutien de linnovation dans l'ensemble de I’économie régionale pourrait étre
également une opportunité de faire émerger de nouveaux domaines thématiques,
pendant la programmation du PO 2014-2020, confirmant ainsi le caractere évolutif et
vivant de la démarche stratégique de spécialisation intelligente.

En paralléle, la RIS3 va également intégrer |'enjeu particulier que constituent la
numeérisation des services en milieu rural et les infrastructures associées.
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Numérisation des services en milieu rural et infrastructures associées

La problématique du numérigue tant du point de vue de I'aménagement du territoire que
de la diffusion des usages et services TIC, constitue un axe stratégique prioritaire de
la politique régionale.

Ainsi, dans un souci permanent d’attractivité et de compétitivité des territoires, le Conseil
Régional a décidé de prendre la mesure de ces enjeux et d’élaborer deux documents
stratégiques spécifiquement dédiés a la question, en annexe du présent
document :

- Le SDAN ou Schéma Directeur d’Aménagement Numérique du Limousin qui a pour
principal objectif de définir I'ambition régionale en matiére d’aménagement
numérique a moyen-long terme et d’élaborer un outil de cadrage et un référentiel
commun de la montée vers le trés haut débit. Dans le méme temps, Il propose des
solutions provisoires de montée en débit pour les territoires isolés, dans |'attente de
I'arrivée d’un nouveau réseau THD (Trés Haut Débit).

- La politique régionale concernant le développement des services et usages du
numérique, qui pose les fondements d’une stratégie visant a déployer
efficacement les usages et services nés avec Internet auprés des habitants-
usagers et des entreprises du territoire. Il s‘articule autour de 5 axes stratégiques
traduisant les priorités de la politique régionale en matiére de services et d’'usages
TIC.

- Axe 1 : S’appuyer sur déploiement du FTT(x), comme levier d'aménagement, de
compétitivité et d’attractivité des territoires

- Axe 2 : Accompagner les entreprises dans leur mutation numérique

- Axe 3 : Anticiper les services numériques de demain, leviers d’attractivité des
territoires et répondant a la majorité des enjeux

- Axe 4 : Favoriser |'e-inclusion, |'accés au savoir et rapprocher les services publics
des territoires ruraux

- Axe 5 : Valoriser les usages numériques générateurs d’économies et répondant a
des logiques de développement durable

En effet, les enjeux sous-jacents au déploiement du numérique (infrastructures, usages
et services) en Limousin sont multiples :

- Tout d'abord, le déploiement du numérique est un levier économique majeur pour
accompagner la dynamique d‘innovation et le développement économique des
entreprises du territoire. Les mutations industrielles dans le numérique et les
nouvelles organisations du travail peuvent constituer des opportunités de
développement économique pour les territoires ruraux.

- Ensuite, le caractére rural du Limousin pose la question de |'accés au numérique pour
les territoires isolés et ce faisant, implique de développer des infrastructures
adaptées ainsi que des services TIC susceptibles de répondre aux besoins d'une
frange de la population, plus agées et/ou moins connectées (accés a la santé,
télétravail, procédures administratives, culture...)

- Enfin, l'accessibilité au numérique, médium privilégié pour accéder a une offre
culturelle diversifiée et de nouvelles opportunités d’emplois, pour tous les Limousins
(scolaires, étudiants, les personnes les plus éloignés du travail...) est une priorité des
pouvoirs publics.
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L'articulation des ces orientations prioritaires sur « La numérisation des services en
milieu rural et infrastructures associées » avec la stratégie régionale sur I'axe TIC des
futurs PO se traduit dans I’équilibre que souhaite la Région Limousin, entre le
développement économique des territoires ruraux et le « bien vivre » en Limousin.

La construction actuelle des futures politiques territoriales fait également apparaitre un
levier numérique fort, qui n’attend que les propositions des territoires pour lancer des
projets TIC structurants qui devraient peser sur l'attractivité des communes rurales du
territoire.
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III - De la RIS3 a la SRI

1. Les apports de la RIS3

Globalement I'ensemble des ateliers et en particulier I'atelier dit horizontal (évoqué au
chapitre précédent) ont fait état de la nécessité de sensibiliser les entreprises a
Iinnovation et au numérique, d’accompagner le plus en amont possible les acteurs
(parmi lesquels les chefs d’entreprises, qui sont souvent les messieurs Jourdain de
Iinnovation) dans leur démarche.

Quelques illustrations des conclusions de I'atelier
« diffusion de l'innovation dans I'ensemble des secteurs de I'économie régionale
Numérisation des services en milieu rural et infrastructures associées »

Quel est le réle de I'innovation?

- L'innovation permet la différenciation par rapport aux concurrents,
I'adaptation des entreprises a la demande et in fine leur pérennisation

- L'innovation doit aider a définir et anticiper les tendances de marché (3/5
ans) pour permettre a I'entreprise de s’adapter aux nouveaux marchés en
créant de nouveaux produits et services

- L'innovation est un facteur de cohésion au sein de la structure [...]

Quels sont les
'innovation ?

enjeux de

- L'utilisation des catalyseurs pour identifier et faciliter 'émergence des
projets.

- Les lieux/réseaux/clusters pour fédérer les acteurs autour des projets
- L'innovation inter et intra entreprises

- Linformation/veille sur l'innovation et sur les marchés pour étre en
position d’anticipation [...]

Quelles sont les conditions de
développement de I'innovation?

- La mobilisation d’'une RH qualifiée et de compétences R&D (et/ou
technico-commerciales) pour aider I'entreprise a innover
- Llirrigation du territoire a l'aide du numérique pour développer de

nouveaux services et usages innovants pour l'entreprise et les citoyens,
favoriser l'accessibilité des compétences et des outils, ...

- La sensibilisation a toutes les formes d’innovation, notamment pour les
responsables d’entreprises et le plus 6t possible (a travers
'enseignement et aussi au niveau de I'esprit d’entreprendre)

- La stimulation du potentiel d'innovation dans les organisations

- L'assouplissement des cadres du soutien (notamment pour mieux
prendre en compte linnovation dusage et les capacités des
organisations)

- L'intégration du marketing dés I'amont [...]

Quels sont les acteurs clés
régionaux ou hors région a
associer ?

- Laboratoires en région ou hors région, centres de transfert, centres
techniques, plateformes technologiques, incubateurs technologiques ou
non technologiques

- Structures de soutien a l'innovation

- Groupements d’entreprises, associations thématiques,

- Etat et Collectivités locales,

- Réseaux et programmes

- Acteurs « téte de réseau » par filiere et/ou domaines (transversalité) [...]

Les acteurs préconisent également une plus grande lisibilité des dispositifs d’appui qui
sont quelquefois méconnus des limousins, une nécessaire mise en cohérence des
structures de soutien a l'innovation, une plus grande fluidité dans I'accompagnement
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ainsi qu’une réactivité renforcée pour répondre de maniére optimale aux besoins des
entreprises et du territoire.

A travers les conclusions de cet atelier, un lien se tisse naturellement entre la stratégie
de spécialisation intelligente et une stratégie régionale d‘innovation, ensemble de
moyens convergents pour répondre a un objectif unique, le développement de
Iinnovation en Limousin. Cette stratégie régionale d‘innovation, qui devrait étre adoptée
fin 2014, serait au service de trois enjeux :

- augmenter l'attractivité et la compétitivité du territoire,
- augmenter la valeur ajoutée économique produite en Région,
- répondre aux besoins des couples « entreprise/client » et « territoire/usager »,

2. Les grandes orientations de la SRI

Pour mémoire, la notion d’innovation va au-dela de la recherche-développement; son champ
englobe l'ensemble des utilisateurs, des fournisseurs et des consommateurs. Le manuel
d'Oslo définit bien quatre types d'innovation : les innovations de produit (introduction d'un
bien ou d'un service nouveau), les innovations de procédé (mise en ceuvre d’'une méthode de
production ou de distribution nouvelle), les innovations de commercialisation (mise en ceuvre
d’'une nouvelle méthode de commercialisation) et les innovations d'organisation (mise en
ceuvre d’une nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiques, I'organisation du lieu de
travail ou les relations extérieures). Dans une premiére approche et pour tenir compte du
bilan du CRRI, la nouvelle Stratégie Régionale d'Innovation pourrait donc se décliner, en
considérant toutes ces formes d‘innovation.

Elle comportera donc, d'une part un « volet marchand », centré autour des besoins de
I’entreprise, qui devra se nourrir largement des travaux entrepris pour la RIS3. Les ressources
que constituent les dispositifs régionaux ainsi que les structures d’animation (clusters,
technopole, agences, living lab, fab lab, co-working, fondation, incubateurs d’entreprises,
réseaux consulaires, ...) présentes en Région, pourraient étre mobilisés voire adaptés.

D’autre part, un deuxiéme volet sera consacré a l'innovation « non marchande », davantage
centré sur les besoins de l'usager et du citoyen ainsi que sur ceux des territoires. Ce volet est
notamment a mettre en perspective avec les contrats de territoire, symbole de la rencontre
entre une collectivité stratége et une collectivité de proximité dans un objectif de
convergence, qui maillent l'intégralité du territoire régional. Le volet non marchand de la SRI
pourrait notamment intégrer des dispositifs d’accompagnement autour de projets d’innovation
avec un objectif ambitieux visant a mieux vivre sur le territoire limousin, territoire a haute
valeur ajoutée. Les projets qui émergeraient seraient des projets d’expérimentation « in
vivo », qui pourraient, en cas de succes, étre dupliqués sur d’autres territoires. De la, des
liens se tisseront naturellement avec le volet économique de la SRI, assurant ainsi la cohésion
de I'ensemble de cette politique régionale.

Une gouvernance dynamique et partenariale sera proposée, qui, pour pallier les lacunes du
CRRI, devra intégrer de nouvelles modalités en s’appuyant notamment sur les bonnes
pratiques des autres régions (observatoire des marchés du futur,..) et sur les attentes
révélées par les ateliers d’élaboration de la stratégie de spécialisation intelligente. Cette
Stratégie pour I'Innovation sera le volet Innovation du SRDE2 II et le préalable aux futurs
travaux d’élaboration du SRESRI.
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3. Une gouvernance régionale adaptée pour mieux prendre en compte et
faire vivre la spécialisation intelligente dans la durée

Afin de prendre en compte le caractere dynamique de la spécialisation intelligente fondé
a la fois sur la vie des domaines prioritaires identifiés et I'intégration potentielle de
nouvelles thématiques, La Région Limousin s’attachera a adapter les modalités de
gouvernance stratégique et de pilotage de la future Stratégie Régionale d’Innovation
2014-2020 (SRI) a la RIS3 qui en sera une composante clé.

Cela pourrait se traduire par la mise en ceuvre de trois nouvelles fonctions de pilotage
dédiées :

- au suivi des indicateurs de performance adaptés a la RIS3,

- au suivi du développement des domaines stratégiques,

- a l'identification des marchés du futur et des nouveaux domaines de développement.

1.Suivi des indicateurs de performance

Le Conseil Régional du Limousin est en charge de la bonne mise en ceuvre de la RIS3,
composante clé de la future « Stratégie Régionale d’'Innovation 2014-2020 ».

Dans ce cadre, la gouvernance de la spécialisation intelligente est opérée par 'organe de
gouvernance stratégique de la SRI qui s’assure du suivi des outils de contrble et
d’évaluation mis en place (indicateurs de performance) pour étre en mesure d’apporter les
ajustements nécessaires au gré de I'expérience et de faire vivre dans la durée la stratégie
de spécialisation intelligente.

2.Suivi du développement des domaines stratégiques
Cette fonction clé reposera sur la réalisation de trois actions spécifiques :

- Instaurer un processus de veille et développer des outils de connaissance
des filieres et des entreprises structurant le tissu économique limousin.

o Dans cette optique, la construction d'outils ou de partenariats avec des
organismes comme I'INSEE permettant de mieux connaitre le tissu des
entreprises régionales, sur la base d’informations agrégées et actualisées en
continu, devrait étre envisagé.

- Piloter la stratégie de développement du domaine a 3/5 ans.

o L'actualisation annuelle des feuilles de route par domaines de spécialisation et
des indicateurs de performance pourra reposer sur l'animation annuelle d’'un
atelier réunissant les parties prenantes de la thématique considérée. Le Conseil
Régional pourra, pour cette action, avoir recours a des experts extérieurs.

- Animer un processus consultatif visant a faire @merger de nouveaux projets
innovants qui pourraient étre financés dans le cadre du PO FEDER 2014-2020.

3.Identification des marchés du futur et des nouveaux domaines de
développement

La Région aurait tout intérét a instaurer un processus consultatif de prospective visant a
dégager les lignes de force régionales existantes ou émergentes sur des marchés d’avenir
et identifier en partenariat étroit avec les spécialistes du secteur, experts ou industriels, les
opportunités d’innovation a l'interstice des domaines régionaux. Dans ce but, des tables
rondes réunissant les acteurs régionaux et des experts nationaux de premier plan
pourraient par exemple étre organisées.
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Schéma récapitulatif de la gouvernance de la Stratégie de Spécialisation Intelligente

Une composante de la gouvernance globale de la Stratégie Régionale d’Innovation

Pilotage des domaines de spécialisation
Bindme thématique ou autre modalité de pilotage

Suivi du développement du domaine :
- veille et connaissance des domaines
- stratégie de développement du domaine
- Remontée de projets

]
; Identification des
i marchés du futur

Génétique
animale, élevage
et produits
transformés

Batiment
intelligent,
adaptable et
valorisation des
ressources
naturelles
associées

4 5
Techniques et
. . technologies
Economie du Economie , 0log
. L P céramiques et
bien vieillir créative
leurs
applications

Technologies
électroniques et
photoniques et
leurs

applications

/

Biotechnologies
au service de la
santé humaine et
animale
o

V4

A

[ Experts externes ]

OBSERVATOIRE

DES MARCHES
DU FUTUR
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Indexation - analyse et traitement des contenus

Stockage et archivages intelligents de données

Annexes : détail des pistes de domaine de spécialisation intelligente

Sécurisation / sécurité des contenus - cryptage | Actions de traitement de

! libéralisation des données publiques - Open Data | l'information

Modélisation par les données

Fouilles de données

Cloud computing - Data Center

Fabs Labs

Cantine numérique

- Concepts TIC

Serious Game
Open Data

Agrégation des contenus

Santé et de la connaissance

Dépenm
Energies
Securité

Télécoms
Mobilité | Domaines
Education
Administration
Economie
Filiere Bois

Filiéere Eau

’ Mutation numérique F —‘iﬂgénierie pédagOgique“

systemes embarqués g XLIm-Labex

‘ nomadisme ‘

infrastructures : déploiement de réseaux sans fil |

travail en réseau ‘ application logicielles (EDI, homadisme)

‘ matériel informatique

service formation a distance
en phase avec le web 2.0

communication digitale }"I social networking ‘ image et stratégie

Campus virtuel (formation d'étudiants !
mais aussi de salariés,
- différents publics, ...

médias sociaux

‘ webmarketing

:
|

agence de

communication

agence web
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® Fmatériaux/traitement de surface &

= Composants électroniques et optiques sécurisés

smartgrids (gestion
de I'énergie)

- photovoltaique sécurisé
- systéemes embarqués sécurisés
+ capteurs autonomes (capteurs d'énergie

8 - réseau énergie sécurisée (SICAME+Brive)

Batiment -

Photovoltaique 2

ambiante) |

site de Bessines - phytoremédiation

évaluation de I'activité humaine et des
fonds géochimiques

~ dépolluants du sols/sites

résidus miniers et transfert dans miniers/friches industrielles

I'environnement

phytotransfert (recolonisation végétale de
site)

détection et élimination par microondes des nuisibles : frelons

rejets liquides hospitaliers

gestion de projets pluridiscinlinaires

Evaluation

méthodologies d'expérimentation o L
Expérimentation in vivo

méthodologie d'évaluation |

probiotiques alimentation adaptée

détection des incidents (notamment chutes),

par alertes, capteurs... prévention/sécurité

activité physique adaptée pour prévenir la perte
d'autonomie

effets de rayonnement sur I'hnomme

sécurité des équipements,
- de I'énergie,
de I'environnement

i}Maintien a domicile
des personnes fragiles

(CHU-DEFENSE).

- électroporation : cancer, cellules souches B

| Bioélectromagnétisme

7
J

o

Sécurité/sécurisation ‘

y sécurité de l'information

bio capteurs, biomatériaux

_lasers blancs _
(Leukos, Horus ?) ‘

imagerie, microscopie,
cytométrie, OCT, ...

Santé
(titre a trouver)

Bio-électro-photonique
pour des applications
Santé

m

cryptographie, codage, matériel hautement sécurisé. B

logiciels de sécurisation

cartes

périphériques sécurisés (sécurité dynamique)

rayonnement des cartes

réseaux

protection de la vie privée

codage- cryptographie

haut débit sécurisé — couvertures
réseaux sans fils LMDS (mobiles) LAN

sécurité des personnes ‘-‘ adaptation de I'habitat

els Sk analyse et synthése d'images 2
surveillance de zone S (Mtecks)

Santé - Logement Batiment
- lelopsys et lien fort avec systematic

sécurisation du canal de propagation

RFID

radars impulsionnels de proximité (parois,
mines, sol, tunnels, barrages, voitures, IED)

peu d'entreprises sur le territoire
mais une start up en cours (JLLanet)
+ diversification de |'activité

-|des membres de 'Alliptic

(Emakina, Quadria,
Proximit + Axians + Ideline ..)
+ lien avec Elopsys + S2E2

+ compétence robotique

domotique 2
\

\ téeléassistance avancee S 6t CBS 3 trouver

travail sur les cancers bronchiques
en lien avec la chaire Alair

endoscopie intelligente

Nouveaux Biomarqueurs

ﬁ pour la cancérologie
(diagnostic/thérapie)

chimie des matériaux
(CEC + Dioptik + ceradrop) projet

| Theranostic

developpement de nouveaux marqueurs diagnostics

(radiotraceurs pour l'imagerie fonctionnelle)

molécules chimiques naturelles  photothérapie cancereuse
pour le diagnostic (LCSN) (lumiére visible)

utiliser les sous produits de la radioactivité
pour des applications diagnostic/thérapeutique

Production 2
d'anticorps S

Immunologie

BCell Design, Glycode, Oncomedics, Theraxis,
cliniciens hématologistes, Centre d’'investigation clinique,

Féderation de recherche GEIST
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biomarqueurs génétiques (nécessite le séquencage de I'ADN mais il
mangque une compétence de I'INRA)

stations de recherche : Invenio (pomme) Ladida (fruits rouges) ) ) ey |8 ge‘-m?mlque
c daterre) @Muse au point de nouvelles variétés | végétale ?
rocep (pommes de terre i
biomolécules utilisées comme pesticides - @recherche de nouveaux pesticides naturels et comportement dans |'environnement ‘
reproduction
Bovin : Laboratoire de Génomique ;r;e:z;alitllgsn
animale (UMR Inra Unilim), France tritionnell sliorati
Limousin Selection - Ingenomix (tests), SRMTRRIENE | .;me LEpely Gohomidle
) . ) 6 iqu
Herd Book Limousin, Lanaud Station, feiEioppet et : é:elo S -
Interlim Génétique Service, Gie France musculaire part génétique o ::ZS animae
; i développement , i i est i
HmolsiniTestage) i dans le développement de B < Seiection des bovins
squelettique /analyse génomique

Equin : Haras de Pompadour ?7??

caractéres/phénotypes

proportion masse
musculaire/gras

entreprises liées aux TIC (capteurs, lasers, transmission d'information, ...) / S tracabilité
Industrie agroalimentaire et exploitants agricoles

Z des productions

compétence de I'INRA (Centre Clermont)

I'institut de I'élevage (CIIRPO)

+ station de recherche OIER des Bordes
(expérimentaiton sur les prairies et les bovins
dans I' Indre)

station de Saint Laurent Ligoure qui dépend de

gestion optimisée de la
ressource fourragere

de la superficie du Limousin
65% de la SAU

Des ressources naturelles de qualité : le Limousin,

Surface toujours en herbe : 33 % }»

@ alimentation

amélioration de la production
animale et végétale

Ressources alimentaires durables :
de la production a la transformation

garantir une qualité gustative

et sanitaire de la viande (bovine,
/| ovine porcine)

et des produits agricoles

‘ _77‘gesti0n des troupeaux’

animale ?

e

(+ herbe, ...), recherche

avec 85% de sa surface agricole en Haute Valeur = sur les prairies

deuxiéme région frangaise (derriere la Corse) ~ _
Naturelle

J
l

’ Contexte }

1aa

validation de l'intérét de la filiere
_ |nécessaire mais potentiellement
Charal, Plainemaison, 2; Coop de France (2/3 des produits

qualité sanitaire du produit
Madrange, ... g limousins sont vendus en

et caractéristique du produit cuisiné

coopérative), Limousin Promotion

méthodes de production et caractérisation
(ODG)

de la viande (qualité organoleptique)

analyse bactériologique
et toxicologique des produits -
transformés ou végétaux

CHU équipes INSERM
(prestations de service) - GRESE
I

géolocalisation

capteurs externes | outils de mesure
dispositifs

biocapteurs

capteurs internes | ——————
4| implants intelligents

Base de Données
Analyse des données relevées - sgcyrisation des données

- Inécessite la validation de la filiére

‘ cryptologie

tracabilité des rejets diffus - tragabilité des déchets médicamenteux

267 établissements (11 % de l'industrie manufacturiére) et 4 700 salariés (16 % des effectifs)

+ coopératives agricoles : 93 établissements et 950 salariés

2,2% de la valeur ajoutée régionale

La moitié des effectifs dans I'industrie de la viande (Madrange, Charal, Ferrand Malonze Viande,...)
Exportations Viande et produits a base de viande : 6éme poste en valeur avec 116 M€ en 2011 soit 6% du total
Industries de la viande : 615 M€ de CA - 7% du CA a l'export (contre 11% au niveau national)

-8 exploitations sur 10 consacrées 4 I'élevage |

—\'7 242 exploitations limousines spécialisées en bovin viande = 10 645 emplois a temps complet|

-{Elevage |- -{Cheptel 2011 - Bovins : 1 075 200 — Ovins : 488 800 - Caprins: 24 640 — Porcins : 149 440‘

{Produits de la culture et de I'élevage : 10% des exportations Iimousines\

{Production animale en 2011 : 640 millions d'€
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scieries, exploitants agricoles I isation e
P 9 ! S sl optimisation du processus

de mécanisation

entreprises de la mécanique, 2 mécanisation

bucheronnage fabricants et intégrateurs de machines spéciales assistance d'usinage |

faire de la ressource naturelle
un matériau innovant
(ressource peu valorisée)

Oproblématique du vieillissement et la fissuration pour le Douglas

modification chimique
et mécanique du matériau bois

modélisation du vieillissement des finitions |
Q(vieillissement du support en bois

TBN 19, Obbia, Durieuy, ... S oficelimUlation

vieillissement

) numeérique du
(Revebois 2 7) g : h £
et de la peinture, lasure, métal projeté, ...). |

marqueurs biologiques
pour identification des propriétés de bois (LCSN)
et étude des propriétés mécaniques (Egletons)

modifier une essence
pour améliorer ses propriétés

impact des modes de plantation et de
coupe sur le sol et la qualité de I'eau
(residus d'huile, dépot d'aluminium)

= enjeu matiére premiére (Douglas)

en danger aprés coupe et confrontation
avec équilibre environmental)

monde agricole et gestionnaire de |'eau

peut étre influencé par |'évolution

de la réglementation environmentale
problématique peut devenir plus pregnante
si antenne de l'inra en Limousin

aspect juridique :

‘ . problématiques sols et forét =
morcellement i

Ooptimisation du Douglas
et des feuillus (voire chataigner)

production d'énergie

a partir de

non alimentaire (dont Bois Energie)

’ production d'éthanol
“Ja partir du matériau bois (LCSN)
production de biogaz (SPCTS)

e (méthane, hydrogéne) |

- |verrou technologique a lever

entreprises de la filiere bois, du BTP, chauffagistes,...

Valorisation maximum
des déchets
+ Couplage énergétique

compostage/co-compostage

la biomasse ® = = = = - =
251 Gwh produits a partir de la biomasse en 2009 (6% de la production frangaise) essentiellement

grace au bois énergie

des exploitations privées

Usages du bois (cf chaire "ressources

aspect gesgrephique (Geala) forestiéres et usages du bois")

accessibilité des sites forestiers

* synthése d'images .
pour la gestion des foréts ?

valorisation des co-
O produits déchets/
ressources naturelles

chimie verte

(dont Bois /Végétaux Santé)

Gisements de production de biogaz limités a partir de la production de déchets ménagers
relativement modeste car population faible et dispersée

- Attention a la concurrence entre des usages du bois non hiérarchisés

Autres ressources :

- Effluents d'élevage (lisier : 9 700 milliers tMB/an et fumier : 3 810 milliers tMB)

- Forét : Bois industrie et bois énergie (BIBE) : 3 430 milliers m3/an et menu bois : 626 milliers m3/an
- IAA : seulement des cartes et pas de chiffres précis (observatoire de la biomasse France Agrimer)

valorisation des écorces
pour paillage

applications thérapeutiques, cosmétiques (Sothys,
Silab, ID Bio, Fabre, Arsen Valere, Soniam, Evolife,
Melipharm ...),

agroalimentaires (Bledina, Andros, Ecomeris)

valorisation de la peau des
pommes pour propriétés
antimicrobiennes

extraction des principes
actifs a partir de ressources
naturelles et modification

569 hectares de forét dont 2/3 de feuillus

30% de la ressource pas ou difficilement mobilisable : accessiblité, morcellement%

Volume sur pied : 108 millions de m3
Récolte de bois : 2 millions de m3 ronds en 2011 dont

- Bois de trituration : 700 000 m3 ronds - Autres bois d'industrie : 75 000 m3 ronds - Bois énergie : 166 000 m3 ronds

- Bois d'oeuvre : 1 100 000 m3 ronds
Bois de chauffage des particuliers : 500 000 & 700 000 m3
Volume de sciages : 430 000 m3

‘Sylviculture et exploitation forestiere : 1 257 établissements - 1 727 emplois - Disséminé sur tout le territoire}

Utilisateurs de la ressource :

Sciage et travail du bois : 329 établissements - 2 237 emplois
Industrie du papier carton : 49 établissements - 2 739 emplois|

Fabrication de meubles : 40 établissements - 720 emplois
Construction en bois : 276 établissements - 1 325 emplois
Objets divers en bois : 6 établissements - 136 emplois

analytique

Pas ou peu d'entreprises
(NDATA Bureaux d'etude)
mais thématique porteuse

microbiologie
surveillance satellite de la | Métrologie
qualité de I'eau

traitement du signal

reservoir de maintien de la

auialitsds 'sa préservation des zones humides

relation a construire avec
pdles de compétitivité dont DREAM (pour les

entreprises),
avec Poitiers (recherche complémentaire : Limoges

elimination des substances
indésirables (absorption,
traitement membranaire,

eaux industrielles et usées traitement biologique dont

et Poitiers = potabilité)

Ressources du territoire (dont bois)
(dont Bois)
Exploitation -
{Comexte bois !
@Gestion des Milieux ? - ‘ Mesures ‘ ‘.
7

’ Traitement de l'eau

Chimie-Process
O Traitement de I'eau
Eau potable

{ Traitement ‘
Assainissement ‘

filtres plantés) |

avec Chaire EDF + GDF
partenariat plus étroit avec la SAUR

économie d'énergie
(dont Bois construction)

entreprises de la chimie (Covertis, Chloris)
et du textile (textile intelligent)

| chimique du matériau bois | matériaux cellulosiques

(tissus) avec propriétés
antibactériennes

matériaux combustibles (granules de bois, paille, ...)

isolants (laine, chanvre, bois, ...)

production de matériaux bio-sourcés

fabrication de matériaux hybrides dont biopolymeres

e

fabrication de matériaux qui réduisent la facture énergétique

comportement mécanique du bois en divers milieux

consommation énergétique et maisons bois

- a6 - i . travaux entre Egletons et XLIM Brive + projet DREAL Sud Ouest
comportement énergétigue voire qualité de I'air) ‘

mise en oeuvre de |'ossature bois - formation des artisans (bois PE)

bétons-bois - projet Massif parquet bétons avec Polytech

peu d'intérét économique

dati 3 entreprises du BTP,
;reallci!? i revétements céramiques, - oo bardage bois am@uilement mécanique
(=) de matériaux ) & : “ i ;
. mais peut étre pour ameublement de luxe .
composites P P emballage/papier 7

ou structures bois

bois chanvre chaux, (..)

versants)

Territoire d'expérimentation et d'évaluation
(importance et responsabilité du Limousin
pour le traitement de |'eau de deux bassins

.| Diagnostic environmental || outil de surveillance

Comese -

Eau assainissement : 760 établissements majoritairement publics et 500 emplois
Présence sur tout le territoire

Spécialité du Pdle Environnement du Limousin : répartition de I'activité des adhérents
(cumul) : 14 dans l'ingénierie études conseils, 8 dans le traitement des eaux usées, 8
dans la fabrication installation distribution materiel et équipement, 6 dans la
formation, 5 dans |'assainissement non collectif

Présence du Centre national de formation aux métiers de |'eau (rattaché a I'Office
International de I'Eau) : 4 000 stagiaires par an dont 350 & 400 étrangers - tous
niveaux : ingénieurs et cadres techniciens, ouvriers et employés.
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entreprises de la chaine
graphique

+ ceradrop Disasolar (OPV) '
+ XLIM +lien avec AFELIM

applications imprimée

filiere photovoltaique

photovolatique/RFID

textile/imagerie/ (CTTC - Ceradrop)

filiere dépot de jet d'encre

optique
signalétique

filiere imprimée sur
silicium (MEMS)

production de
nouveaux matériaux

déchets de porcelaines ?

traitement/
recyclage des

deéchets

valorisation des déchets
complexes dont recyclage et
production de nouveaux

matériaux

Callisto, tanneries,

entreprises du papier, ...

lixiviat  gestion des

2 effluents industriels | déchets ménagers

traitement et valorisation
- des dechets industriels
et ménagers

ﬁ@ électronique
imprimée k

o

Matériaux innovants
pour des applications
santé, environnement, luxe,
énergie et transports

| Céramique

composants céramique
pour |'électronique

composants électriques, optiques, électroniques

biocéramiques fonctionnalisées
pour la chirurgie réparatrice

fonctionnalisation des
biocéramiques avec des

2 |SPCTS + CTTC + 11 industriels du PEC
S |+lien avec CISTEME et Labex

centres techniques (CTTC, CITRA, SFC)
et laboratoires (SPCTS, GEMH) ,

@

membres du Pole

S- ce secteur touche 21 industriels

Lefaminte i et la cosmétique, sanitaire, biomolécules pour favoriser
pour la santé et - a
Fhvaie arts de la table, revétements la repousse osseuse
iéne . "
Y9 ‘ "propres"” (LCSN)
‘ implants intelligents
céramique mise en forme de poudres,
; pour la s suspensions, émaux et traitement de surface (
décoration etle pour la décoration les sanitaires,
luxe des arts de la table et du conditionnement
: . production et économies d'énergies
céramique

dont nucléaire / catalyse
dépdts antifriction
| réfractaires, batiment

ﬁpour I'énergie,
le batiment et le transport

amélioration des procédés de base/opérations de base dans I'industrie céramique

S

3 centres techniques (CTTC, CITRA, SFQC),
2 labos (GEMH, SPCTS) B

et 25 industriels membres du PEC

centres techniques (CTTC, CITRA, SFC, CTMNC)
et laboratoires (SPCTS, GEMH) , B
22 industriels du PEC

céramiques silicatées

—\Pé!e Européen de la Céramique : 69 établissements - 4 000 saiariés|
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L'élaboration de la stratégie de spécialisation intelligente du Limousin a été accompagnée
par le cabinet CMI.
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