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LE MOT DU PRESIDENT
QUEL PROJET POUR LA M ARTINIQUE DE DEMAIN ?
Une certitude. La Martinique est en panne éconoenigpuis prés d’'une décennie maintenant.

Malgré un taux de croissance réputés le plus alev€rance et de la Caraibe sur les trois
dernieres décennies, un certain nombre de dystomements économiques perdurent,

notamment sur les territoires les moins favoriségour les couches de population les plus
fragilisées.

Dans le méme temps, les nouvelles maniéres d@ouner, de produire, d’habiter, de se

déplacer font que la terre est chaque jour un pes giénée, les écosystemes un peu plus
menaceés.

Il faut donc redonner du souffle a la Martinique.

Quels outils novateurs déployer pour tendre versiauveau modele, qui soit porteur de
développement, dans le cadre d’'une plus grande sidirité sociale et territoriale, et dans
une logique de préservation de I'environnement ?

Comment évoluer vers ce nouvel environnementgwlidaire et plus durable tout en s’ajustant
aux grandes tendances internationales, et aux@sdogiques privées et publigues mondiales ?

Ce document se veut étre un document stratégiguepguehende, de maniére prospective, la
multiplicité des nouveaux enjeux qui s'imposenaMartinique. En concertation étroite avec
les partenaires, il a été décliné en un Plan dokdi visant a apporter des réponses
opérationnelles aux urgences économiques, sotal@oriales et environnementales.

C’est la vocation du Schéma Territorial de Dévetwppnt Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation.



PREAMBULE

UNE ELABORATION ET UNE MISE EN (EUVRE PARTENARIALE E T INFRA-
TERRITORIALE

Partageant avec la Collectivité Territoriale de fitagque (CTM) des compétences en matiere
de développement économique et de développemephtteprises, les Etablissements Publics
de Coopération Intercommunale, les Chambres Cadmssijales Organisations socio-
professionnelles, les Services de I'Etat, ont pigndi a I'élaboration du Schéma Territorial de
Développement Economique, d’Innovation et d’Intéoralisation (S.T.D.E.L.1).

L’élaboration partenariale de ce schéma présentdouible intérét : admettre d’emblée le
caractere prescriptif des actions, arrétées dearanonsensuelle et garantir, lors de la mise en
ceuvre, la complémentarité et la mise en cohéremceslactions.

LA NECESSAIREARTICULATION AVEC LES AUTRES SCHEMAS

L’Etat, la CTM, les trois Communautés d’Aggloméoatiet les communes, mettent en ceuvre
des outils et des politiques, qui ne sont pas togjotégrés a un cadre d’actions concertées

Se pose donc le probleme de I'efficacité des ppiés publiques.

Il faut aujourd’hui sortir de cette logique pouiréaémerger, en cohérence avec I'ensemble des
acteurs, de veéritables politiques qui integrentpiegections démographiques et les mutations
economiques, sociologiques et technologiques.

Dans cette perspective, et tenant compte de I'évolunstitutionnelle majeure que constitue
'avenement de la Collectivité Territoriale de laaMnique I'ambition est d’élaborer un
document unigue de programmation, a dimension patis@, qui s'approprie I'ensemble de
ces enjeux :le Plan d’Aménagement et de Développement Duralglelad Martinique
(PADDMA)

Mettant a profit la mise en synergie des politiqges doit nécessairement induire la nouvelle
organisation politico-administrativece document rassemble et recherche la meilleure
articulation possible entre les différents schéprasus par la Loi.

Aussi, saisissant I'opportunité offerte parlUai Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (Loi Notre), la Collectivité Territorealde Martinique, identifiee comme chef de
file en matiére de développement economique, addéde faire du Schéma Territorial de



Développement Economique, de I'lnnovation et detéinationalisatione volet économique
du PADDMA.

*SRDEII

*Schéma Régional de
Développement du Tourisme

eSchéma régional de
'enseignement supérieur, de
la recherche et de I'innovation

Volet
Economique

*SAR
*SRAEC
Volet -§chéma Régional de Cohérence
Ecologique
e Schéma Régional des
Déplacements et des Transports

environnement

eSchéma de I’Autonomie

*Schéma des équipements
Volet social d’éducation, socio-culturels,
sportifs et de santé

Conformément a la Loi, le STDEIl comporte des infations relatives « aux aides aux
entreprises, au soutien a l'internationalisatiam aides a l'investissement immobilier et a
'innovation des entreprises, aux orientations treds a I'attractivité du territoire, aux
orientations en matiére de développement de I'émimgociale et solidaire, et aux actions en
matiere d’égalité professionnelle entre les fematdes hommes ».

Le STDEII s’est également saisi « des domainadtttds prévus par la loi tels que les aspects
eéconomiques en termes de coopération régionalepriestations en matiére d’aides au
développement des activités agricoles, artisaredlgslustrielles ».

Mais le STDEII se veut étre plus qu’un recueil dgpdsitifs d’aides. En effet, plutét qu'une
déclinaison linéaire, il a été retenu une appracbesée permettant d’appréhender, de mettre
en perspective les secteurs (tourisme, agriculpéehe) avec des enjeux transversaux (tels que
la transition démographique, la transition finaneiél'aménagement et lattractivité du
territoire, la transition numérique ou technologgla transition écologique et énergétique,
I'ouverture internationale).

Cette approche innovante permet de mieux identiéierdeviers et les nouvelles logiques a
mettre en ceuvre pour appréhender, sur toutescetels le développement économique de la
Martinique.



Le STDEII est donc congu en articulation avec lesiels ou futurs schémlad.es zonages
identifiés pour des déclinaisons touristiques,adgis ou maritimes ont été mis en perspective
avec les meilleures connexions maritimes et tegggossibles et la meilleure prise en compte
des enjeux environnementaux.

Il met en ceuvre des passerelles, s’agissant du sotéaf, notamment avec le Schéma de
I’Autonomie, fenjeu étant de créer la meilleure jonction possévitre les bassins d’emplois et
de production identifiés par le STDEII et les née@®s infrastructures artistiques, culturelles,
sportives pour ancrer les populations autour dsibasle vie.

Le Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur]Jad®echerche et de I'Innovation
(SRESRI) et le Contrat de Plan Régional de Dévedommt de la Formation et de I'Orientation
Professionnelle (CPRDFOP) en cours de révisionyemdi pour leur part, anticiper la
déclinaison de formations et de métiers en adémuatvec les orientations retenues par le
STDEII .

Schéma de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de
I'innovation

Contrat de Plan Régional de
Formation et d'Orientation

Schéma de
Schéma de Développgment
I'Autonomie Economique

d'Innovation et
d'Internationnalisation

Schéma des Déplacements
et des Transports

Partant de ces principes, le STDEII a été élalsurda basé€ d’un diagnostic faisant ressortir
les grandes tendances pergues aussi bien en igigenkinternational, comme un Schénpa
permettant d’identifier les leviers a actionner pono nouveau type de développemeniigt
en intégrant une nouvelle approche territorial€atganisation de la production.

1 Le Schéma de Mise en Valeur de la Mer (SMVV) ; th&na du Climat, de I'Air et de 'Energie (SRCAH,Schéma de Cohérence

écologique, le Plan de Gestion des Déchets, lenszli@ I'Intermodalité, le Schéma des Déplacemérds®Transports

2 Le Schéma départemental de développement des enseigiseantistiques, de la musique, de la danse et de
I'art dramatique ; le Schéma départemental d’cisgdion sociale et médico-sociale



| OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

1.1Au niveau international, d'importantes mutations remettent en cause les regles
classiques de I'organisation économique mondiale

1.1.1La financiarisation de I'économie internatione....

La finance et la spéculation boursiére se sont §@@e progressivement et ont subtilement
diminué le réle de I'Etat comme régulateur danddeeloppement de l'investissement sur
le long terme ou dans les relations avec le mondeadail.

Dans les trois derniéres décennies, ce mode déidoanement s’est généralisé dans une
interdépendance mondiale avec d’'importantes dérivaspression des banques et des
agences de notation sur les Etats, s’est tradaitéarise financiere en 2008.

Aujourd’hui, se pose clairement la question desraditives a la finance internationale par
une finance de proximité ou de mutualite.

1.1.2...et des modifications des regles du commenmternational dictées...

La libéralisation des échanges dans le cadre dgdiisation Mondiale du Commerce a
progressivement obligé a I'élargissement et lawesiration de I'Union Européenne, cette
nouvelle donne se traduisant par la remise en caug€néral des régimes dérogatoires et
en particulier du concept de l'ultrapériphérie.

Dans le méme temps se sont imposées les exigercddsdonne, c'est-a-dire une
orientation obligatoire pour les pays intégrés aarainé européen, vers une logique de
compétitivité et vers I'économie de la connaissatmét cela dicté par le numérique.

1.1.3...se sont superposees & crise ecologiqueavecles risques environnementaux
d’envergure planétaire, le réchauffement accéléréaglanete, la menace qui pése sur la
biodiversité et les diverses formes de pollutioett€ menace est singulierement amplifiée
dans les pays insulaires a dimension réduite.

1.1.4...avec des implications sur les modalités et I'orgsetion du monde du travadvec
des nouveaux modes d’organisation pour répondee@élération du temps de production.
Ces nouvelles tendance, fortement relayées parteodratisation des outils numériques,
privilégient la logique de réseau, et offrent aird® nouvelles opportunités de
positionnement pour les petits pays.



1.2 En Martinigue, un modéle en panne, source dedctures

Ces mutations internationales, insuffisamment g#&s ou mises a profit ont renforcé ou
généré de nombreux dysfonctionnements sociauxjoétigues et territoriaux qui persistent
depuis la crise internationale de 2008, puis Isecsociale de 2009.

1.2.1 Une fracture sociale persistante

Malgré une élévation générale du niveau d’éducation

Le niveau de qualification de la population magiraise s’est nettement amélioré (30 % des
25-34 ans détiennent le baccalauréat ou un dipkupérieur, contre 7 % des plus de 60 ans).

Cette amélioration s’est accompagnée par I'imptamal’organismes de formation spécialisés

pour les adultes et les professionnels. Un ensgignesupérieur de bon niveau s’est développé
autour d’'une Université recevant plus de 5000 énidi des Ecoles de Commerce et
d’Informatique reconnues, des formations tournéas Ye Monde de I'Entreprise (classes

Préparatoires, BTS Commerce, Batiment, Informatitju€ spécialisés...)

...des indicateurs sociaux qui se dégradent

La Martinique présente néanmoins des indicateuferdegation qui restent tres en retrait de la
moyenne francaise. En effet, prés de 38% des naréis n’ont aucun dipléme (contre 16%
au niveau national) et la part de ceux ayant leddaaréat ou plus n’est que de 25% (contre
36,5%).

Le taux de décrochage scolaire, en nette diminutesidernieres années (11% des éléves
sortent du systeme scolaire sans dipléme) esesbwouplé avec le phénomene de chémage,
qui condamne d’abord ceux qui n'ont aucune qualiftm (36% des demandeurs d’emplois).

Méme si une tendance a la diminution s’est faitisdepuis 2014 (-2,3%), en 2015, le nombre
de chédmeurs au sens du BIT s’élevait a 29 400tatiblede chémage ressortait a 18,9 % (contre
10,0 % au niveau national).

Cette situation touche plus particulierement les punes. Ainsi, en 2015, le taux de chémage
des actifs agés de moins de 25 ans s’établisgait4a%, alors que celui des personnes, dont
I'age est compris entre 25 et 49 ans, se situait, & %. Celui des séniors s’élevait a 10,7 %.

En 2015, le taux d’activité se dégraddi0,6%) et passait a 51% (contre 71% en moyenne
nationale). La tendance a la baisse de la populatitive occupéese confirmait (-2,4%) ainsi
que le taux d’empl8i(-0,2%) qui ne concernait que 41,4% (contre 64@%moyenne
nationale).

3 le taux d’activité et le rapport entre le nombi@ctfs (occupés et chdmeurs) et la populationl emedge de
travailler

4 La population active se définit comme I'ensemide dersonnes en ages de travailler disponiblds suarché
du travail, gu’elles aient un empl@dpulation active occupég ou qu’elles soient au chdmage.

5 le taux d’emploi est le rapport d’actifs occupétagopulation en age de travaillaer



....alors que la Martinique perd ses jeunes...

La Martinique a perdu en moyenne 4500 habitantapantre 2008 et 2013, sous le seul effet
des mouvements migratoires, I'essentiel du défigdratoire s’expliquant par le départ des
jeunes résidents.

Selon I'Insee, un pic est atteint entre 18 et 28 alasse d’ages qui concentre 52 % des sorties
du territoire (12 % de leurs entrées). La moitig¢ j@eines adultes nés en Martinique et émigrant
vers une autre région francaise sont éléves ouagtisdet habitent en fle-de-France.

Migrations résidentielles 2003-2008 de la Martinige avec la France par age et selon le lieu de naissa (en nombre)
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....et les chefs d’entreprises séniors

La part de la population &gée de moins de 20 atlex=20-59 ans diminue respectivement de -
3,8 point et de -2,1 points, alors que parallélertepart des personnes agées de plus de 60 ans
s’est accrue de 5,9 points passant de 19% a 25%.

Cela expliqgue que dans les prochaines annéesfH'eimreprise sur deux va transmettre son
entreprise.



1.2.2 ...qui se traduit en fracture territoriale préaccupante

Une spirale de I'exclusion qui entretient le cergleieux pauvreté-illettrisme-exclusion-déclin
économique

Le faible niveau de formation constitue un freifraaces a I'emploi. Ainsi, le taux de chémage
atteint 25,6 % pour les actifs sans diplome, 11,9&4r les titulaires d’'un premier cycle
universitaire et 7,8 % pour les titulaires d’un xiéme cycle.

C’est dans les bassins de vie ou I'on trouvedasg t'illettrisme et de décrochage scolaire que
I'on recense les plus faibles taux d’emplois....stgus bas revenus.

asioe

Taux enseignement sup Taux d’emplo Part allocataire RSA Adudtfil:

Si le taux moyen de lillettrisme est en moyennd 8% en Martinique, il est de 10% au centre,
alors qu’il avoisine les 20% dans le Nord Caraitdle®23% dans le Nord Atlantique.

C’est également dans ces zones que le taux déocréantreprises est le plus faible. En 2§13
les quatre communes de la CACEM créaient 48,6 mkespises, les 12 communes de I'Espace
Sud créaient 31,7% alors que les 18 communes deNdap ne créaient que 19.2% des
entreprises.

6 Les derniers chiffres disponibles sur I'Observadierritorial de TADUAM datent de 2013



C’est encore dans ces zones que le déclin démagtegpsde fait le plus ressentir. La Martinique
a perdu en moyenne 3,1% de ses habitants quandN@dpen perdait 4,8%, sur la période
2008-2011.

...de plus en plus prise en compte par les relarsoeiaux

Cette situation est cependant est de plus en pige pn compte par les communautés
d’agglomération, en lien avec les Missions Locaepar le biais des Plans Locaux pour
I'Insertion et 'Emploi. Ces institutions ont failti développement économique et de l'insertion
des populations fragilisées un axe majeur de lelitigue. Avec une implication nhotamment
pour la promotion économique du territoire et lealéppement de I'entreprenariat, elles se
positionnent comme des relais pour participer @é&boration de 'attractivité et a la réduction
des inégalités sur leur territoire respectif.

Création d’établissements en 2013, ADUAM
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1.2.3 Une transformation économique inachevée et cpnnait une fracture depuis 2008

La Martinique a connu des mutations considérables....

La Martinique est passée d’'une société essentieffeagricole (I'agriculture représentait 30%
du PIB dans les années 1960), a une société ppB4é% par les services.

Cette profonde mutation, a été notamment souteaue@rp investissement public conséquent
dans les grands chantiers (Port, Aéroport, infuatiires routieres, équipement scolaires et
sanitaires), et par une défiscalisation qui a dagdmmande privée.



D’importants investissements des entreprises da@s ohétiers aussi nouveaux que
I'environnement (qualité, traitement des déchdés), Technologies de I'Information et de la

Communication (tic) les services aux entrepriseéslatpersonne, alimentent un fort de taux de
créativité (12.3%) et réorientent vers de nouvedletsvités ou le savoir-faire martiniquais est

reconnu (gestion de I'eau, métiers de I'environnetne

Mais ces mutations économiques ne se sont pasgegmées de modifications structurantes...
Intégrée au marché européen, la Martinique a psi &iénéficier jusque-la des mesures
dérogatoires qui ont permis le maintien sur ce tr@ae productions primaires ne répondant
pas forcément aux exigences de compétitivité. Bé jsataposees, parallelement au secteur
primaire peu valorisé, des nouvelles activitésysides d’'import-substitution, services).

Mais ces activités bénéficiant peu, du fait deitdathce, des effets normalement induits par
I'intégration a un vaste espace économique, sedévgioppées dans des conditions de faible
compeétitivité.

Aussi, malgré une progression intéressante deaonde croissance économique de 3% en
moyenne sur les deux derniéres décennies, la plagad rang des régions de France, la
Martinique n’a pas réussi son exercice de convesgen

Taux annuel moyen de croissance du PIB réel en % PIB par habitant (en euros) 2007
(1990-2007)
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...et expliquent la faible structuration de I'éconentirée par une seule catégorie de produits
exportés qui cohabite avec d’autres types de prtolos tirée par des importations

En 2015, la Martinique présente encore la caratigue d’'une économie produisant un ou
deux produits primaires a faible valeur ajoutédidéss a I'exportation, qui ne couvre que 26
% du large éventail d'importations de biens etelwises (France 95%).

Les produits agricoles (principalement la banahayjm-alimentaires (principalement le rhum)

couvrent pres de 76% de ses exportations (45,8Woles produits agricoles et 29,8% issus de
I'industrie agroalimentaire et sont exportés magrement vers la France. (77%)

Cette production cohabite avec une petite prodoctébiens et services principalement a partir
de biens importés et essentiellement portée parfidssPetites Entreprises (a 80%)



Structure des exportations (hors produits pétrolies) et destination, Rapport ledom 2015

Exportations Destination
B Produits agricoles B France
B Produits agro-alimentaires B Guadeloupe Guyane
B Produits industriels H Autres

Equiepements mécaniques et électroniques

...et le déficit structurel de I'économie

Le déficit concerne en effet la quasi-totalité destes mais plus particulierement les produits
industriels (44%), les équipements mécaniquestriaes, électroniques et informatiques
(22%), les produits agroalimentaires (18%) pouguets la Martinique a développé une
spécialisation.

Ce déficit est aggrave par une facture énergétigplemaitrisée.

Cependant, en 2015, méme si la production d’énesgte livrée au réseau reste principalement
thermique (93%), il faut noter une progression i§icgtive de la puissance nette installée du
parc électrique raccordée au réseau du fait deolgrgssion issue des énergies renouvelables
(+5,3% contre 0,0% pour les énergies d’originertiigue). A noter également une stagnation
durable de la consommation d’électricité depuis®?GD,5%).

De reégles imposées par la nouvelle organisationcdmmerce international suggérent de
nouveaux modes de produire dans des conditionsoptimales...

Dans ce contexte ou la structuration économiquénashevée, la Martinique doit faire a de
nouvelles logiques commerciales, avec une baisseéateielle des protections jusque-la
acquises.

Evolution du tarif douanier pour la banane, en euros
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Elle doit en méme temps financer de front équipdemeée base structurants et innovation
numérique et technologique, alors méme que ledittons favorables pour accompagner cet
objectif ne sont pas réunies.

Les Technologies de I'Information et de la Commatian en plein essor, bénéficient
progressivement d’'une bonne appropriation pardesuas privés et publics.

Cependant la recherche- développement, en I'absgiobale d’une politique d’anticipation
se caractérise par une politique au « coup par spaprépondant aux orientations stratégiques
de centres de recherches, en rupture avec leegéadli pays, quand bien méme des efforts pour
inverser cette tendance sont réalisés. Cette isituaé traduit en effet par le développement
d’'un systeme fragmenté, ou Université, organismesratherches, centres techniques et
entreprises cohabitent en entretenant des relatioreasionnelles, contexte peu propice pour
une recherche valorisante et valorisée.

....et que les traditionnelles sources de financemehblic et privés se tarissent...
La réforme des fonds structurels 2014-2020 a cmefites orientations déja retenues par la
stratégie de Lisbonne, en renforcant le fléchage pt®rités définis au niveau européen et
national. Cette concentration thématique induinamndre engagement de I'Union Européenne
sur les équipements d’'une part (60% des dotatienard nécessairement étre affectés aux
éléments liés a la compétitivite). Dans le mémepkerse fait sentir la réduction progressive
des crédits d’Etat (les crédits de I'Etat dansalédre du Contrat de Plan Etat-Région sont passeés
de 294 M€ en 1994-1999, a 278 M€ en 2000-2006455M€ en 2007-2013, a 143 M€ pour
2014-2020).

Taux annuels moyens de croissance des dépenses publiques
par habitant (en euros constants)

[
=}

9
8
I 4
6
=
g
3
2
1
o

1950-1970 1970-1990 1990-2005

Source : Cabinet DME, 2015



Les transferts globaux de I'Etat qui avaient coone légére hausse depuis 2005, diminuent
depuis 2011, tandis que financements des collgggilocales se tassent et que les financements
bancaires liés a I'investissement ont connu unienehdance a la baisse depuis 2007.

Evolution des financements publics et privés, M€
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....ces considérations expliquent la fracture écdgamdepuis une décennie.

Le produit intérieur brut, qui avait augmenté enyemme d’un peu plus de 3% par an (hors
inflation) entre 1994 et 2007, ne croit plus qugilhme de 1% en moyenne depuis le début de
la décennie 2010

Le PIB réel par Martiniquais a cessé€ sa progression depuis 2007

Evolution du PIB réel par habitant (base 100 en 1998)
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2.4 Un pays en mutation écologique

Les menaces environnementales et les diverses falengallutions sont démultipliés dans les
pays insulaires a dimension réduite comme la Mgt

La menace sur le foncier...

En dépit des faibles perspectives de croissancegi&mphique, I'urbanisation croissante remet
en question les équilibres nécessaires entre @sti@conomiques, besoins en logement, espaces
agricoles et naturels, sur un territoire déja rédufragilisé.

...et sur les écosystemes

Les pressions importantes qui s’exercent sur lessesad’eau, tant terrestres que cétieres,
provenant des rejets industriels, agricoles ou dbioges et menacent tant les activités
agricoles que maritimes.

Les espaces naturels du littoral en régressiontaotesdu fait de I'urbanisation ou encore
affectés par les pollutions, bien qu’abritant uokte activité économique (péche, tourisme...),
sont ainsi menacés.

Prés 10% des milieux humides dans les mangrovesdmparu depuis 40 ans. Plus
généralement, les récifs coralliens ont régrespaideinquante ans d’environ 50 a 80% sur la
cOte caraibe, les récifs de la cote atlantiquessmstlegalement un taux de dégradation de 20 a
40%, accentuant la mise en difficulté de la péche.

...sont néanmoins prises en compte avec des tecBnaprecoles plus respectueuses de
I'environnement

Cette prise de conscience collective conduit a tecep les systemes de culture polluants par
des systemes de production écologiques, ces neavelthniques innovatrices de production
permettant a la fois d’améliorer les rendements tu réduisant fortement I'emploi des
phytosanitaires.

Cette tendance est particulierement marquée pourbdaane, avec un modéle de
développement agro-écologique qui a déja permigdigire de 70% les pesticides utilisés en
bananeraies.

De méme, des initiatives telles que le plan rédidmaseigner a produire autrement”, donnent
a 'Enseignement Agricole les moyens de faire ésoles pratiques professionnelles et des
savoirs vers de modéles de productions agro-éaplegi

....et avec des outils pour protéger la ressourcaeebhtiue, la qualité des eaux et des

écosystemes marins

Face a dégradation de la ressource sur les zonieses) le Comité Régional des Péches
Maritimes et d’Elevages marins a créé quatre camgments visant au maintien durable de
I'activité de la ressource halieutique. Dans cagesptoute forme de prélevements est interdite
aux pécheurs de loisir comme aux pécheurs profassis.



D’autres actions sont menées pour sensibiliselue grand nombre et des le plus jeune age a
la spécificité et a la préservation de I'espaceitma, afin de contribuer a une plus grande
connaissance du patrimoine naturel (embouchuresidees, mangroves, herbiers, récifs).

Ces initiatives devraient étre confortees danstkrecdu Parc Naturel Marin.

En conclusion la Martinique se caractérise par des fractura@ssgnt renforcées dans un
contexte international en constante mutation.

Une fracture social@aggravée, dans un contexte de vieillissement, parroarginalisation
croissante d’'une frange de la jeunesse alors quutre partie qualifiée émigre. Cette situation
ampute la Martinique de ses principales forcessvive

Une fracture territorialecar c’est dans les régions que l'on trouve lass gbrts taux de
désocialisation que I'on rencontre le moins de dyisene économique.

Cette double fracture est accentuée par fuaeture eéconomicg;, avec une structuration
économique inachevée. La Martinigue a pu en effatébcié de mesures dérogatoires
permettant le maintien, jusqu’a présent, de sedymt@dns, non compétitives, sur le marché
européen. Dans le méme temps se sont développéemidm-activités industrielles, qui
profitant peu, du fit de la distance, de l'effedunt de I'intégration a un grand marché,
répondent peu, elles aussi, aux criteres de cotivitéti

Cette situation est particulierement inquiétante moment ou les regles commerciales
internationales, sous la pression de I'Organisatibondiale du Commerce, privilégie la
libéralisation des échanges.

La Martinique doit donc s’engager dans une réoggditn de sa production, en tenant compte
de nouvelles tendances constatées aussi bienatanmobalités d’organisation du territoire ou
dans la relation a I'environnement.

1.3 La nécessité de tendre vers un nouveau modele

La Martinique se trouve donc face a un double d&buver une réponse a la fracture sociale
et territoriale qui alimente le cercle vicieux dextlusion (pauvreté-illettrisme-exclusion et
absence de développement économique), tout emsaitdes moyens de mieux se positionner
sur un nouveau marché international organisé stid@nouvelles logiques.

Cette double contrainte lui impose, en méme tempgsllg réorganise son appareil de
production pour faire émerger des filieres de potidn compétitives, plus lisibles a
I'international.



1.3.1 Il faut dans ces conditions, identifier desidrs transversaux permettant d’ancrer
durablement des activités sur le territoire.

Rappelons que le nouveau modele doit se consilaime un nouveau contexte international
caractérisé par de nouvelles logiques de financendennouvelles fagons de produire et de
consommer, de nouvelles modalités d’organisatiotrakail, qui impactent nécessairement
I'actuel mode d’investir et de produire en Martingg

L’exigence est donc, tenant compte de ces élémelitgentifier les leviers, qui tout en évitant
les ruptures, permettent de trouver les nécessa@gsilibres pour accompagner
progressivement la transition de I'ancien modéks ve

e un systéme tiré par des services et prioritairerfirahcé par des leviers publics a un
systéme ou les financements publics contribuenndeiere plus efficace a lever des
fonds privés pour la production d’'une diversitébiens et services et assurant a terme
une meilleure structuration économique

e un systéme concentré autour de ’Agglomération (egtttiré par un mono-marché vers
un systéme organisé autour de pbles de producynpnyme d’attractivité
territoriale .

e permettant ainsi de transiter d’'un systéme ou laufation active est amputée d’'une
partie importante de ses forces vives a un syst&aggpuyant sur la participation
optimale de toutes les strates de la populatiohedsemble des zones géographiques,
synonymede meilleure cohésion sociale.

1.3.2....tout en déclinant ces leviers au niveauoset pour faire émerger des activités
répondantaux exigences du marché international.

Le nouveau modele doit en effet s’'intégrer dans moevelle organisation du commerce
international qui remet en cause les anciens schégragatoires.

Ce contexte est en rupture compléte avec I'angystesie ou la Martinique bénéficiait de
protections, qui a permis le maintien de ses pribolug, peu compétitives, sur le marché
européen. Aujourd’hui, sur un marché mondial désismmarqué par la suppression
progressive de ces protections commerciales, quligorent I'obligation de produire des biens
et services compétitifs.

Cette obligation deompétitivité impose de passer progressivement :

« d’'un modéle caractérisé par la monoproduction @mdiprimaires exportés vers un
modele structuré autour ddieres articulées autour de [I'exploitation, sur place, de
matieres premieres naturelles.

« d’'un modeéle organisé autour de tres petites strestindividuelles vers un modéle
articulé autour déassins de production source de mutualisation et gage de meilleure
rentabilité

« ce double préalable devant induire et se traduarel’pmergence d’'une panoplae
nouveaux metiers et de nouvelles compétencgs’il sera nécessaire d’accompagner
par une politique offensive de qualificatiende professionnalisation



L’obligation de compétitivité se fait cependant slam contexte ou les modes de consommer,
telles que la quéte de bien-étre, de l'authentid&la qualité, ouvrent des perspectives de
positionnement qualitat8ur le marché mondial.

Pour mettre a profit cette opportunité, la Martuegdevra décliner une stratégieuverture

a linternational a partird’'une carte d’identitéeune différentiationune caractéristique forte
qui en méme temps qu’elle la caractérise permettiiiddonner une lisibilité sur I'échiquier
international.

Le patrimoine naturel et environnemeraeéc ses développements possibles dans I'agrieultu
la sylviculture et la péche ; ses potentialitésegmes de valorisation agro-alimentaire, agro-
environnementale, énergétique ; et ses déclinaigurssibles en matiere touristique
(gastronomie, plaisance, croisiere, agritourismes’e¥t imposé a la fois commaeleur de
différenciation et de diversification.
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Il LA NECESSAIRE RESTRUCTURATION DE L’APPAREIL DE P RODUCTION

L’enjeu est rappelons-lel) d'identifier de nouveaux leviers de financemenumpdoper
l'activité 2) d’innover dans les modes de production pour assurercertaine attractivité
territoriale, 3) d’améliorer la performance globale des acteurs poter des activités source
d’emplois pour tous

[I.1 Il s’agira donc d'abord de trouver un équilibre upopasser d'un modéle
principalement dopé par les pouvoirs publics etsda contexte financier contraint, derTRe

EN PLACE UNE INGENIERIE FINANCIERE INNOVANTE — pour faire des financements publics un levier
plus efficace de nouvelles formes d’investissenpene.

Comment, dans ce cadre, étre plus lisible a lin&ional et attirer des investisseurs
internationaux sur des filieres correspondant awuvelles logiques de production et de
consommation tout en veillant & encourager des mddevestir qui integrent les dynamiques
sociétales et environnementales souhaitées?

Les financements publics se tarissent, de nouveaates d’entreprendre qui intégrent les
dynamiques sociétales et environnementales émegjers qu’au niveau international, suite a
la crise financiére internationale, des nouveltaggidues de financement de mutualité et de
proximité ont vu le jour.

[1.1.1. L'exigence, compte tenu de la tendance a la cairatinanciére publique, consistera
a « faire mieux avec moins » eta@néliorer I'efficacité des financements publics.

Dans ce cadre, il y a matieréaaluer les dispositifs existants pour mieux iderties besoins
du terrain, et élaborer des outils plus efficients.

Un nouveau systeme d’accompagnend®ss entreprises sera nourri par dggels a projets
pour sortir de la seule logique au « fil de I'eaet>mieux identifier les projets en cohérence
avec la stratégie. La bancabilité de ces dossera vérifiéepar la Conférence des co-
financeurs

Toujours pour gagner en efficacitéy réseau d’accompagnateurs publgappuyant a des
cabinets labellisés, et dans le cadre d’'un parig@nanforcé avec les EPCI et les chambres
consulaires, sera adossé a pheeforme collaborativgpour assurer un regard de tous sur le
parcours du porteur de projet du montage a la g@ésttion.

Des actions plus spécifiques seront menées sterlésires en difficultequi témoignent d’'une
faible attractivité pour les entreprises. Que dé dans le mode d’accompagnement ou dans
des dispositifs plus dédiés, I'objectif sera d’anpagner a la redynamisation économique,
notamment dans les bourgs ruraux.
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Accompagner la performance globale de I'entrepic&st-a-dire d’appréhender I'entreprise
sur toutes ses facettes, en intégrant a la fgpiache investissement, I'approche managériale,
et 'approche environnementafgermettra également de gagner en efficacite.

La structuration par grappes ou en filiergmur privilégier le soutien a 'émergence et au
renforcement de grappes d’entreprises, synonynradiéeure rentabilité, sera dans ce cadre
privilégiée.

[1.1.2 Une attention particuliére sera accordéessor de 'Economie Sociale et Solidaire

Alors que I'on assiste a la baisse tendanciellefidemcements classiques, un nouveau mode
d’entreprendre gagne du terrain. Basé sur desipesde solidarité et d'utilité sociale, ce mode

d’entreprendre permet d’expérimenter de nouvebesmés d’investissement et se développe
aussi bien dans le domaine de I'action socialesoprdservation de I'environnement naturel et

patrimonial, que dans des opérations de valorisatiode transformation industrielle.

Porté par des valeurs éthiques propres visantifair@ment au réinvestissement des bénéfices
pour assurer des emplois durables et non délobldsail correspond bien aux dynamiques
economiques et sociétales souhaitées.

La priorité consistera a créer des dispositifs gjgges de financement et des outils financiers
(SCOOP, SCIC...)et des outils pour renforcer @efonction économique des établissements
sociauxou pour aider & mutualisation des moyens et des compétences

Dans le méme temps,a | consolidation ou I'émergence des Pactes Teaiigri de
Développement Economiquaccompagnera davantage les logiqgues de coopératitie
acteurs publics, organisations socio- professidesielacteurs économiques, cette formule
pouvant étre source de développement économiquecttur d’attractivité des territoires.

II.1. 3 Il faudra égalemeridéployer une stratégie de conquéte a I'internatiorlapour trouver
des nouveaux leviers de financement.

Si I'on veut tendre vers ce nouveau positionnemeutre favoriset’esprit d’ouverturepar
I'amélioration de I'apprentissage des langues éectbppement des chantiers internationaux,
il est indispensable de créen environnement plus attractif & destination desstisseurs
prives En partenariat avec les structures financieees gplace (AFD, CDC, BPI...) un outil
de capital développement servira de levier auxd$qrivés internationaux.

Ces fonds pourront étre mobilisés dans le cadippdls a projets a l'internationgji sur la
base d'un guide d'investissementglonneront une meilleure visibilité aux potentiels
investisseurs.

Toutes ces actions ont vocation a intéggestratégie de conquéte commercguesera menee
par le Comité Regional Stratégique de Promoi@et outil partenarial permettra d’assurer une
promotion positive de la Martinique, et s’appuista le label « Martinique», identifiant le
produit et service martiniquais, et reconnu au auivternational
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Progressivement, a c6té de financements publics glefficaces et en accompagnant I'essor
de l'investissement social, de nouveaux leviers firancements privés pourront ainsi voir
le jour.

[1.2. Le deuxieme enjeu edid'INNOVER DANS LES LOGIQUES DE PRODUCTION pour passer d’'un
modéle basé sur la concentration économique a uélmqorté pamune diversification
économique s’'appuyant sur nos richesses patrimesnial

Comment, mieux valoriser ce patrimoine environndalgemivier incontestable d’activités a
forte valeur ajoutée, tout en assurant la nécessagrotection des écosystemes et de la
biodiversité ; comment mieux ancrer ces activitgdesterritoire tout en en faisant des vecteurs
d’'une meilleure lisibilité a l'international ?

Comment intégrer, dans ce nouveau modele, de noxvesatils de production comme la
transformation numérique des territoires et degegises, tout en faisant face au processus
de destruction des emplois qu’'impose cette nuntéis&

Comment utiliser I'innovation pour favoriser I'an@ation technologique et managériale
pour une production de produits et services sOdesqualité, respectueux de I'environnement
et de la santé des consommateurs tout en garantissgréservation et la valorisation des
savoir-faire traditionnels?

La Martinique se caractérise par uni@le concentration : concentration atour des produits
agricoles et agro-alimentaires, concentration ggaggue de 'activité économique autour de

I’Agglomération Centre, concentration des expotet vers la France et le marché européen.
Dans le méme temps, I'absence de valorisationtdessanaturels prive le pays de I'opportunité

d’une diversification économique mieux adosséesattadire.

Il est aujourd’hui indispensable d'utiliser les neaux outils de production pour réorganiser

I'appareil de production.

[1.2.1 Il faut pour ce faireintegrer systematiquement la donne numérique. lobjectif est de
faire émerger de nouvelles organisations, de naxvemdeles d’affaires, des nouveaux modes
de conception et de commercialisation et donc doan& entreprises la possibilité de se
transformer par le numérique.

L’aménagement numérique des territoires assoclaePéateforme territoriale Open Data qui
mettra a disposition les données produites pasémble de la puissance publique, font partie
des outils identifiés dans cette optique.

Ces outils devraient permettre le développemenjuidetiers numériques, de communes ou
d’agglomérations Intelligentes, et tout en dynamisa tissu économique, favoriser I'éclosion
de nouvelles entreprises du Futur.
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De méme, la mise en place de fonds spécialisés pwucturer la filiere numérique,
'accompagnement des évolutions de formes de traaat autant d'actions qui devraient
faciliter la transformation digitale des entrepsiskeur ouvrant ainsi la porte a une meilleure
organisation managériale, commerciale et a ternmaailleur positionnement a l'international.

[1.2.2 Parallelement, sera conduitene dynamique du changement par l'innovation
notamment esoutenant les efforts d’innovations entrepreneesial forte valeur ajoutgar le
transfert technologique dans les entreprises, ediéant a la maturation technologique et
economique des démarches d’innovation.

L’objectif final est de favoriser I'éclosion etiaise en ceuvre de projets innovants collaboratifs
et structurantdJn fonds d’innovation sera créé a cet effet.

[1.2.3 Cette dynamique sera confortée par pdles d’innovation Outils assurant la mise en
synergie des acteurs du monde de I'entreprisendinide de la recherche-innovation et de
I'Université, ces « clusters » ou grappes, ont tionaa assurer, plus aisément, le transfert de
travaux de recherche vers les entreprises.

Associés auonds d’innovationils devraient permettre d’'impulser les partenariasir la
recherche de financements et étre les véritalzlegyseurpour 'émergence d’entreprises et
de filieres innovantes.

lIs jetteront en effet les bases d’une nouvelleasyigue «d’innovation ouverte Ppour inciter

les entreprises a rechercher, en dehors de leprgpsphere, des moyens permettant d’accroitre
I'efficacité de leurs processus d’innovation, al@squ’a engager des collaborations méme
avec des « concurrents ».

[1.2.4 Ces nouveaux outils constitueront également des wi@ielérateurs de déeveloppement
pourla requalification des Zones d’Activités Economig@® Bassins Economiques.,
Anciennes et dégradées pour la plupart, ces zemsshandicapées par des implantations
d’activité en inadéquation avec les besoins ditbne.

La requalification devrait permettre de créer uwviemnement qui assure l'ancrage des
activités compétitives dans des thématiques classigomme I'agro-alimentaire ou l'artisanat,
mais aussi dans des thématiques d’avenir commerfén les risques, la sylver-économie,
I'économie de la mer...

Sur la base de l'actualisation I'étude diagnosts dAE publiques et la mise en place d’'un
plan de déplacements inter-entreprises, un plaegigalification des zones sera envisage, en
fonction des spécialisations ou re-spécialisatidastifiées.

Les IPHE, (Incubateurs, Pépiniéres, Hotels d’entreprisagsgntes ou a venir, pourraient
préparer un vivier d’entreprises souhaitant silst a terme dans ces zones.

[1.2.5 Dans le méme temps, le développemeantiaVités et des services de proximité pour
redynamiser les centres bourgs ruraera encourage

Il importe en effet de contrer les retours inveidesiéveloppement des zones d’activité sur les
centres — bourg des communes, déja en perte d@évithes bourgs, espaces de vie et
d’animation ont en effet un réle central a jouer regard des problématiques liées au
vieillissement de la population et de la margiraim des jeunes.
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L’ensemble de ces innovations territoriales devragrmettre a terme d’ancrer des activités
compétitives sur le territoire dans des conditionpermettant en méme temps de s’inscrire
sur I'échiquier international.

[I.3. Le troisiéme enjeu concernelEVATION DU NIVEAU GLOBAL DE COMPETENCES €n
identifiant des outils pour trouver un équilibrdreries différentes politiques a mettre en ceuvre
pour tenir compte du triple défi démographique : le Nissement des chefs d’entreprise,
I’éloignement d’une frange importante de la jeusedis marché du travail, et I'émigration des
jeunes qualifiés. L'objectif est de mobiliser demese optimale leapital humairet de tendre
ainsi vers la constitutiod’'une population active occupée performante et cierie

Comment, dans ce contexte, assurer une meilleamsnnission intergénérationnelle des
savoirs, c'est-a-dire veiller a ce que les ain@sferent leurs savoir-faire, tout en garantissant
un meilleur environnement pour bénéficier des nbbewesxpertises des jeunes ; comment
optimiser les dispositifs d’'insertion pour en faide vraies passerelles vers l'activité et
I'intégration professionnelle ; comment mieux metn adéquation 'émergence des nouveaux
talents et des nouvelles compétences, vivant ieilturs, avec les besoins des territoires?

Différents types d’intervenants ceuvrent, de manfeagmentée, et a c6té des entreprises
publiques et privées qui créent I'emploi.

Le parti pris est de mobiliser simultanément leffédents acteurs concernés par la
problématique de I'emploi, pour améliorer la colnéee et I'efficacité des actions mises en
ceuvre.

[1.3.1 Tres en amontla priorité consistera a mieux articuler I'actides différentsicteurs de
I'éducation et de la formation (Education Nationale, Familles, accompagnatewmsg...),
aujourd’hui menée de maniere fragmentée.

Les initiatives pour accompagner, de maniére co@egles publics en difficulté en développant
des offres spécifiques de mise a niveau, renfdi@eguisition des savoirs et des compétences
de base ...seront multipliees. Ces actions devronilggier les supports numeériques et
pourront mettre a profit 'expérience des sénides)s des actions d’insertion comme dans des
actions d'intégration professionnelle.

De méme, lors déelaboration des cartes de formations seconda&tesiversitaires et des
formations continuesla collaboration effective avec les entreprisedes administrations
publiques permettra d’assurer une meilleure mseompte des évolutions futures envisagées
par ceux qui créent I'emploi.
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[1.3.2 Le second cercle concerne lgeurs de 'emploi La faible anticipation de I'évolution
des secteurs, la faible appréciation du marchénatenal expliquent en partie pourquoi en
Martinique, le chémage touche a la fois personresdualifiées et personnes sous-qualifiées.

Undispositif de veilleouvrant la veille sociétale pour renseigner ssiélelutions des meeurs,
des mentalités, des comportements qui pourraiéattaf les types d’emploi et les formations
sera mis en place. Ce dispositif assurera égalelmentlle technologique, pour mieux évaluer
les opportunités de formation et d’'emploi en pectipe & envisager.

Il nourrira et dynamisera les outils spécifiquels gue lesContrat D’'Etudes Prospectiyes
(CEP) ou laGestion Territoriale Prévisionnelle des Emploisdes Compétencg$GPECT)
aujourd’hui sous-utilisés.

Les éléments répertoriés par la plateforme devébrdg croisés avec la problématique de
migration, et notamment deaigration des jeunes diplomés

[1.3.3 Les partenariats enthes entreprises économiques et les entreprises istes, avec une
visée d’'accroissement réciprogue des activitésnselésormais renforcés.

En méme temps qu’ils ouvrent aextreprises socialedes opportunités pour réaliser leur
mission, ces partenariats peuvent étre déterminaptant a I'impact sur la réduction des
inégalités d’acces a I'emploi. L'expérience a efeteiémontré que I'immersion dans des
situations réelles de travail constitue un puissanteur de levée de freins a I'emploi.
Lesentreprises commercialgdrouveront également un bénéfice en se rapprocteapublics
gu’elles n'ont pas vocation a naturellement renert jeunes non qualifiés offrant potentiel
dans les métiers traditionnels comme dans lesemsétinovants ; acteurs culturels ou sportifs
pouvant faire de leurs champs de compétencesevdess d’'intégration au sein des entreprises
classiques...

[1.3.4 L’articulation entre réseaux d’accompagnement pouracteurs sociaux et réseaux
d’accompagnement pour acteurs économiqueglage d'une meilleure synergie de l'action
publique, permettra, de maniére plus systématidgiéaire évoluer les projets d’insertion vers
des projets d’entreprise. Elle assurera donc uribenme complémentarité entre insertion et
développement économique.

[1.3.5 L’orientation majeure retenue est de mobiliserudianément ces différents acteurs,
autour d’'unelateforme pour 'emploi.

Cetteplateforme en assurant la transmission des données a |entéet entre les différents
cercles devrait garantir a terrmee amélioration de la performance globale des acteues
renforcement de la connaissance sur les missi@pectves, le mélange des compétences,
I'optimisation des ressources devrait constitudima, un gain pour tous.

Elle devrait également assurer, par le lien avegtdrieur, une meilleure identification a
I'international des données sur le marché marteigjade I'emploi, I'offre de formation, les
besoins des entreprises et constituer de ceufaivéritable outil de communication sur
I'attractivité du territoire.
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 Education Nationale
* Famille
 Associations

* Pole Emploi
* AGEFMA

Réseaux
d'accompagnement
économiques

* Réseau
d'accompagnement
social

 Entreprises sociales
* Entreprises économiques

En conclusion la stratégie de structuration de I'appareil dedpction s’appuiera sur :

- desinnovations financiergdans un contexte financier public contraint, tpuit en
accompagnant I'essor de I'entreprenariat sociainpéront d’identifier de nouveaux
leviers de financement privé.

- desinnovations territorialgsqui par le biais des Pdles d’Innovation et dudin
d’'innovation, favoriseront I'émergendgassins de Production permettant d’accueillir
des entreprises intégrées dans filieres compétgtygouvant s’inscrire a I'international

- uneplateforme de I'emplgiinnovation socialaui tout en assurant en interne le lien
entre les différents acteurs, permet égalemeriepien avec I'extérieur, une meilleure
identification a l'international des données du chér martiniquais et constitue de ce
fait un véritable outil de communication.

L’ensemble de ces innovations devraient donc pérenatterme de réorganiser I'appareil de
production économiquement et spatialement danscaeditions garantissant une meilleure
lisibilité a I'international.

Ces outils pour étre efficaces, doivent étre idéslau niveau sectoriel, suivant une logique
territoriale.
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I VERS UNE NOUVELLE ORGANISATION ECONOMIQUE ET TE RRITORIALE
DE LA PRODUCTION

Rappelons que la nouvelle stratégie doit se canstdans un nouveau contexte international
caractérisé par de nouvelles logiques qui boustldsranciens schémas, et ou les concepts de
protection et de dérogation sont de plus en plosapits.

Dans ce contexte, les notions de qualité, de bien-&authenticité, sont des données qui

offrent a la Martinique l'opportunité de caractérisautrement son positionnement sur
I’échiquier international.

C’est en ce sens quepatrimoine naturel et environnemerdéaété identifie commealeur de
différenciation et de diversification.

Cette nouvelle stratégie d’ouverture a l'internagibimplique donc d’intégrer, a c6té des trois
autres leviers déja identifies udenension environnement.La singularité de la nouvelle
démarche est en effet de considérer le patrimaabgrel et environnemental comme le pilier
fondateur, garant de la sécurité alimentaire (aftce, péche), mais aussi vecteur
d’opportunités, pouvant constituer un veéritablelalé valorisation et de diversification.

La place primordiale du patrimoine environnemedtais la déclinaison de la stratégie oblige
en conséguence a une vigilance et une démarcheutiare et permanente de protection.
C’est cette démarche de protection environnemenqtalsous-tendra le nouveau modele.

Cette dimension sera agrégée aux trois autreg$edéga identifiés :

Comment utiliser les nouveaux leviers de financémenh a partir dactivités pivots
traditionnelles (agriculture, péche-aquaculture. ajrivées a maturité déployetes activités
motrices innovantegagro-transformation, énergie marine, sécurité mar biotechnologie,
tourisme de santé, tourisme d’affaires...) pour attites investisseurs privés ?
La dimension filiere avec une dynamique plurielle qui permet d’envisagmites les
dimensions d’'un méme secteur, s'impose comme uastation forte a intégrer.

Comment en tenant compte de la petite taille degrises, tendre vers la mutualisation des
expertises et des compétences, encourager le donetinent collaboratif ? Comment pour
rationaliser les codts, utiliser les nouveaux autde production comme le numérique et
I'innovation pour réorganiser ou créer des nouvelines de production ?

La dimensiorbassin économiques’impose également dans la nouvedleatégie.

La dimension formation/qualification sera le moteur dela stratégie d'ouverture a
I'international Comment assurer l'obligatoire montée en compéterdmda population
active occupée? Comment assurer la prise en céraidn de toutes les strates et tous les
niveaux de qualification et dans toutes les zorxypphiques ? Quelle politique offensive
mettre en place pour constituer tiférentiel métiepour anticiper la panoplie et pluralité de
métiers qui devraient émerger de la nouvelle sg&te
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Ce sont ces quatre leviers qui, articulés simutteard, devraient permettfe d’exploiter tout
le potentiel de la terre}) de se tourner vers la mer3) et mieux adosser le tourisme au
patrimoine naturel et culturel.

[11.1 Exploiter tout le potentiel agro-environnemental

L’agriculture martiniquaise a été pendant de losgunées, vouée exclusivement a
I'exportation passant, apres le déclin du sucre finldes années 1960, de la filiere ananas a
celle de la banane. Ces différentes orientationgpora chaque fois se maintenir grace a des
protections commerciales obtenues sur le marctapéan.

Dans le méme temps, l'urbanisation pressante gegpmgressivement le foncier agricole,
alors que la course effrénée pour I'augmentatio teductions, a entrainé I'utilisation de
techniques productives intensives qui ont appauyipollué les sols.

Aujourd’hui, la banane, principale ressource d’exgtton, est fortement menacée du fait de la
diminution progressive des barrieres douanieresmias sous la pression de I'Organisation
Mondiale du Commerce. (cf graphique p.11)

Les tentatives de diversification en productionsrigres, maraicheres, animales, restent
marginales. Faute de structuration, elles résis&diiement a la pénétration des importations.
En 2014, la part de I'igname produite en Orgamsatie Producteurs (OP) est 19%. Ce produit
est, en dehors des pommes, le premier légumeriépbd00 tonnes) aprés les oranges
(4300tonnes) et les carottes (1900 tonnes).

Part de la production en OP (tonnes, %), 2013

Produits Quantité en OP %

Ananas 548 98%
Banane créole 1114 21%
Légumes 10957 42%
Tubercules et racines 2031 19%
Autres fruits 2449 63%
TOTAL 17 099 43%

La part des organisations des producteurs (OP)ldatistribution de fruits et Iégumes frais et

de vivrier est passée de 68% en 2011 a 43% en 2DABs le méme temps, le taux

d’approvisionnement sur le marché est passé deetv2010 a 39,5% en 2012, a 38,5% en
2014.
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De méme, les initiatives en matiere de transformnaplus élaborée de produits restent
également marginales : la transformation de freitégumes ne compte que pour 5% de
I'industrie alimentaire, loin derriére la fabricati de boissons ou de produits alimentaires a
partir de produits importés (23% et 17%).

Seul le rhum fortement intégrée autour de la #lieanne-sucre-rhum bénéficie d’'une bonne
image et d’'un bon positionnement a la fois sur &ainé intérieur et sur les marchés extérieurs.
La goyave également, qui jouit d’'une bonne intégnatdepuis la production jusqu’a la
transformation industrielle, domine largement lerché de la transformation et a réussi a
s’'imposer face a I'importation de purée.

Panel des produits transformés en 2012

9 9 % 19
N n %/:1% 4% 5% N Citrons limes
/' ) Fruit a pain
Patate douce
+ Dachine
81% Prune
+ Giraumon

Christophine

Goyave

Ces deux exemples laissent a penser que le modele gorganise dans une logique
d’intégration, permet a la fois de s'imposer sur@en propre marché et/ou de se positionner
sur des marchés extérieurs.

Il est dans ces conditions urgent de développer dméle dimension économique pour
I'agriculture (approvisionnement alimentaire, agm@asformation). Il faut pour se faire,
redonner a la terre sa dimension environnementé&etien, aménagement de I'espace,
préservation de la biodiversité...) et décliner [palement un programme de formation qui
tienne compte de la panoplie des métiers induitegide nouvelle organisation et susceptibles
d’attirer les jeunes générations.

[11.1.1 Dans un contexte de diminution continue de la serfagricole et d’augmentation des
terres en friches, il est premierement indispersdblmettre en ceuveae politique offensive
de préservation du foncier agricgyar la création des Zones d’Aménagement Protégees
Aménagées. Cette politique devrait nécessairemerdgccampagner d’opérations
d’aménagement (désenclavement, irrigation, draijageur tendre vers une meilleure
rationalisation des exploitations.
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Parallelement, des initiatives seront multipliéesurpdévelopper une agriculture plus
respectueuse de I'environnemeet accompagner la tendance déja en cours a utiliser de
méthodes alternatives de production pour une dgrreuraisonnée.

[11.1.2 Au moment ou la banane est en perte de vitesde suarché européen, la Martinique
doit résolument s’engager vers un nouveau reposidment. Tout en continuant a
accompagner I'amélioration de la compétitivité gesductions traditionnelles, elle devra tout
mettre en ceuvre pour conforter I'émergencéldees innovantes.

Il faudra dans ces conditions rompre avec I'ansi@méma consistant a fonctionner en silos,
pour désormais travailler en transversalité eteenpiémentarité autour dedle InnovationLe
partenariat déja en place entre le Péle Agro-alteienRégional de la Martinique (PARM) et
la Technopole sera renforcé pour consolider lessliavec les instituts de recherche et
I'Université des Antilles, les experts concern&sjrionde bancaire. L'objectif de ceister
agroenvironnemergst, en lien avele fonds d’'innovationde révéler puis d’accompagner les
projets individuels ou collaboratifs, en complénaeité et en cohérence, sur 'ensemble de la
filiere.

Pour accompagner cette spécialisation pour laqleelMartinique a déja une expertise, une
pépiniere d'agro-transformati@ffrira des services administratifs mutualisés nsaidout des
services spécifiques pour répondre a la variétgrdeess a accueillir allant de l'agro-
alimentaire aux éco-matériaux en passant par Issi€ique ou la valorisation des plantes
meédicinales.

Desactivités de recherche devront dorénavant étrequnsectées au terrapour, a partides
filieres animales et végétales, explorer toutepddsntialités classiques de I'agriculture comme
les potentialités innovantes de I'agro-reproduction agro-énergie, biotechnologie,
pharmacopée...

[11.1.3 Cette ambition devra nécessairement étre soutearudes démarches de mutualisation.
L’émergence et la structuration de nouvelles fgne peuvent se concevoir sans une nouvelle
organisation collectivgpermettant de fédérer la gestion de la main d’cgwkeematériels,
d’achats d'intrants, de commercialisation..., et lsemen place de CUMA (Coopératives
d’Utilisation de Matériels Agricoles).

Elle doit également s’appuyer sur une nouvellenfod’organisation enassins de production
Dans le contexte ambiant de méfiance face aux catpes, la création de plateforme-relais
de collecte et de distribution pour mutualiseragionaliser les fonctions logistiques (collecte,
stockage, équipements légers de conditionnemerd) esecouragée, ces plateformes ayant
vocation a alimenter une plateforme logistiquetiziale.

Des programmes collectifs d’encadrement et de fooma(sous forme de pépinieres
d’entreprises par exemple) seront mis en place @oeompagner toute la dynamique.
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[1l.1.4 En lien avecla Plateforme pour I'Emploiune véritable ingénierie de la formation
associant tous les acteurs (Enseignement seconetasapérieur, Chambre d’Agriculture,
Centres de formations d’adultes, Centre d’Appreatie...), et envisager une large panoplie
d’emplois permettra d’offrir uneémage revalorisée des métiers lies a I'agricultiCela
nécessitera I'actualisation diontrat d’'Etudes Prospectivpsur tenir compte des nouveaux
métiers induits par la structuration des filiered'organisation des bassins de productions.
Un Plan de formation spécifique couplé avec un plancompagnement et de parrainagea
élaboré en conséquence pour assurer la mise erddigrgénérations et accompagner les
transmissions d’exploitation/I'installation des j&s.

Toute cette organisation devra se mettre en plasair la base d’'un audit permettant de
bien caractériser la demande des consommateurs mariquais. Elle aura a terme un
triple intérét :

* inciter les exploitants a s’organiser pour mieux rgister aux importations

« organiser la production autour de filieres pour dimnuer le niveau des importations

» susciter 'émergence de nouveaux métiers et redynaser ainsi les territoires ruraux
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1.2 Se tourner vers la mer

La Mer reste un espace insuffisamment exploit Martinique, c’est 1080 km2 de superficie
terrestre et ....55 000 km2 d’espace maritime.

En 2015, on comptait 1050 marins-pécheurs quiquatent pour 93% d’entre eux la péche
cotiére.

NOMBRE DE NOMBRE DE
PECHEURS NAVIRES
= petite peche peche cotiere peche au large = petite peche = peche cotiére = péche au large

Direction de la Mer; 2015

Il faut ajouter que la péche reste un secteurdaileht attractif, caractérisé par une population
active agee et peu qualifiée : 45% des 1060 ma@éakeurs professionnels déclarés ont plus
de 55 ans.

92% de ces marins se répartissent sur les catégé®, sur une échelle de 1 a 20 (contre 52%
en moyenne nationale). Cela correspond a une n®ibgkchnicité ou a I'absence de
qualification, mais est aussi lié au type de pé&umtiecipalement pratiqué, a savoir la petite

péche.

Il existe un réel potentiel de déploiement au lassgen met en regard la consommation des
produits de la mer (8300 tonnes) et la productit®B0 tonnes). Cette opportunité doit pour
autant étre accompagnée d’'une politique volontarik formation et dans des conditions
respectueuses de I'environnement

La grande biodiversité et la richesse des écosgstémarins en font un « laboratoire »
intéressant pour la recherche sur la gestion derdbl la ressource, le développement de
biotechnologies, de I'énergie marine. Espace @iyéd pour I'ouverture sur le monde, la Mer
met également la Martinique au carrefour des granulgtes maritimes, mais aussi au coeur des
problématiques mondiales que sont la sécuriténatemale, I'immigration, le changement
climatique.

La mer offre donc a la Martinique des opportuniteéeniables en termes de diversification
économique.
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Mais cet espace d'un fort intérét économique estané tant par les activités humaines
(pratiqgues destructrices de l'environnement, pahg venant du littoral...) que par des
phénomeénes naturels (changement climatique quicedra populations et les rivages).

La nécessité de mettre en place une politique Yatmte de protection s'impose si I'on veut
véritablement s’inscrire dans une diversificatiamable.

Ces problématiques antagonistes (exploiter toyiretégeant) ne peuvent plus étre abordées
ni de maniere isolée, ni a travers des approobetsrielles. Elles imposent au contraire une
approche concertée pour rompre progressivement Ege@nciennes pratiques. Il s’agit
désormais de :
» traiter de maniére plus efficace les problématiquéses aux questions
environnementales, en lien avec I'ensemble desmmares internationaux concernés
» conforter la structuration économique, dans unéjlagde filiere, en veillant a une
bonne articulation entre les activités traditidiesede la péche et de 'aquaculture, et
les spécialisations émergentes
* rationaliser les zones portuaires, dans le resfgErtompétences respectives
* mettre en place un politique prospective pour féimeerger une large panoplie des
métiers correspondant aux nouvelles dynamiquesagees

[11.2.1 Dans cette perspective, la priorité sera de garartdurabilité de la filieremaritimepar

la mise en ceuvre de pratiques raisonnées de feftompéche et la mise en place d’outils
assurant la préservation des écosystémes marimdjektif est tout en améliorant la
connaissance et la sensibilisation sur le boné&talbgique des eaux marines, de favoriser le
développement durable de nouvelles activités onodweaux métiers liés a la protection ou a
la valorisation des écosystemes.

Toujours dans la logique de préservation, des alaiions scientifiques autour de
thématiques fortes commie réchauffement climatiqgue et la montée des elusecurité
maritime, I'exploitation encadrée des sous-solsimsgoourrait se développer dans le cadre
d’un partenariat international institutionnel eiversitaire renforcé.

L’accompagnement des pécheurs vers I'exploitatiofaeye sera assuré, mais dans conditions
respectueuses de I'environnement grace a la misglae® des navires du Futur (navires
consommant moins de carburant et ou exploitanet@ie solaire. cette disposition nécessite
néanmoins un négociation serrée avec les instawepéennes.

[11.2.2 L’émergence de filiereautour des activités classique (péche, aquacylwedu
développement de spécialisations d’éco-activitésd@-tourisme, activités liées a la protection
de I'environnement, valorisation de la biodiversitérine...) est subordonnée a la mise en place
d’outils ou de structures collectives permettant auofessionnels de s’engager dans une
logiqgue de structuration (services comptables eidigues, groupements d’employeurs,
eéquipements collectifs...). Il faudra de ce poinvde veiller a la bonne complémentarité entre
toutes les activités, dans le respect de la régitatien et des régles de concurrence.
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Le Cluster Maritime de la Martinique (CMM)Pole d’Innovationdevra jouer ce role
incontestable en tant que coordinateur ou 'acc&érale développement de projets individuels
ou collaboratifs.

C’est lui qui accompagnera, par une bonne miseg/eergie des acteurs, et a coté des activités
plus classiques, a I'émergence de nouvelles spgatiahs plus structurantes telles que la
valorisation et la transformation halieutiquie développement énergétiqoa lagestion des
effluents, ou les activités de logistique et devises, de construction/déconstruction navale
liés & I'optimisation la fonction portuaire du Gdaport maritime de la Martinique,

[11.2.3 Pour accompagner I'’émergence de ces nouvellestastie Schéma Directeur Portuaire
devrait permettre de mieux organiser les compésefpmat de plaisance, port de péche, port de
commerce) et d’envisager une programmation intéupoe des investissements envisagés ou
une mutualisation des services.

Une politique volontariste accompagnera dans ceec&dmodernisation des Ports Territoriaux
de Péche et des Aménagements Portuaires d'int@réitofial, avec la possibilité que des
centres de stockage et des plateformes de comitigatan, voire de transformation y soient
installés.

A terme, il s'agit d’organiser des espaces poragaavec différents niveaux d’équipement
autour d’'un port principal,pourvu de structures d’avitaillement (glace, caabnty) et de
maintenance, d’équipements de prise en chargedbssaliements (potences, chambre froide,
équipements de pesée, étals de vente...), d’équigsmd@tcueil des navires (quais, pontons,
corps mort, cales de halage...) et du matériel (abakes de ramendage, ...)

Les sites de debarquemeseront eux dotés d'équipements de prise en chaege d
débarquements, ainsi que d’équipements d’accusilndeires et du matériel des pécheurs,
tandis que lekavres de péchaccueilleront les navires et matériel de pécheurs.

[11.2.4 En lien avecla Plateformepour I'emploi la réactualisation duContrat d’Etudes
Prospectives permettra de redéfinir le référentiel de formation et d’amér I'émergenceles
meétiersdécoulant nécessairement du développement denbéue de la Mer.

Cela s’organisera sur la base d’'un partenariasaafé entre les structures de formation (UA,
Ecole Maritime, Ecole de la®2hance, RSMA) en confortant I'acces a toutes desiétions
qualifiantes correspondant a I'ensemble des métersnsés, et attirer ainsi les nouvelles
générations.

Cette réorganisation aura I'avantage de donner unéritable coup de modernité a la mer
et a I'économie martiniquaise. Tout en permettant d redynamiser certains bourgs en
créant de véritables espaces de via dans les pgprincipaux et les sites de débarquement,
elle offre I'opportunité de déployer des activitésde production et transformation des
produits de la péche et de [l'aquaculture, réduisant d’autant le rapport
consommation/importation. Elle permet également uneinscription évidente de la
Martinique a l'international tant en exploitant les opportunités liées a lI'ouverture des
routes maritimes, que dans la spécialisation dansed programmes de recherche
d’envergure planétaire ou dans le développement dmuvelles spécialisations stratégiques
telles que le développement énergétique.
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[11.3 Conforter le tourisme

La Martinigue propose aujourd’hui, dans un contedte vive concurrence, un produit
touristique arrivé a maturité, et qui face a dasives jugées plus agressives, n'arrive pas a se
démarquer.

Avec un parc hételier vieilli et des produits tatiques d’'une originalité moyenne, les
politiques mises en ceuvre n‘ont pas permis de gudal crise qui frappe le secteur depuis
plusieurs décennies maintenant.

Les questions de la saisonnalité et de la dess@rienne souvent évoquées sont en réalité liées
a la perte de compétitivité, de rentabilité ettcbativité de la Destination.

Ces questions deviennent d’autant plus prégnanteslaltourisme martiniquais doit faire
aujourd’hui a un certain nombre de mutations naleveaux marchés cibles avec la croissance
de la part des seniors, de la classe moyenne @dawobehtéle touristique de nouvelles
destinations plus compétitives qui émergeletnouvelles attentes des clientéles et de nouvelles
tendances (recherche d'authenticité, retour alaedébergements insolites; dgs mutations
environnementales et de nouveaux enjeux notammenles zones coétieresl’émergence
d'acteurs et d'usages numériques avec de noufaifees de consommation de voyages

L'enjeu fondamental aujourd’hui est celui du refiosnement stratégique de la destination
Martinique sur des créneaux porteurs, I'objecahéde garantir une meilleure attractivité du
territoire, a partir d’'une offre diversifiée etdiée sur toute I'année et structurée autour de
filieres d’excellence permettant de relever le aivele rentabilité et de compétitivité.

Cette ambition suppose que la Martinique décline différentiation, indispensable pour
s’inscrire sur le marché international. Car, ménaepuis 2009, le tourisme connait un regain
du fait a nouveau de I'augmentation du nombre dgsiéristes, le nombre de touristes est resté
stable depuis plus de 20 ans, oscillant entre £57e9487 000.

Fvolution du nombre de visiteurs a la
Martiniqgue, en milliers de touristes
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La Martinique n’a pas su jusqu’a présent profiterla croissance exponentielle du tourisme
international, avec le nombre d’arrivées de toasshternationaux évoluant de 530 millions en
1995 a plus d’1 milliard en 2012. Selon I'OrganisatMondiale du Tourisme, ce secteur
continuera a augmenter a un rythme soutenu delpl8%o pour atteindre 1,8 milliard d’arrivées
d’ici 2030.

[11.3.1 Aujourd’hui 18 destination de la Caraibe (sur 32 pays), la Miguim a I'obligation de
se démarquer de ses voisines, patalme, par la mise en valeur de ce qui fait I'ldentité
Martinique. ®n patrimoine naturel, culturel et artistique, #@ettural, gastronomique, ses
savoir-faire traditionnels et innovantmt été identifiés comme pouvant étre cet outilale
différenciation.

L'inscription dans ce label imposera de fait uneg@en compte permanernte la protection et
la valorisation de ce patrimoine natuexl méme temps qu’elle exigera um@icipation des
menaces environnementales.

[11.3.2 La Martiniqgue devra parallelemenipur mieux se positionner a l'international
gagner emerformance economiquBes outils financiers spécifiques, des dispositiitectifs
pour les fonctions support des entreprises (gnogpés d'employeurs, commercialisation, la
logistique...) participeront a cet objectif tout eacifitant la généralisation de tEEmarche
qualité envisagedans le cadre d’une politique de labélisation.

L'ouverture du ciel martiniquaisera garantie par le lancement de nouvelles ligggsnnes
notamment en développant le marché francais, etif@npla connectivité intra-Caraibes et
Ameériques, et en valorisant les opportunités dexerion en Europe.

Ces différents positionnements devront étre redfrpar une stratégie offensive de
commercialisation portée pardemeérique

[11.3.3 Ces conditions sont indispensables poupaqagner de la structuration @egrandes
filieres d’excellene : la filiere bien-étre nature, la filiére savegestronomie-spiritourisme, la
filiere Affaires, la filiere Culture et Sportia filiere Plaisance et Nautisme, la filiére Croisiere.
Un dispositif spécifique permettra le soutien anfortement ou a I'émergence de ces filieres.
Il prendra la forme d’accompagnement au financendenprojets collaboratifs ou collectifs
(frais de communication, investissements corporalsincorporels, formation collective,
études...), sur la base d’'une stratégie et d’'un glactions présenté par le Comité de filiéres.
On veillera a une bonne articulation de ces difftag filiéres pale cluster « tourisme, réseau
fédérateur de la profession, qui devrait permetiigentifier, de structurer et d’'accompagner
les projets collaboratifs.
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[11.3.4 Les Espaces d’Ameénagement Touristiques (E.AZQnes touristiques dédiées pour
I'établissement de nouvelles structures d’hébergendéanimation et de services, participeront
au déploiement de ces filieres.

Les EAT sont aujourd’hui essentiellement terresgétegrévues dans le Sud, le Sud Atlantique
et le Nord Atlantique.

Elles devraient étre complétées par deses de Mouillage Organisdmplantées sur la cote
Caraibe. Valorisée par la dynamique que devraiedéber le Label Montagne Pelée Unesco,
elles ont vocation a susciter une meilleure arditoh entre les différentes activités déployées
dans cette zone.

Un programme d’envergue delorisation de sites patrimoniaipermettra de renforcer
I'attractivité des sites emblématiques (la Pagdeiesolf, le Fonds St Jacques, le CDST...).
Dans le cadre des marchés de ces travaux, la daaide sera systématisée pour développer
« les Grands Chantiers e la CTM », chantiers dititse a dimension territorialedEn méme
temps qu’il permettra, sur la base d'un audit pdéterminer les meilleures modalités
appropriées a chaque site, d’engager la Colleéti@ns de nouvelles logiques de gestion |l
favoriseraa relance du BTP, @pportera une réponse aux jeunes chémeurs, toaveifiant

des sites trop peu valorisés touristiquement.

Des actions seront initiées pour mailler toutesaletvités générées dans ces nouvelles zones
avec les autres activités ancrées sur les teg#oira mise en placges relais logistiques
régionaux, des zones portuaires, des poles artisadevraient conforter ce maillage.

[11.3.5 Une vaste politique de qualification et g®fessionnalisation permettra d’améliorer la
performance des acteurs. L'actualisation du Contf&tudes Prospectives, la Gestion
Prévisionnelle des Compétences et la définitioocamséquencan programme de formation
et professionnalisation du personwislerontles objectifs de qualité souhaitée.

Parallelement, des initiatives seront prises peadite vers unéntégration progressive de
I'économie informelle par des actions de développement des capaditéggration a des
démarches qualité, c’est-a-dire tout type d’actippemettant deentrer dans le cadre de la
labellisation souhaitée

Elles pourront étre couplées avec des incitatifarpencourager la créatiode petites
entreprises de tourisme individuelles ou colledj\en activant lgsartenariats entre entreprises
sociales et entreprises classiques.

L’objectif est de rechercher une répartition laegguste des bénéfices économiques et sociaux
du tourisme sur I'ensemble de la population, enlianaét les opportunités d’emploi pour tous.
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Cette nouvelle organisation portée par un label durable différenciant, donne une
cohérence d’action. Elle permet d’optimiser le foncier et de réaménager le tourisme de
maniére équitable. Pensée autour de filiéres traditionnelles et innovantes et suivant des
logiques de mutualisation et de rationalisation, cette stratégie permet d’améliorer la
rentabilité globale des activités et devrait assurer une meilleure attractivité territoriale
pour les investisseurs martiniquais comme pour les investisseurs étrangers.
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CONCLUSION GENERALE

C’est donc autour de la dualité entre I'ancrage aldsvités sur le territoire d’'une part et
I'inscription & l'international d’autre part, queoitl se construire le nouveau modéle de
développement économique de la Martinique.

C’est également par la recherche de I'équilibreedies différentes dimensions environnement,
economique, territoire et emploi que I'on intégrpragressivement les critéres fondamentaux
gue sont la protection valorisée de la richessé&r@mvementale, la prise en considération de
toutes les franges de la population, dans le adidreaménagement équilibré.

Ce modele devrait donc permettre d’évoluer verdéweloppement plus solidaire et plus

durable.

Durable parce qu’il oblige la Martinique a une tatle permanente de protection de son
patrimoine naturel, garantie par un label.

Durable parce gu’il permet, dans une logique déigesiu foncier, de s’adosser aux notions
de bassins de production, de zones portuairespates d’aménagement touristiques, de
garantir par la mutualisation et la mise en coh&genne meilleuresntabilité.

Durable parce gu’en privilégiant la logique defiés articulant activités primaires et activités
de transformation, il donne a la Martinique I'oppmité tout en contenant les importations, de
s’appuyer sur des richesses disponibles sur pacece de meilleure productivité.

Ces éléments synonymes de meilleure compétitivité et ratttivité territoriale, devraient
permettre de susciter les investisseurs.

Solidaire, parce qu’en déployant des activitéesI'smsemble du territoire, ce modele engage
la Martinique a terme vers tdminution, voire de la disparition de la fracture territori ale
et de la fracture sociale.

Cette politique, pour étre pertinente et efficaegrd donc nécessairement s’appuyer sur les
relais territoriaux institutionnels et professiolmjeen maximisant toutes formes de
mutualisation (moyens humains, financiers et loguss).

La dimension partenariale et infra-territorialeyise de proximité, devrait se traduire par une
mise en ceuvre de meilleure qualité, source ddeuesl accessibilité pour tous.
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